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School Improvement

Iskolak kozotti mentoralas

A digitalis technolégidkhoz kapcsolddd innovacié dtadasa
és elterjesztése az iskolai oktatasban folyamatos
szakpolitikai  kihivast jelent egész Eurdpdban. A
pedagdgusok egyéni szintjén a tarsas mentoralds és
haldzatododds — amikor egy tapasztalt pedagdgus segit
egy kevésbé tapasztalt pedagdgust — hatékony eszkdznek
bizonyult a pedagdgusok életpalydjat végigkdvets szakmai
fejl6édésben. Az intézmény egészére vonatkozdan azonban
joval ritkdbb ennek a gyakorlatnak az alkalmazasa, annak
ellenére, hogy bizonyitékok is aldtdmasztjdk az ebben rejlé
lehet6ségeket

Az iskoldk kozotti mentordlds az egész intézményre
kiterjedd, aktiv egylUttm(kodést jelent két vagy tobb
intézmény kozott valamilyen meghatdrozott cél elérése
érdekében, mint példaul a szakmai fejlédés, elszigeteltség
leklizdése vagy az intézmény atfogd fejlesztése. Ez a fajta
mentoralas gyakran valamilyen iskolai halézaton keresztil
valésul meg, de jelentds kilonbségek lehetnek az
eredményekben, amit olyan tényezék is befolydsolhatnak,
mint hogy a részvétel 6nkéntes vagy kotelezé-e, belsé
vagy kils6é indittatds eredményeként jon-e létre, vagy
hogy elismerésben részesil-e az oktatasi hatdsagok altal.
Fontos ezért, hogy jobban megértsik a felllrél lefelé
induld és alulrol felfelé épitkez6 kezdeményezések
mikodését, és hogy feltdrjunk olyan 0Osztonzdket és
elismerési lehet6ségeket, amelyek az egész iskolara
kiterjedd tarsas tanuldsban valé részvételre
0sztondzhetnek.

A MenSlI projektrdl

A MenSl (Mentoring for School Improvement) projekt
egy 28 hdénapot feldleld koordinacids és tamogatasi
projekt (2021. november — 2023. februar), mely az
Eurépai  Bizottsdg H2020  Programjabdl  kerdl
finanszirozdsra. A projekt célja annak vizsgdlata
Osszeurdpai szinten, hogy a kilénb6z6 mentordlasi
modszerek hogyan tudjdk tdmogatni az innovativ
digitalis tanitasi gyakorlatok elterjesztését az altaldnos-
és  kozépiskoldkban. A  projekt az EU  FP7
keretprogramjanak keretében indult korabbi Living
Schools Lab projekt (2012-2014) eredményeire épdl,
valamint kihasznalja az iskolai tanulasi terek (learning
labs) halézataban rejlé lehet8ségeket is, amely jelenleg
az Eurdpai Iskolahalézat Future Classroom Lab (Jovd
Osztalyterme) kezdeményezésének részeként miikodik.

A hat orszdg oktatasi minisztériumanak vagy
hattérintézményének (Belgium-Flandria, Csehorszag,
Horvatorszdg, Magyarorszag, Olaszorszag, Portugadlia)
bevondsdval a MenSl projekt keretében létrejon egy
mentori haldzat, mely 24 mentor iskolabdl és mintegy
100 mentoralt iskolabdl all. A projekt végén a haldzat
olyan iskolak szamara is nyitotta valik, akik érdeklédnek
a kalonb6z6 mentoralasi maddszerek irdnt, hogy
innovativ.  tanitasi és tanulasi gyakorlatokat
alakithassanak ki a digitalis technoldgiak alkalmazasaval.

A MenSI projekt kiemelt céljai:

Az iskoldk koz6tti mentoraldshoz
kapcsolddd elmélet és gyakorlat
vizsgalata, ide értve a kilonb6z6
mentoralasi és tarsas tanulasi modellek
er@sségeit, gyengeségeit és kapcsolddd

koltségeit.

Az iskoldk egészére kiterjedd,
mentoralast lehetévé tevé mddszerek

hatékonysaganak elemzése a

halozatban részt vevd iskolak kozott

az IKT-hasznalat elterjesztése és a

partnerorszagok szakpolitikai
kihivasainak kezelése érdekében.

Egy t6bb mint 100 mentor és mentoralt
iskolabdl allé haldzat kialakitasa és
animaldsa kilonb6z6 modszerek
kiprébaldsara a szakpolitikai kihivasok
kezelése érdekében.

@ Bizonyitékokon alapuld ajanlasok és
Gtmutatok kidolgozasa az iskolai
egyuttmdkodések koltséghatékony
koordinalasahoz kildnb6z6 modellek

(felalrél induld, alulrdl induld, virtualis
stb.) alkalmazasaval.

L. _o EBY gyakorld kdzdsség, valamint szakmai fejl6dési lehetdségek létrehozésa az iskolai
Elle dolgozdk szamara, és egy tuddsmegosztd mechanizmus kialakitasa a dontéshozék

szamara.



https://fcl.eun.org/lsl
https://fcl.eun.org/

Varhato eredmények

Az iskolak kozotti mentoralas eurdpai gyakorlatanak attekintése — Elméleti kutatdson, interjukon és
felméréseken alapuld jelentés a kilonb6z8 mentoraldsi modszerekrdl Eurdpa iskoldiban, példakkal és
esettanulmanyokkal, kiemelt figyelemmel a digitalisan tamogatott innovativ gyakorlatokra.

24 iskolakdr 6 orszaghdl — A mentor és mentordlt iskolak egyuttmdikodése a digitdlis kompetenciak
fejlesztése és az azonositott szakpolitikai kihivasok kezelése céljabdl (pl. hatranyos helyzetl tanuldk),
személyre szabott szakmai fejl6dési tevékenységekkel tdmogatva.

Kisérletezés kilonb6z6 egész iskolakra kiterjed6 mentoralasi mddszerekkel — Informaciok a regionalis
egylUttm(ikodésekhez kapcsolddd mentoralasi modellekrdl, ide értve az online mentoralas és a kilonbozé
Osztonzé/jutalmazo rendszerek szerepét, illetve hogy milyen alulrdl induld, dnszervez6d6 mdodszerek jottek
|étre az iskolakorok kezelésére.

A mentori gyakorlat dokumenticidja és elemzése — Osszefoglaldé a kilénbdz8 tipusi mentorald
iskolakorokrél, az innovativ, hatékony és kiterjeszthetd stratégidkkal, gyakorlatokkal, folyamatokkal és
digitalis eszkozokkel a kbzéppontban, és egy jelentés a teljes iskolat érint6 hatékony mentoralasrol a projekt
eredményei alapjan.

MOOC (Massive Open Online Course) kurzus és gyakorld kozdsség — Egy MOOC (témeges nyilt oktatasi
kurzus) az iskolai mentoralasrdl eurdpai pedagogusok és intézményvezet6k szamara, és egy nyitott tanari
kozOsség a tudasmegosztas és fejlédés elGsegitésére.
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#Mensi-schools

A MenSl| projekt az Eurépai Unié Horizont 2020 Kutatasi és Innovaciés Programja keretében pénziigyi tAmogatasban
részesilt az 101004633 sz. tAmogatasi megallapodas szerint. Sem az Eurdpai Bizottsag (EB), sem a nevében eljaré
személyek nem teheték feleléssé az itt kozolt informaciok felhasznalasanak maédjaért. A dokumentumban kifejtett
nézetek kizardlag a szerz6k allaspontjat tiikrozik, és nem feltétlenll esnek egybe az EB néz&pontjaval.
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