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Úvod 
 

Hlavným cieľom projektu Novigado je podporiť školy a príslušné zainteresované strany pri 
prechode od konvenčnej triedy zameranej na učiteľa k vyučovacím postupom, ktoré 
podporujú aktívne učenie s podporou inovatívneho vzdelávacieho prostredia a využívania 
príslušných informačných a komunikačných technológií (IKT). Metacieľom projektu Novigado 
je stimulovať rozvoj kľúčových kompetencií (Európska komisia, 2018) a prierezových zručností 
(UNESCO, 2013) u žiakov, ktoré sú kľúčové pre blaho spoločnosti a pre ich fungovanie v 
prostredí zasiahnutom pandémiou a vo svete po COVIDe-19. 
 
V rámci projektu boli zostavené usmernenia na základe prieskumu dokumentov a prehľadu 
literatúry o flexibilných a inovatívnych vzdelávacích prostrediach a na základe postupov 
učiteľov a žiakov z vyučovacích hodín, ktoré podporujú aktívne učenie aj inovatívne 
vyučovanie. Ako partnerské organizácie, ktoré realizujú projekt Novigado, sme presvedčení, 
že učebné priestory môžu zohrávať kľúčovú úlohu pri stimulovaní nielen aktívneho učenia sa 
žiakov, ale aj inovatívnych foriem pedagogiky v triedach alebo školských priestoroch. Preto sa 
v tejto publikácii zameriame na oba aspekty: na teoretické východiská toho, aké by podľa 
výsledkov vedeckých výskumov malo byť v súčasnosti moderné a učenie podporujúce školské 
prostredie, a na praktický prístup z tried – ako organizovať a využívať školský priestor, aby sa 
dosiahli čo najlepšie výsledky v učení či vyučovaní. 
 
Tento dokument podporuje ďalšie fázy projektu Novigado: vytvorenie Programu budovania 
kapacít pre pilotné školy, organizáciu Pilotnej hodnotiacej schémy pre pilotnú implementáciu 
na školách, návrh Nástroja na škálovanie aktívneho učenia a Nástroja na tvorbu online 
scenárov, ako aj silné prepojenie s Referenčným rámcom aktívneho učenia. 
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Kapitola 1. Učebné prostredie 

dneška a zajtrajška  
 

Čoraz viac pedagógov a tvorcov politík chápe, že vyučovacie metódy, ako aj obsah vzdelávania 
sa musia zmeniť tak, aby vyhovovali 21. storočiu. Vyzývajú na prechod k aktívnemu učeniu sa 
zameranému na žiaka, ktoré má potenciál pripraviť mladú generáciu na výzvy, ktoré pred nimi 
stoja v neustále sa meniacom svete. Tento posun sa nedá uskutočniť, ak sa nezmení vzdelávací 
kontext vrátane metód, priestorov a priorít. V tejto kapitole sú uvedené dôvody, ktoré túto 
zmenu odôvodňujú, ako aj praktické poznatky súvisiace s vytváraním školského prostredia 
pripraveného na budúcnosť. 

 

1.1. PREČO SÚ POTREBNÉ MODERNÉ PEDAGOGICKÉ 

POSTUPY, KTORÉ POMÔŽU ŽIAKOM ZÍSKAŤ NOVÉ 

KOMPETENCIE V ŠKOLE PRIPRAVENEJ NA BUDÚCNOSŤ  
 

Vo svete, v ktorom môžeme pozorovať prechod od industriálnej ekonomiky a spoločnosti k 
informačnej/vedomostnej ekonomike a spoločnosti (Wagner, 2009; Resnick, 2017; Mattila, 
Silander, 2015; Scottish Funding Council, 2006) čoraz viac pedagógov a odborníkov na 
vzdelávanie zdôrazňuje, že „musíme prehodnotiť, nanovo si predstaviť a rekonceptualizovať 
vzdelávanie – vyučovanie a učenie – pre 21. storočie“ (napr. Wagner, 2009). Dynamicky sa 
meniaca vedomostná ekonomika vytvára rastúci dopyt po „kvalifikovanejšej, 
vysokokvalifikovanej, kreatívnej a flexibilnejšej pracovnej sile“ (Scottish Funding Council, 2006, 
s. 3). Podľa Mattilu a Silandera (2015), editorov publikácie s názvom „Ako vytvoriť školu 
budúcnosti – Revolučné myslenie a dizajn z Fínska“, je to práve žiak, kto je v centre zmien, 
keďže ťažisko učenia sa presúva od učiteľa, učebníc a vyučovania smerom k vzdelávaniu 
orientovanému na žiaka, založenému na učebnom procese a personalizovanom učení. 
 
S cieľom identifikovať nové zručnosti, ktoré by študentom pomohli k úspešnej kariére vo svete, 
v ktorom sú ľudia čoraz častejšie nahrádzaní v rôznych pracovných úlohách robotickými strojmi 
a/alebo umelou inteligenciou, a zistiť, aké kompetencie by študentom pomohli stať sa 
celoživotnými študentmi, ako aj aktívnymi a informovanými občanmi, sa Dr. Mark Wagner radil 
s vedúcimi pracovníkmi a analyzoval správy o pripravenosti pracovnej sily. Výsledkom jeho 
výskumu bol zoznam nasledujúcich zručností, ktoré nazýva „zručnosti na prežitie, ktoré bude 
potrebovať každý mladý človek“: kritické myslenie a riešenie problémov, spolupráca v rámci 
sietí a vedenie prostredníctvom vplyvu, flexibilita, iniciatíva a podnikavosť, efektívna ústna a 
písomná komunikácia, prístup k informáciám a ich analýza, zvedavosť a predstavivosť 
(Wagner, 2009). 
 
O šesť rokov neskôr sa Partnerstvo pre zručnosti 21. storočia, ktoré prišlo s Rámcom pre 
zručnosti 21. storočia (Partnership for 21st-century Skills, 2010), rozhodlo zdôrazniť význam 
zručností, ktoré sú nevyhnutné pre úspešné učenie, vyučovanie, hodnotenie, prácu a život v 
dnešnej digitálnej ekonomike (Kivunja, 2015). V súlade s tým sa odborníci zhodli, že zoznam, 
ktorý už zahŕňal kritické myslenie, komunikáciu, spoluprácu a tvorivosť (critical thinking, 
communication, collaboration and creativity) si zaslúži názov „4C 'super zručnosti' pre 21.  
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storočie“. Skôr ako prejdeme k otázkam učebného priestoru, zamyslime sa nad významom 
jednotlivých zručností, ktoré majú študentom umožniť byť úspešní v ekonomickom a 
spoločenskom živote. 

1.1.1. Kritické myslenie 
 

Škótska rada pre financovanie už v roku 2006 uverejnila dokument s názvom „Priestory pre 
vzdelávanie: prehľad vzdelávacích priestorov v ďalšom a vyššom vzdelávaní“, v ktorom autori 
konštatovali, že pozorujeme zmenu smerom k modelu ekonomiky založenej na vedomostiach, 
v ktorom sa dôraz na faktické vedomosti nahrádza schopnosťou kritického myslenia (Scottish 
Funding Council, 2006). Kritické myslenie, ktoré úzko súvisí s riešením problémov, možno 
chápať ako „schopnosť jednotlivca využívať viacero svojich všeobecných kognitívnych 
schopností, ktoré spadajú do Bloomových úrovní myslenia vysokého rádu, a to do úrovne 
analýzy, hodnotenia a konštruovania alebo tvorenia nových myšlienok“ (Kivunja, 2015, s. 227). 
Čoraz viac zamestnancov najúspešnejších spoločností sa zapája do procesu neustáleho 
zlepšovania, čo si vyžaduje, aby boli vybavení schopnosťami kritického myslenia a riešenia 
problémov (Wagner, 2009). Vedomostná ekonomika si vyžaduje, aby ľudia riešili neznáme 
problémy, ale pri riešení týchto problémov sa musia starať o iných, starať sa o spoločnosť, 
životné prostredie a celý svet. Škola je teda miestom, ktoré by mohlo a malo pomôcť žiakom 
rozvíjať kritické myslenie. 

1.1.2. Komunikácia 
 

Kivunja (2015) definuje efektívnu komunikáciu ako efektívne sprostredkovanie požadovaného 
posolstva cieľovej skupine. Wagner (2009) poukazuje na skutočnosť, že pomerne často sa 
vysokoškolskí učitelia a zamestnávatelia sťažujú na neschopnosť absolventov škôl efektívne 
komunikovať. Komunikačné zručnosti boli vždy dôležité, ale okamžité premiešanie ľudí 
rôznych kultúr, ktoré umožnili informačné, mediálne a digitálne technológie 21. storočia, 
spôsobilo, že potreba efektívnej komunikácie je zjavnejšia a dôležitejšia ako v 
predchádzajúcich generáciách (Kivunja, 2015). Preto je veľmi dôležité, aby sa školy zamerali 
na rozvoj komunikačných zručností, ktoré by študentom pomohli nielen počas vzdelávania, ale 
aj po jeho ukončení a pri vstupe na trh práce. 

1.1.3. Spolupráca 
 

Podľa Wagnera (2009) spolupráca prestala byť priestorovo viazaná na jedno miesto a v 
súčasnosti prebieha po celom svete. Z toho vyplýva, že zručnosti v oblasti spolupráce, ktoré sa 
vyžadujú od budúcich zamestnancov, musia zahŕňať kultúrne povedomie, ako aj technologické 
znalosti. Aby mohli učitelia, ktorí pracovali v tradičných školách (a niekedy ešte stále pracujú) 
samostatne učiť žiakov spolupráci, mali by byť tiež povzbudzovaní k tomu, aby si vyskúšali na 
vlastnej koži tímovú prácu, a to buď prostredníctvom tímového vyučovania, alebo ako súčasť 
pracovnej skupiny. Učenie by malo prebiehať v prostredí spolupráce (Mattila, Silander, 2015). 
Potenciál spolupráce možno oceniť nielen pri vyučovaní a učení, ale aj vo všetkých oblastiach 
života po skončení školy (Kivunja, 2015). Tímy a tímová práca sú nevyhnutné na vypracovanie 
a realizáciu akýchkoľvek projektov vo väčšine verejných, súkromných alebo mimovládnych 
inštitúcií.
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1.1.4. Kreativita 
 

Mitchel Resnick, otec programovacieho jazyka a platformy Scratch, ide ešte ďalej a hovorí, že 

v stále sa zrýchľujúcom svete, v ktorom sa neustále menia podmienky, ktoré ovplyvňujú náš 

úspech alebo neúspech, potrebujeme vzdelanie, ktoré by podporilo rozvoj toho, čo nazýva 

kreatívnou spoločnosťou (Resnick, 2017). Podľa neho väčšina škôl po celom svete kladie väčší 

dôraz na to, aby sa žiaci naučili dodržiavať pokyny a pravidlá, než na to, aby im pomohli rozvíjať 

ich vlastné nápady, ciele a stratégie. Tvrdí, že vo väčšine škôl trávia študenti príliš veľa času 

pasívnym spôsobom: sedia v laviciach a počúvajú prednášky alebo vypĺňajú pracovné listy. 

Cituje Cathy Davidsonovú, ktorá vo svojej knihe s názvom Now You See It tvrdí, že približne 

dve tretiny dnešných študentov budú musieť vykonávať práce, ktoré ešte neboli vymyslené. 

Mattila a Silander (2015) poznamenávajú, že dnešní žiaci základných škôl vstúpia na trh práce 

v priebehu nasledujúcich dvadsiatich rokov a „technológie alebo pracovné pozície, ktoré budú 

používať, možno ešte neboli vynájdené, ale škola by napriek tomu mala byť schopná čeliť tejto 

výzve“ (s. 99). Aby sme to dosiahli, musíme pomôcť žiakom, aby sa rozvíjali ako tvoriví 

myslitelia. Resnick je presvedčený, že život tvorivého mysliteľa môže priniesť nielen 

ekonomické odmeny, ale aj radosť, naplnenie, cieľ a zmysel. 

 

Ak chceme aktualizovať vyučovacie metódy tak, aby umožňovali rozvoj nových zručností, 

musíme upustiť od toho, čo Froebel (vynálezca prvej materskej školy) nazval vysielacím 

prístupom k vzdelávaniu, v ktorom úlohou učiteľa bolo poskytovať žiakom informácie tak, že 

stál pred nimi v triede, a v ktorom sa aktivita žiakov obmedzovala na zapisovanie povedaného, 

a v ktorom diskusia takmer neexistovala (Resnick, 2017). Vzdelávanie by malo zohľadňovať 

rôzne štýly učenia a individuálne preferencie, čo sa nedá dosiahnuť len frontálnym 

vyučovaním. Pri navrhovaní nových typov učebného prostredia by sa mali zohľadniť tri hlavné 

štýly učenia, t. j. „učenie sa reflexiou“ (čo je samostatná činnosť, a preto si vyžaduje priestor, 

ktorý by tento spôsob učenia podporoval), „učenie sa činnosťou“ (vychádzajúce z myšlienok 

Piageta z 50. rokov 20. storočia, podľa ktorého môžu mať aktívne zapojenie a praktické úlohy 

pozitívny vplyv na učenie, a ktoré dali priestor, aby mohla vzniknúť metóda fázového 

projektového učenia (FPU)) a „učenie sa rozhovorom“ (vychádzajúce z Vygotského teórie 

sociálneho konštruktivizmu a vyžadujúce si priestory, ktoré umožňujú skupinovú interakciu). 

Formálne vyučovacie priestory pre veľké skupiny s „mudrcom na pódiu“ sa tak stávajú menej 

bežnými ako menšie, menej formálne prostredie, v ktorom sa študenti učia jeden od druhého, 

ako aj od svojich určených učiteľov“ (Scottish Funding Council, 2006). Pri hodnotení účinku 

učebných priestorov na vzdelávanie je však potrebné zvážiť aj to, ako presne sa tieto prostredia 

využívajú – aké pedagogické metódy, techniky alebo štýly vyučovania a učenia sa využívajú. 

Učebný priestor by sa mal považovať za nástroj vhodný na konkrétne úlohy a mal by byť 

navrhnutý tak, aby podporoval konkrétny spôsob požadovaného vzdelávania (Scottish Funding 

Council, 2006).
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1.2. PREČO SÚ FLEXIBILNÉ UČEBNÉ PRIESTORY NEVYHNUTNÉ 

NA PODPORU MODERNÝCH PEDAGOGICKÝCH POSTUPOV  

Neill a Etheridge, autori knihy "Flexible Learning Spaces: The Integration of Pedagogy, Physical 

Design, and Instructional Technology" tvrdia, že „tradičná trieda s pevným usporiadaním 

obmedzuje vyučovanie a učenie na jednosmerný, lineárny tok“(Neill, Etheridge, 2008, s. 2). 

Upozorňujú tiež, že aktívne a sociálne učenie zamerané na študentov si vyžaduje flexibilný 

priestor. Opisujú výsledky projektu, v ktorom bol z existujúcej učebne vytvorený flexibilný 

učebný priestor. Podľa nich, a tiež podľa Mattilu a Silandera (2015), každá transformácia tohto 

druhu zahŕňa tri faktory: pedagogiku, architektúru a technológiu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Obrázok 1. Transformácia na flexibilný vzdelávací priestor zahŕňa tri dimenzie zmeny: pedagogiku, technológiu 

a architektúru 

 

Neill a Etheridge do svojho projektu zahrnuli potrebu prechodu od direktívneho vyučovania k 

metódam, ktoré sú viac zamerané na študentov, zmenu fyzického priestoru z pevného 

usporiadania sedadiel na flexibilný nábytok, aby bolo možné modelovať priestor na učenie 

podľa potreby a zmenu výučbovej technológie z tej, ktorá je vhodná na multimediálne 

prezentácie na decentralizovanú výpočtovú techniku a sieť (Neill, Etheridge, 2008). Cieľom 

bolo vytvoriť učebňu vhodnú pre viaceré spôsoby realizácie výučby prostredníctvom 

rozmanitých pedagogických prístupov na vytvorenie viacerých vzdelávacích skúseností. Podľa 

ich zistení flexibilný vzdelávací priestor, ktorý bol výsledkom projektu „zlepšuje zapojenie 

študentov, spoluprácu, flexibilitu a učenie sa“ (Neill, Etheridge, 2008, s. 1), vďaka čomu je 

učebňa vhodnejšia na inovatívne prístupy k vyučovaniu a učeniu sa ako tradičná učebňa. Na 

druhej strane štúdia nepodporuje názor, že samotná flexibilita triedy mení správanie 

pedagógov. Tí učitelia, ktorí chápu jej potenciál, sa zdajú byť motivovaní využívať funkcie, ktoré 

tento priestor ponúka. „Keďže vyučovanie smeruje k spoluvytváraniu učebných skúseností, 

flexibilná, sieťová trieda poskytuje vhodné fyzické prostredie“ (Neill, Etheridge, 2008, s. 7).



Usmernenia pre inováciu vzdelávacieho priestoru 10 

 

 

 

1.3. INOVATÍVNE UČEBNÉ PRIESTORY 

 

V súčasnej literatúre môžeme nájsť mnoho rôznych termínov pre inovatívne učebné priestory. 

Niektorí autori ich nazývajú Active Learning Classrooms (ALC) – aktívne vzdelávacie triedy 

(Baepler et al., 2016), iní Innovative Learning Environments (ILE) – inovatívne vzdelávacie 

prostredia (Mahat et al., 2018) alebo Next-Generation Learning Spaces (NGLS) – vzdelávacie 

priestory novej generácie (Radcliffe, 2008). Bez ohľadu na použitý termín, ide o triedy, v ktorých 

prebieha bežné učenie, ale sú zámerne navrhnuté tak, aby podporovali aktívne učenie (Talbert, 

Mor-Avi, 2019), ktoré je výsledkom dynamického vzťahu medzi dizajnom priestoru a 

pedagogikou, čo umožňuje študentom dosahovať čo najlepšie vzdelávacie výsledky a rozvíjať 

zručnosti 21. storočia (Mahat et al., 2018). Moderné pedagogické prístupy zdôrazňujú význam 

aktívneho učenia pre úspešné vzdelávanie. Aktívne učenie je zamerané na študenta, zahŕňa 

riešenie problémov reálneho sveta, získavanie spätnej väzby a zahŕňa zručnosti myslenia 

vyššieho rádu, ako sú analýza, syntéza a hodnotenie. Na úspešné zapojenie sa do aktívneho 

učenia by mala byť pedagogika zosúladená s fyzickým prostredím, v ktorom prebieha učenie 

(Osborne, 2016). 

 

Elkington a Bligh (2019) tvrdia, že priestor (fyzický alebo virtuálny, individuálny alebo sociálny) 

má vplyv na učenie sa študentov. Starostlivo navrhnuté priestory môžu podporovať spoluprácu 

alebo súťaženie, diskusiu alebo individuálnu prácu, angažovanosť alebo nudu. Brown a Long 

(2006) tvrdia, že k hlbokému učeniu môže dôjsť vtedy, keď sú študenti aktívni v procese učenia 

a zastávajú viacero rolí (napr. počúvajú, poskytujú spätnú väzbu, mentorujú, prezentujú atď.), 

a keď sa zapájajú do rôznych spoločných aktivít (napr. skupinová práca, diskusie, tvorba 

spoločných dokumentov). Pedagogické zásady vyplývajúce z toho, čo vieme o učení, by mali byť 

hnacím motorom zmien, ktoré robíme vo vzdelávacom prostredí. Tradičné vzdelávacie 

priestory len zriedka podporujú sociálne učenie a rozvoj metakognitívnych zručností. 

 

Katarina E. Kariippanon (2019) je jednou z výskumníčok, ktorá uvádza, že flexibilné vzdelávacie 

priestory majú pozitívny vplyv na správanie študentov. Porovnávala vyučovacie aktivity v 

tradičných triedach s vyučovacími hodinami prebiehajúcimi vo flexibilných triedach. Zo štúdie 

vyplýva, že rozmanitá, prispôsobivá povaha flexibilných učebných priestorov spolu s využívaním 

pedagogických postupov zameraných na žiakov umožnila vyšší podiel času stráveného v triede 

interakciou, spoluprácou a zapojením sa do obsahu vyučovacej hodiny. Kariippanon dospela k 

záveru, že pozitívny účinok flexibilných učebných priestorov sa môže z dlhodobého hľadiska 

prejaviť v priaznivých výsledkoch vzdelávania. 

 

Praktici, ako napríklad Kayla Delzer (Javanghe, 2019), boli svedkami pozitívneho vplyvu na 

učenie, angažovanosť a motiváciu žiakov po zavedení flexibilného sedenia. Je dôležité, aby si 

žiaci mohli sami vyberať, aj pokiaľ ide o možnosti sedenia. Poskytnutie väčšieho množstva 

príležitostí na pohyb navyše zlepšuje tok kyslíka do mozgu, silu jadra tela a jeho celkové držanie. 

Dizajn prostredia je kľúčový pre zapojenie študentov do učenia. Musí však ísť ruka v ruke so 

zmenou kultúry a postupov vyučovania. Podľa niektorých výskumov (pozri napr. OECD, 2006; 

Chism, 2005; Ramsden, Entwistle, 1981) inovatívne vzdelávacie priestory poskytujú študentom, 

ako aj učiteľom viacero výhod (personalizácia, rozvoj spolupráce, zručností, tvorivosti a 

technologickej gramotnosti). Ako citujú Mahat et al. (2018, s. 14), „efektívne vzdelávacie 

prostredie je také, ktoré:
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 robí z učenia a zapojenia sa centrálny prvok; 

 zabezpečuje, že učenie je sociálne a často založené na spolupráci; 

 je prispôsobené motivácii a emóciám žiakov; 

 je veľmi citlivé na individuálne rozdiely; 

 je primerane náročné na každého žiaka; 

 používa hodnotenie, ktoré je v súlade s jeho cieľmi, so silným dôrazom na formatívnu 

spätnú väzbu; a podporuje prepojenie medzi aktivitami a predmetmi v škole aj mimo 

nej (Dumon, Istance, 2010).“  

 

Byers vykonal systematickú metaanalýzu štúdií skúmajúcich vzťah medzi vzdelávacím 

prostredím a výsledkami vzdelávania. Z 5 521 článkov bolo do analýzy zahrnutých 21 článkov, 

ktoré spĺňali prísne metodologické kritériá štúdie (Byers et al., 2018b). Z toho jasne vyplýva, 

ako málo spoľahlivých štúdií existuje, a že je potreba ďalšieho skúmania. Preskúmané štúdie 

viedli k záveru, že vzdelávacie prostredie, najmä to, ktoré je definované ako výsledok 

dynamického vzťahu medzi dizajnom priestoru a pedagogikou, ktorý umožňuje študentom 

dosahovať čo najlepšie vzdelávacie výsledky a rozvíjať zručnosti 21. storočia, pozitívne 

ovplyvňuje výsledky študentov (pozri Brooks, 2011; Byers a kol., 2014). Na druhej strane, v 

prehľade štúdií Talberta a Mor-Aviho (2019) sa zistilo, že medzi inovatívnymi a tradičnými 

triedami nie sú žiadne významné rozdiely, pokiaľ ide o kvantitatívne merania výsledkov žiakov 

(napr. známky), ale zaznamenali sa kvalitatívne zmeny, pokiaľ ide o dosahovanie zručností 

(„zručnosti 21. storočia“, pozri napr. Byers, Imms, 2016; Chen, 2014; Beichner a kol., 2007). 

Autori dospeli k záveru, že žiaci sa možno budú musieť prispôsobiť priestoru a metódam 

učenia, kým sa prejavia pozitívne výsledky. Analýza tiež ukázala, že kvantitatívne výsledky 

vykazujú najväčšie rozdiely v prípade žiakov s nízkym prospechom a žiakov z menšín, čo 

dokazuje najväčší prínos pre tieto skupiny (pozri napr. Oliver-Hoyo a kol., 2004). 

 

Zdá sa, že otvorené učebné priestory majú negatívny vplyv na výsledky. Takisto sa však zdá, že 

žiaci učiaci sa v otvorených priestoroch dosahujú lepšie výsledky v meraniach tvorivosti, 

spolupráce a vytrvalosti, ktoré sa nedajú merať pomocou štandardného testovania (Byers a 

kol., 2018b). Mahat si všimol, že otvorené priestory už nie sú štandardom, pretože predstavujú 

množstvo problémov s hlukom, ktoré majú negatívny vplyv na pohodu študentov (Mahat et 

al., 2018). Na druhej strane podporujú flexibilitu, ktorú možno dosiahnuť ponukou rôznych 

pracovných priestorov s rôznou výškou, rôznorodým sedením, modulárnym nábytkom, ako aj 

priestorov na individuálnu prácu aj na skupinovú prácu, aby sa vyhovelo nielen rôznym 

vzdelávacím aktivitám, ale aj rôznym štýlom učenia. 

 

Podľa metaanalýzy (Byers a kol., 2018b) môže inovatívny priestor predstavovať 7 – 10 % 

odchýlky v študijných výsledkoch, zatiaľ čo jeho fyzický aspekt (napr. lepšie osvetlenie, 

akustika, kvalita vzduchu atď.) predstavuje 10 – 16 % odchýlky. 

 

Niektoré štúdie (napr. Nissim et al., 2016; Byers, Imms, 2016; Scott-Webber et al., 2014) tiež 

preukázali pozitívny vplyv inovatívnych priestorov na zapojenie študentov (Talbert, Mor-Avi, 

2019). Zaznamenali výrazné zníženie miery neúspešnosti vysokoškolských študentov v ALC v 

porovnaní s tradičnými učebňami. V mnohých štúdiách sa uvádza, že študenti pociťovali 

zvýšenú motiváciu a ochotu aktívne sa zúčastňovať na vyučovaní, ako aj zvýšenú interakciu a  
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prehĺbenie vzťahov s rovesníkmi a inštruktormi. Aj členovia fakulty uvádzali väčšiu spokojnosť 

so svojou úlohou a vzťahmi so študentmi (pozri Ge et al., 2015; Whiteside et al., 2009). 

 

Bradbeer (2016) si všimol, že študenti majú veľmi radi vzdelávacie priestory novej generácie 
vďaka ich kolaboratívnemu charakteru. Otvorený priestor však nemusí nevyhnutne meniť 
pedagogiku a môže učiteľom spôsobovať viaceré problémy. Otvorené priestory nútia učiteľov 
vystúpiť zo svojej komfortnej zóny – v tradičných triedach sú zvyknutí pracovať v izolácii s 
väčšou autonómiou a súkromím a menšou viditeľnosťou. V otvorených priestoroch môže byť 
ich identita spochybnená. Práca v moderných otvorených priestoroch si vyžaduje to, čo Fisher 
(2004) nazýva „priestorová gramotnosť“ – znalosť pedagogických prístupov prispôsobených 
danému priestoru. 

 

V súčasnosti nie je dôležitý len fyzický priestor, ale aj priestor využívajúci technológie alebo 
dokonca virtuálny priestor. Rozvoj technológií nám umožňuje rozšíriť vzdelávacie prostredie 
mimo budovy pomocou interaktívnych nástrojov (najmä v rámci cloudových služieb a 
platforiem), živého vysielania, vzájomného online vyučovania atď. Štúdie ukazujú, že študenti, 
ktorí sa učia v zmiešaných, technológiami podporovaných modeloch, dosahujú lepšie výsledky 
ako študenti v tradičných triedach (Byers a kol., 2018a). Technológie ponúkajú množstvo 
možností na rozšírenie prostredia mimo školských budov a ešte väčšiu flexibilitu, 
personalizáciu výučby, ako aj zvýšenie angažovanosti či podporu hlbokého učenia (Mahat et 
al., 2018). Oblinger (2006) však tvrdí, že na prvom mieste by mala byť pedagogika, a nie 
technológie. Súčasné pedagogické prístupy zdôrazňujú význam zážitkového a kolaboratívneho 
učenia, často umožneného pomocou technológií, pri ktorom si študenti vytvárajú vlastné 
porozumenie. Navrhovanie vzdelávacích priestorov musí reflektovať túto problematiku. 

 

1.4. TRETÍ UČITEĽ 

 

Bol to Loris Malaguzzi, ktorý pre prostredie triedy vymyslel názov Tretí učiteľ (Cagliari a kol., 

2016). Prostredie má popri učiteľovi a ostatných žiakoch v triede zásadnú úlohu. Malaguzzi 

(1920 – 1994) bol taliansky pedagóg, ktorého princípy položili základ tzv. prístupu Reggio 

Emilia (podľa názvu talianskeho regiónu, kde sa školy pre deti v ranom veku a materské školy 

výrazne inšpirovali jeho myšlienkami). 

 

Podľa Malaguzziho je prvým učiteľom dieťaťa rodič, pretože je prvým sprievodcom pri jeho 

vzdelávaní. Keď ide dieťa do školy, získava druhého, triedneho učiteľa. Tretím učiteľom je 

školské prostredie. Podľa Malaguzziho by prostredie triedy a školy malo byť nielen funkčné, 

ale malo by aj stimulovať tvorivosť dieťaťa. Prostredie musí byť flexibilné, aby učitelia mohli 

reagovať na záujmy detí a stimulovať ich k spoločnému konštruovaniu vedomostí (Cagliari a 

kol., 2016). 

 

Hoci sa Malaguzzi vo svojej práci zameral na malých žiakov, koncepcia tretieho učiteľa mala 

vplyv na všetky vekové kategórie vzdelávania. Školy a triedy by mali zahŕňať myšlienku 

pracoviska, v rámci ktorého môžu jednotlivci skúmať, objavovať a rozvíjať svoje talenty 

(Strong-Wilson, 2007).
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1.5. MODELY NA ZAVEDENIE ZMIEN V UČEBNOM PRIESTORE  

V literatúre môžeme nájsť rôzne modely zamerané na navrhovanie alebo rekonštrukciu 

priestoru v malom alebo veľkom meradle. Väčšina článkov sa týka univerzít, hoci výsledky 

výskumu možno zvážiť aj pri úvahách o zmene vzdelávacích priestorov na nižších stupňoch 

vzdelávania. Proces plánovania nových priestorov by sa mal rozdeliť do troch etáp: 

1. identifikácia pedagogiky, ktorá je základom filozofie školy, 

2. zosúladenie pedagogiky s vhodnými priestormi vrátane usporiadania sedadiel a 

fyzických priestorov na učenie, 

3. vybudovanie priestorov (Van Merriënboer a kol., 2017). 

 

Tento návrh je posilnený výskumom uskutočneným v rámci projektu NGLS, ktorý skúmal 
vzájomné vzťahy medzi pedagogikou, priestorom a technológiou s cieľom vytvoriť rámec 
pedagogika – priestor – technológia (PPT) – súbor otázok, ktoré umožňujú školám a 
univerzitám vytvárať inovatívne priestory na vyučovanie a učenie (pozri tabuľku nižšie). 
Poradie zložiek rámca nie je náhodné. Hoci sú tieto tri prvky navzájom závislé a cyklicky sa 
ovplyvňujú, zdá sa, že začiatok leží pri pedagogike, ktorá určí podobu a využitie priestoru. A, 
naopak, spôsob usporiadania priestoru zmení použitú pedagogiku. Podobne priestor umožní 
alebo zabráni používaniu určitých technológií a technológie ovplyvnia to, ako priestor vyzerá 
(Radcliffe a kol., 2008). 

 
 

Fáza životného cyklu 

zame-

ranie 

koncepcia a dizajn implementácia a prevádzka 

 

 
 

celkovo 

 

Aká je motivácia tejto iniciatívy? 

Čo je zámerom? Kto bol 

iniciátorom projektu? Kto sú 

zástancovia a odporcovia? Koho 

je potrebné o myšlienke 

presvedčiť? Prečo? Aké 

ponaučenie sa vyvodilo pre 

budúcnosť? 

Ako vyzerá úspech? 

Považuje sa zariadenie za 

úspešné? Kto ho považuje za 

úspešné? Prečo? Aké sú dôkazy? 

Súvisí to s pôvodnou motiváciou 

alebo zámerom? 

Aké ponaučenie sa vyvodilo pre 

budúcnosť? 

 

 

 

 
pedagogika 

Aký typ učenia a vyučovania sa 

snažíme podporiť? Prečo? 

Prečo je pravdepodobné, že to 

bude mať vplyv na učenie? Aká je 

teória a aké sú dôkazy? 

Aké plány sa pripravia na úpravu 

programov alebo kurzov, aby sa 

využili výhody nových zariadení? 

Aké vzdelávanie alebo aká 

odborná príprava pre 

akademických a iných 

zamestnancov je v pláne 

zakomponovaná? 

Aký typ (typy) učenia a vyučovania 

sa pozoruje? Aké sú dôkazy? 

Aká metodika alebo aký prístup 

hodnotenia sa použil a aké 

metódy sa použili na zber a 

analýzu údajov? 

Kto bol zapojený do zberu a 

analýzy údajov? Študenti? 

Fakulta? Zamestnanci? 

Administrátori? Vedúci 

pracovníci? Správcovia zariadení a 

technický personál? 
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priestor 

(vrátane 

okolia, 

nábytku a 

príslušenstva) 

Aké aspekty návrhu priestoru a 

vybavenia nábytkom a 

zariadením podporia tieto 

spôsoby učenia (a vyučovania)? 

Ako? 

Kto sa podieľa na vypracovaní 

projektovej dokumentácie? 

Prečo? 

Ktoré existujúce zariadenia sa 

budú brať do úvahy pri 

vypracúvaní koncepcií? Môžeme 

vytvoriť prototyp nápadov? 

Kto sa podieľa na posudzovaní 

konceptov a podrobného 

návrhu? Prečo? Aké sú ich hlavné 

problémy a obavy? 

Ktoré aspekty dizajnu a vybavenia 

priestoru fungovali a ktoré nie? 

Prečo? 

Aké boli neočakávané 

(nezamýšľané) spôsoby využitia 

priestoru a zariadení, ktoré 

pomohli pri učení alebo uľahčili 

vyučovanie? Prinášajú nápady pre 

budúce projekty? 

Ako sa merala účinnosť využitia 

priestoru na podporu učenia a 

vyučovania? Aké rôzne 

ukazovatele sa použili? 

Existovali synergie medzi týmto a 

inými priestormi, ktoré zlepšili 

učenie? 

 

 

 
technológia 

(IKT; 

laboratóriá 

a špeciálne 

zariadenia) 

Aké technológie sa použijú na 

doplnenie dizajnu priestoru pri 

podpore požadovaných modelov 

učenia a vyučovania? Ako? 

Aký je vzťah medzi návrhom 

priestoru a výberom a 

integráciou technológií pri tvorbe 

zadania a vypracúvaní koncepcií 

a podrobných návrhov? 

Aké pedagogické zlepšenia 

navrhuje technológia? 

Ktoré technológie boli 

najúčinnejšie pri zlepšovaní učenia 

a vyučovania? 

Prečo? 

Aké boli neočakávané 

(nezamýšľané) vplyvy (pozitívne a 

negatívne) technológií na učenie a 

vyučovanie? 

Ako zlepšili technológie 

kontinuitu učenia sa a vyučovania 

v rámci univerzity a mimo nej? 

 

Taabuľka1. PST Dizajn & Rámec hodnotenia podľa Radcliffa et. al., 2009 

 

Van Merriënboer a iní (2017) poukázali na to, že proces vytvárania vzdelávacích priestorov je 
otvorený a kreatívny a musí prebiehať v spolupráci rôznych zainteresovaných strán, pričom 
najdôležitejšími sú nielen architekti a vedenie školy, ale aj učitelia, žiaci a rodičia, ako aj 
zástupcovia miestnej komunity. Spolunavrhovanie umožňuje zvýšiť kvalitu vyučovania, čím sa 
učitelia stávajú spoluvlastníkmi priestoru, a tiež zlepšuje spokojnosť žiakov s vyučovacím 
procesom a obmedzuje rozpory medzi realitou a očakávaniami. Je dôležité mať na pamäti, že 
výber dizajnu by mal byť ovplyvnený jasne definovanými pedagogickými prístupmi, na ktorých 
sa dohodli vedúci pracovníci a učitelia, a nie túžbou po inovatívnejšom priestore (JISC, 2006). 
 
Bertramová (2016) identifikovala niekoľko faktorov, ktoré prispievajú k efektívnemu 
učebnému prostrediu. Z jej skúmania vyplýva, že učebný priestor je efektívny, ak: 

 ho ľudia, ktorí ho používajú, môžu kontrolovať, 

 školská kultúra kladie dôraz na vzťahy, 

 má prístup k zdrojom a technológiám, 

 je v ňom dostatok fyzického priestoru a je zabezpečený plan locality/hlavného 
objektu  
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Kľúčovými faktormi boli kontrola a kultúra školy, v ktorej sa vysoko cenia vzťahy medzi žiakmi 
a učiteľmi. Za kľúčovú bola označená aj úloha riaditeľa školy, najmä pri modelovaní hodnôt, 
kultúry a vedení zmien. 
 
Niekoľko nedávnych projektov sa pokúsilo opísať, ako by malo vyzerať ideálne inovatívne 
učebné prostredie. Projekt OECD Inovatívne vzdelávacie prostredie (2013) opisuje inovatívne 
vzdelávacie prostredie takto: 

 všetky činnosti sú zamerané na žiaka, 

 štruktúrované a dobre navrhnuté: úloha učiteľov pri podpore bádania a samostatného 

učenia, 

 výrazne individualizované: citlivé na individuálne a skupinové rozdiely, pokiaľ ide o 

zázemie, predchádzajúce vedomosti, motiváciu a schopnosti, 

 inkluzívne: citlivé na individuálne a skupinové rozdiely z hľadiska vzdelávacích potrieb, 

 sociálne: učenie je najefektívnejšie v kooperatívnom a skupinovom prostredí. 

Podľa JISC (2006) „musí byť dizajn inovačných priestorov: 

 

 flexibilný – aby sa prispôsobil súčasným aj vyvíjajúcim sa pedagogickým postupom, 

 odolný zoči voči budúcnosti – aby bolo možné priestor prerozdeliť a zmeniť jeho 

konfiguráciu, 

 odvážny – aby nahliadal za hranice osvedčených technológií a pedagogických 

postupov, 

 kreatívny – aby povzbudzoval a inšpiroval žiakov a lektorov, 

 podporný – aby rozvíjal potenciál všetkých žiakov, 

 podnikavý – aby každý priestor mohol podporovať rôzne účely“ (s. 3). 

Gee (2006) hovorí o usmerneniach pre dizajn zameraný na človeka, ktoré vychádzajú z 

predpokladu, že ľudský mozog je sociálny a jedinečne organizovaný, a že sa učíme nielen 

zameraním pozornosti, ale aj nevedome. Na základe toho opisuje niekoľko charakteristík 

priestorov na učenie zameraných na človeka takto: 

 učebné priestory sú zdravé – ergonomické a pohodlné. 

 učebné priestory sú stimulujúce – zmyslové, prekvapivé, priehľadné alebo farebné a 

napodobňujúce prírodu.  

 učebné priestory vyvažujú komunitu a samotu – ponúkajú súkromné, tiché priestory aj 

priestory na spoluprácu. 

 učebné priestory sú prispôsobivé – flexibilné, ponúkajúce pocit vlastníctva, premenlivé 

a mobilné, vybavené technológiami a miestami na zviditeľnenie učenia. 

Všetky sú konvergentné a odrážajú konštruktivistické pedagogické prístupy k učeniu.  

Keď sa začal trend reformácie priestorov, mnohé zainteresované strany začali búrať steny, aby 

sa priestory čo najviac otvorili a boli čo najflexibilnejšie. To však prináša výzvy pre manažment, 

pokiaľ ide o fyzické vlastnosti priestoru: zvuk a teplo, ako aj aktivity študentov. Existuje niekoľko 

spôsobov, ako sa s tým vyrovnať: napríklad vytvoriť priestory tak, aby vyhovovali účelu, alebo 

rozdeliť priestory pomocou pohyblivých prvkov, ktoré sa dajú využiť rôznymi spôsobmi. 

Priestory by tiež mali byť univerzálne: podporovať učenie zamerané na študentov aj na 

vyučujúceho – prezentácie, diskusie, projektová práca a prednášky (JISC, 2006). Zdá sa, že tento 

mobilný a rozdelený priestor je súčasným trendom v architektúre vzdelávania.
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Pri samostatnom navrhovaní priestoru sa oplatí položiť si niekoľko otázok (na základe 
zoznamu 24 odporúčaní od Mahata a kol., 2018): 

 

Odporúčania Výzvy 

Inovatívne učebné prostredie podporuje 

rozvoj zručností 21. storočia. 

Ako môžeme navrhnúť priestor tak, aby 

posilňoval 4C: kreativitu, spoluprácu, 

komunikáciu a kritické myslenie? 

Inovatívne učebné prostredie musí 

zohľadňovať význam akustiky. 

Ako môžeme navrhnúť priestor tak, aby 

sme ľahko zvládli level hluku? 

Inovatívne učebné prostredie musí 

zohľadňovať dôsledky každého typu 

navrhovaného priestoru. 

Ako budú študenti a učitelia pracovať v 

tomto priestore? 

 

Inovatívne učebné prostredie je viac ako len 

fyzické prostredie. 

Aká je motivácia prestavby priestoru? Aký 

je myšlienkový rámec učiteľa? Aké sú 

vedúce pedagogické myšlienky, ktorými sa 

riadi vyučovanie v našej škole? Ako sa budú 

odrážať v dizajne? 

 

Flexibilné učebné prostredie ponúka 

príležitosti na spoluprácu učiteľa s učiteľom, 

učiteľa so študentom a študenta so 

študentom. 

Ako môžeme navrhnúť priestor tak, aby sa 

mohla uskutočniť každá z týchto spoluprác? 

Ako môžeme rozvíjať porozumenie učiteľov 

pre kolaboratívne prístupy k vyučovaniu a 

učeniu? Ako môžeme vytvoriť prostredie 

pre zdieľanie medzi učiteľmi? 

Inovatívne učebné prostredie by malo 

vychádzať z inovatívnych vyučovacích 

postupov, ktoré oceňujú reflexiu a 

priebežnú spätnú väzbu, samostatnosť a 

nezávislosť študentov, viditeľné a jasne 

definované vzdelávacie ciele a kritériá 

úspechu a bezpečné vzťahy medzi 

študentmi a učiteľmi založené na dôvere. 

 

 
Ako môžeme vytvoriť priestor, ktorý umožní 

transparentnosť týchto postupov? 

Inovatívne učebné prostredie by malo byť 

schopné umožniť rôznorodosť učebných 

úloh a učebných štýlov rôznych typov 

študentov (orientácia na študenta). 

Ako môžeme navrhnúť priestory tak, aby 

boli univerzálne a prispôsobené pre 

individuálnu aj skupinovú prácu v 

rovnakom čase? 

Inovatívne učebné prostredie by malo byť 

schopné umožniť rozmanité vyučovacie 

postupy, ktoré vedú k celoživotnému a 

hlbokému vzdelávaniu. 

Ako môžeme navrhnúť priestor tak, aby 

rôzni učitelia mohli v tom istom priestore 

používať rôzne vyučovacie metódy? 

Tabuľka 2. Odporúčania a výzvy pri navrhovaní vzdelávacieho priestoru
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1.6. VIRTUÁLNE UČEBNÉ PRIESTORY AKO MAXIMÁLNE FLEXIBILNÉ 

VZDELÁVACIE PROSTREDIA  

Pri snahe navrhnúť, vytvoriť a realizovať flexibilné vzdelávacie prostredie často čelíme rôznym 

výzvam, napr. nedostatku potrebných finančných prostriedkov, drahému nábytku alebo 

technologickým zariadeniam či nedostatku priestoru. Vzhľadom na to, že „tradičné vyučovanie 

vedené učiteľom, orientované na učebnice a zamerané na jednotlivca sa mení na interaktívnu 

sieť sociálnych aktivít s cieľom zlepšiť učenie“ (Mattila, Silander, 2015, s. 79), prichádza do 

úvahy nové riešenie. Čo keby sme sa pokúsili prekonať tieto výzvy využitím čoraz 

všadeprítomnejšej technológie, ktorú môže mať takmer každý v osobných zariadeniach, ako 

sú mobilné telefóny, tablety alebo prenosné počítače? 

Možnosti vzdelávania súvisiace so vzdelávaním zameraným na študenta rozširujú e-learning a 

mobilné vzdelávanie, ktoré môžu doplniť tradičné spôsoby výučby a vytvoriť tak úspešné 

kombinované vzdelávanie (Scottish Funding Council, 2006). Priestory offline a online 

vzdelávania koexistujú a zvyčajne sa navzájom ovplyvňujú. Mobilné zariadenia, tablety a 

elektronické vzdelávacie prostredia menia spôsoby práce a oslobodzujú študentov od 

tradičných metód. Personalizovaná technológia umožňuje študentom pripojiť sa k tým istým 

serverom a cloudovým službám bez ohľadu na to, či sú doma, vonku alebo v škole. To má 

obrovský význam – umožňuje školám využívať interaktívne a virtuálne vzdelávacie prostredia, 

ktoré čoraz lepšie podporujú spoluprácu, sociálnu interakciu a tvorivosť. Takéto prostredia sa 

dajú využiť aj na virtuálne prepojenie študentov, ktorí sú fyzicky prítomní v rôznych alebo 

spoločných priestoroch, t. j. bez ohľadu na to, či sú niektorí z nich doma, niektorí sedia v tej 

istej triede a iní sa môžu pripojiť aj zo zahraničia (Mattila, Silander, 2015). Učitelia po celom 

svete boli nútení toto riešenie posunúť na úplne novú úroveň na jar 2020 počas pandémie 

COVID-19, keď mnohé školy museli nájsť spôsob, ako prejsť na online a vzdialené spôsoby 

výučby. 

Ešte pred pandémiou sme pozorovali prechod od uzavretejších prostredí elektronického 

vzdelávania k riešeniam otvorených vzdelávacích platforiem, v rámci ktorých sa používatelia 

môžu pripojiť k materiálom, ktoré sami vytvorili (Mattila, Silander, 2015). Niektoré z týchto 

vzdelávacích platforiem sa ukázali ako užitočné počas vzdialeného vzdelávania vyvolaného 

COVID-om. Platformy IKT, ako napríklad Google Classroom a Microsoft Office 365, integrujú 

funkciu podobnú fóru (resp. nazvanú "Stream'' alebo "Posts"), videochat (Google Meet a 

Microsoft Teams), zdieľanie súborov (Google Drive a Microsoft SharePoint dostupné 

prostredníctvom karty Files), nástroje na editovanie a prezentovanie a rôzne ďalšie funkcie, 

ktoré sa systematicky zavádzajú s cieľom rozšíriť možnosti pre študentov aj učiteľov. 

Jednou z výziev, ktoré môžu brániť pokroku, sú tradičné metódy používané v školách, ktoré sa 

nepremietajú do online sveta. Následne učitelia, ktorí sa snažili držať transmisívnej metódy a 

vyučovali najmä formou prednášok, čelili čoraz výraznejším problémom so zapojením 

študentov do dištančného vzdelávania. Na druhej strane tí učitelia, ktorí predtým na 

stacionárnych hodinách používali aktívne metódy, napr. metódu fázového projektového 

učenia, pozorovali, že ich študenti boli samostatnejší aj v dištančnom vzdelávaní. Mattila a 

Silander (2015) zdôrazňujú skutočnosť, že zatiaľ čo väčšina času stráveného v tradičných 

školách je venovaná „vyučovaniu, pričom na ostatné činnosti zostáva len veľmi málo času, v 

škole budúcnosti sama praktická práca znamená učenie sa a toto sa môže realizovať rôznymi 

metódami“, ako sú simulácie a projektová práca. 
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Dillenbourg, Schneider a Synteta (2002) definujú virtuálne vzdelávacie prostredie ako 

„navrhnutý informačný priestor“ a sociálny priestor, v ktorom sú študenti nielen aktívni, ale aj 

aktéri: spoluvytvárajú virtuálny priestor. Skutočnosť, že vzdelávacie interakcie prebiehajú vo 

virtuálnom vzdelávacom priestore mení tieto priestory na miesta, ktoré sú chápané ako 

prostredie, v ktorom ľudia interagujú. Spomínaní autori článku „Virtuálne vzdelávacie 

prostredia“ citujú Dourisha, podľa ktorého „priestory nadobúdajú svoj zmysel z konfigurácií 

tehál, malty, dreva a skla [a] tiež tieto miesta nadobúdajú svoj zmysel z konfigurácií sociálnych 

akcií. Miesta poskytujú to, čo nazývame vhodným rámcovaním správania.“ Virtuálne 

vzdelávacie prostredia môžu byť reprezentované v rôznych formách, od menej 

sofistikovaných, textových až po bohaté, pohlcujúce 3D prostredia. To, čo odlišuje virtuálne 

vzdelávacie prostredia od iných informačných priestorov (napr. webových stránok, ktoré 

poskytujú prístup k údajom), je skutočnosť, že sú zaľudnené. Keď učitelia vytvárajú triedy (v 

Google Classrooms) alebo tímy (v Microsoft Teams), zapĺňajú tieto svoje vzdelávacie platformy 

reálnymi ľuďmi, študentmi, ktorí chodia na vyučovanie. 

Virtuálne vzdelávacie prostredia ponúkajú rôzne spôsoby interakcie: synchrónnu (ako pri 

chatoch) a/alebo asynchrónnu (e-maily, fóra atď.), osobnú (medzi dvoma účastníkmi) alebo 

jeden na jedného či viacerí na jedného, textovú, zvukovú či obrazovú. Všetky tieto spôsoby 

majú vplyv na učebné interakcie, v ktorých študenti nie sú len príjemcami informácií, ale môžu 

byť aj ich navrhovateľmi a tvorcami. Výsledkom práce študentov môže byť nielen text, ale aj 

webové stránky, počítačové programy a grafické objekty. 

 

„Mnohé webové prostredia v novších technológiách znovu zavádzajú základné princípy 

Freinetovej projektovej pedagogiky, a to nielen používaním nástrojov (napríklad e-mail a 

webová stránka nahrádzajú Freinetom používané listy a tlačené noviny), ale aj snahou 
o multidisciplinaritu.“ 

Dillenbourg et al., 2002, s. 6 

 

Učenie vo virtuálnom vzdelávacom prostredí je teda oveľa viac ako len používanie 

jednoduchého študijného programu jednotlivým študentom, môže sa podobať práci na 

projekte, keďže študenti sú účastníkmi a prispievateľmi do vzdelávacieho procesu (Dillenbourg 

a kol., 2002). 

Hoci sa často spájajú s dištančným vzdelávaním, virtuálne vzdelávacie prostredia sa 

neobmedzujú len na vzdelávanie na diaľku. Na základných a stredných školách majú potenciál 

obohatiť vzdelávacie aktivity, ktoré prebiehajú v prezenčnom (offline) vzdelávaní. V 

zmiešanom vzdelávaní, ale aj v hybridnom vzdelávaní, ktoré sa stalo jedným zo spôsobov 

fungovania škôl počas pandémie COVID-19, môže byť jeden študent, ktorý trávi časť svojho 

času v kamennej triede, členom skutočnej triedy a zároveň členom online triedy vytvorenej na 

vzdelávacej platforme, pričom offline a online svet sa prelínajú, keďže „nie je potrebné 

stanoviť hranicu medzi fyzickým a virtuálnym svetom, kľúčom je ich integrácia, nie ich 

oddeľovanie“ (Dillenbourg a kol., 2002, s. 8). Aktivity na internete môžu ovplyvniť spôsob 

vyučovania učiteľov a tým prispieť k obnove vyučovacích metód.  
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Podstatné je nesnažiť sa napodobňovať interakcie tvárou v tvár, ale experimentovať s novými 

možnosťami, ktoré ponúkajú virtuálne vzdelávacie prostredia, napr. podporovať offline 

stretnutia funkciami interaktívnych tabúľ umiestnených vo virtuálnom priestore, ku ktorým 

môžu mať prístup viacerí študenti súčasne. Študenti sa môžu spojiť s odborníkmi a expertmi aj 

mimo školy a učitelia môžu preskúmať možnosti, ktoré ponúkajú virtuálne prostredia v 

súvislosti s budovaním komunít profesijného rozvoja a s tým, aby sa vyučovanie stalo viac 

kolektívnym úsilím, napr. skrz rôzne typy tímového vyučovania (Dillenbourg a kol., 2002). 

Vyučovanie a učenie sa vo virtuálnom prostredí si vyžaduje prispôsobenie pedagogických 

prístupov a techník používaných v triede procesom učenia sa prostredníctvom internetu. Preto 

je potrebné prehodnotiť pedagogiku a zamerať sa na technologicky podporované učenie s 

cieľom identifikovať efektívne spôsoby učenia sa na virtuálnych platformách. Prostredie 

elektronického vzdelávania možno obohatiť prostredníctvom vzdelávania rozšíreného o web 

2.0, nástrojov sociálnych sietí a možností mobilného vzdelávania. Bower (2017) uvádza 

niektoré pedagogické prístupy a vysvetľuje, ako ich možno integrovať s technológiami, čo 

môže poskytnúť nápady na spôsoby prispôsobenia pedagogiky virtuálnemu vzdelávaciemu 

prostrediu: 

 Kolaboratívne vyučovanie – môže byť sprostredkované cez diskusné fóra, webové 

konferenčné systémy, virtuálne svety a iné potenciálne technológie s prístupom 

viacerých používateľov. 

 Problémové vyučovanie – študenti sú vedení k tomu, aby riešili autentický problém s 

cieľom rozvíjať svoje metakognitívne zručnosti a spolupracovať prostredníctvom 

technológie, ktorá umožňuje vykonávať výskum a modelovať javy v skupinách. 

 Vyučovanie skúmaním – technologické nástroje sa môžu využívať na zber a analýzu 

údajov a prezentáciu zistení.  

 Konštruktivistické vyučovanie – technológie môžu byť integrované na produktívne 

skúsenosti, napríklad na vytváranie robotov alebo písanie počítačových programov. 

 Dizajnové vyučovanie – pomocou multimediálnych nástrojov a aplikácií môžu 

technológie uľahčiť reflexiu, diskusiu a tvorbu nových produktov.  

 Vyučovanie hrou – digitálne hry možno výhodne využiť na vzdelávacie účely, vzdelávací 

obsah možno gamifikovať a študentov možno požiadať, aby navrhli hry na zlepšenie 

svojich zručností v 21. storočí (Bower, 2017). 

Virtuálne vzdelávacie prostredia integrujú rôzne nástroje na podporu rôznych funkcií: prístup 

k informáciám, prostriedky komunikácie, rôzne úrovne spolupráce, typy vzdelávania a 

možnosti riadenia. Reprodukujú väčšinu funkcií, ktoré ponúka kamenná škola. „Technická 

integrácia podporuje pedagogickú integráciu. Projektant si napríklad nemusí vyberať medzi 

samoštúdiom a tútorom, ale rozhodne sa použiť oboje, samoštúdium ako základ a tútora, keď 

je to potrebné“ (Dillenbourg a kol., 2002, s. 7). 

Intenzívna interakcia medzi používateľmi prostredníctvom určitého média môže viesť k 

zlepšeniu vzťahov a tým k vytvoreniu pocitu spoločenstva medzi účastníkmi. Na dosiahnutie 

tohto cieľa musia mať používatelia rovnaké ciele, skúsenosti a podobné digitálne kompetencie 

a zariadenia.  

 



Usmernenia pre inováciu vzdelávacieho priestoru 20 

 

 

 

Následne si tento proces vyžaduje veľa času, pretože virtuálne vzdelávacie prostredia by 

nemali byť miestom, kde študenti absorbujú „kultúru“, ale miestom, kde prinášajú svoje 

vlastné kultúrne postupy a spoluvytvárajú novú kultúru/kultúry alebo aspoň nachádzajú 

príležitosť rozšíriť existujúcu kultúru (Dillenbourg a kol., 2002). 

Virtuálne vzdelávacie prostredia poskytujú priestor pre technické aj pedagogické inovácie. Pre 

učiteľov môže byť virtuálny priestor otvoreným priestorom, v rámci ktorého môžu skúšať nové 

prístupy. Učitelia, ktorí ich využívajú, sa často vnímajú ako priekopníci a ako takí nielenže 

prispievajú k zmenám vo vzdelávaní, ale, čo je možno dôležitejšie, rozvíjajú osvojovanie si 

zmien. Dillenbourg, Schneider a Synteta vidia kľúčový vplyv virtuálnych učebných prostredí na 

vzdelávanie v tom, že majú potenciál oživiť vyučovanie aj offline, keďže učitelia so 

skúsenosťami s používaním virtuálnych vzdelávacích priestorov sa vnímajú viac ako facilitátori 

než poskytovatelia vedomostí a majú tendenciu do svojich tried zahrnúť viac kolaboratívnych 

postupov (Dillenbourg a kol., 2002). 

Využívanie interaktívnych a virtuálnych vzdelávacích prostredí sa zdá byť kľúčové v ére, keď sa 

sociálne vzdialenie môže stať aspoň do určitej miery trvalým prvkom. Môže to umožniť 

intenzívnu skupinovú prácu, ktorá sa bude odohrávať vo virtuálnych skupinách 

prostredníctvom oddychových miestností, ktoré sa zdajú byť ekvivalentom samostatných 

stolov, okolo ktorých by sa v kamennej triede mohla zísť skupina troch, štyroch alebo piatich 

študentov. Tie isté oddychové miestnosti sa môžu použiť na to, aby študenti mohli pracovať 

vo dvojiciach. Rozdiel oproti zmene spôsobu sedenia študentov spočíva v tom, že virtuálne 

vzdelávacie priestory si nevyžadujú okamžitú prestavbu skutočného priestoru triedy a mohli 

by sa používať aj v triedach, kde sú lavice študentov usporiadané v tradičných radoch. 

 

„Predstavte si, že ste učiteľ stojaci uprostred triedy, ktorý si želá, aby mohol zmeniť 

učebné prostredie jednoduchým lusknutím prstov a lepšie tak demonštrovať učebnú 

látku. Vo virtuálnom prostredí je to už možné.“ 

Mattila, Silander, 2015, s. 116 

 
Virtuálne vzdelávanie umožňuje študentom pracovať so spolužiakmi, ale aj s inými študentmi 
po celom svete. Jednou z výhod virtuálneho sveta je, že nie je viazaný zákonmi reálneho sveta 
(Mattila, Silander, 2015). A ktovie, možno sa virtuálne prostredia v budúcnosti stanú 
základným spôsobom vyučovania/učenia pre školy. Ak áno, potom sa oplatí naučiť sa, ako ich 
čo najefektívnejšie navrhovať a využívať. Domnievame sa, že tento proces sa už začal v 
dôsledku globálnej pandémie COVID-19 a pravdepodobne zmení model školského 
vzdelávania. 
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Kapitola 2. Flexibilita učebného 

priestoru: Pedagogické koncepcie a 

vzdelávacie aktivity 
Tradičné vzdelávanie sa vyznačuje rovnakosťou. Je to univerzálny pedagogický prístup s 
inštruktážnym výkladom v triede a očakávaným správaním žiakov. Ide o typické aktivity vedené 
učiteľom so zameraním na vysvetľovanie a poučovanie a obmedzenú interakciu so žiakmi, ktorí 
sú ochotní odpovedať na otázky zamerané na celú skupinu v triede. 

Učebný priestor rozpráva príbeh. Zatiaľ čo tradičné učebne boli vytvorené tak, aby všetci žiaci 
mali dobrý výhľad na javisko, inovatívne vzdelávacie priestory svojím dizajnom podporujú celý 
rad pedagogických hodnôt, najmä pokiaľ ide o aktívnu pedagogiku. 

 

Myslenie učiteľa 

Aktívni žiaci znamenajú pre učiteľa viac než len to, že sa pohybujú po celej triede. Nový 
nábytok, ako napríklad stolové bicykle, síce umožňuje študentom pohybovať sa počas 
vyučovania, pomáha im sústrediť sa alebo niekedy pomáha učiteľovi predniesť klasickú 
prednášku pohybujúcim sa telám... ale pasívnym mysliam. To nie je to, čo máme na mysli, keď 
hovoríme o aktivite študentov (viac o koncepte aktívneho učenia nájdete v predchádzajúcej 
správe Novigado "Active Learning Reference Framework for innovative teaching in flexible 
learning environments" na https://fcl.eun.org/novigado-results). Pokiaľ ide o pohyb na 
hodine, ide teda skôr o pohyb smerom k možnostiam učenia alebo dokonca o pohyb ako 
učebnú aktivitu. Cieľom aktívnej pedagogiky je totiž premeniť učenie na tvorivý, sebareflexívny 
a zmysluplný proces. 

Kľúčový konečný cieľ aktívneho učenia by sa dal opísať ako situácia, keď autonómny žiak už 
nepotrebuje učiteľa. Stať sa autonómnym si však vyžaduje čas, podporu alebo pomoc (zo 
strany učiteľa alebo tútora), bezpečné prostredie, dôveru, príležitosti na pokusy a omyly, 
bezpečné učenie sa z chýb... a schopnosť poučiť sa z nich. Vyžaduje si to aj kľúčové 
kompetencie, aby sa človek naučil, ako sa efektívne učiť (Perrenoud, 2002). 

 

Kľúčové kompetencie, nové scenáre, nové učebné priestory  

Existuje mnoho dokumentov, ktoré opisujú kľúčové kompetencie, známe aj ako zručnosti 21. 

storočia. Rubriky pre návrh vzdelávacích aktivít pre 21. storočie (blog Future Classroom Lab, 

Future Classroom Toolkit, 2011), ktoré boli vypracované v rámci výskumného projektu 

Inovatívne vyučovanie a učenie (ITL), však poskytujú učiteľom praktický model na 

zakomponovanie týchto kompetencií do plánov vyučovacích hodín. Írska výskumníčka Deirdre 

Butlerová totiž ukázala, že žiaci budú rozvíjať zručnosti v oblasti spolupráce, komunikácie alebo 

IKT pre učenie, ak sa učiteľ pri tvorbe svojho scenára skutočne zameria na rozvoj týchto 

zručností ako na cieľ výučby (Butler, Leahy, 2011).  
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To znamená, že je potrebné vytvoriť nové scenáre s ohľadom na tieto nové kompetencie. 
Takéto nové scenáre si vyžadujú nové interakcie, práva, pohyby, gestá, postoje, nástroje a 
vizuálne podpory, čo si následne vyžaduje vytvorenie nových vzdelávacích priestorov. Tradičné 
usporiadanie nemusí nevyhnutne viesť k nižšej kvalite učebných skúseností. Avšak iné 
kompetencie, ktoré v súčasnosti od študentov vyžadujeme, sa dajú ľahšie uviesť do praxe vo 
flexibilnom priestore, kde sa študenti a učitelia môžu voľne pohybovať smerom k novým 
učebným situáciám. Pevné učebne majú obmedzenia a nové vzdelávacie prostredia ponúkajú 
príležitosti. 

 

 

 
Obrázok 2. Model 21. storočia pre inovatívne vzdelávacie postupy na školách 

 

V tejto kapitole opisujeme, ako sa dajú aktívne učenie, rozvoj kľúčových kompetencií a 

pedagogické koncepcie uľahčiť prostredníctvom správneho návrhu učebného priestoru s jeho 

nábytkom, vybavením a technológiami. Ak sa učebný priestor plne zohľadní a implementuje 

do procesu tvorby učebného scenára, môže pôsobiť ako tretí učiteľ (pozri kapitolu 1.4.). 

 

2.1. PRISPÔSOBENIE VYUČOVACÍCH HODÍN ROZVOJU 
KĽÚČOVÝCH KOMPETENCIÍ  

 

Ako plánovať vyučovaciu hodinu s ohľadom na kľúčové kompetencie? 

 

Zatiaľ čo vo väčšine krajín sú učebné osnovy založené na obsahu (na tom, čo sa učíme), žiaci 

majú tendenciu rozvíjať kľúčové kompetencie prostredníctvom spôsobu organizácie 

vyučovania a učenia sa. 
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2.1.1. Rubriky pre plánovanie vyučovacích hodín 

Nižšie uvedené rubriky boli vypracované v rámci projektu ITL Research. Pre každú zo šiestich 

kompetencií vybraných v rámci výskumu ITL je v schéme navrhnutých niekoľko fáz vývoja. 

 
 

 
Obrázok 3. Päť vývojových štádií spolupráce v triede podľa výskumu ITL/Microsoft Partners In 

Learning 

 

Ako by som ako učiteľ vedel využiť tieto rubriky v plánovaní hodín?  

 Vyberte si kompetenciu, ktorú chcete u žiakov rozvíjať; 

 Vyberte si príslušnú rubriku a ohodnoťte svoj plán vyučovacej hodiny podľa stupňa 

rozvoja vybranej kompetencie. Použite otázky zo schémy; 

 Ste spokojní s výsledkom, ktorý váš scenár dosiahol? Môžete si vybrať inú 

kompetenciu; 

 Nie ste spokojní? Spýtajte sa sami seba: „Čo by som mohol zmeniť vo svojom pláne 

vyučovacej hodiny, aby som dosiahol ďalší stupeň rozvoja?“ 

 Pozrite sa na svoj plán vyučovacej hodiny z hľadiska inej kompetencie... 

Samozrejme, nemusíte dosiahnuť najvyšší stupeň v každej kompetencii! Zlepšenie vlastného 

hodnotenia v jednej kompetencii už musí byť veľmi uspokojivé, pretože určite znamená 

významné zmeny vo vašom vyučovacom procese. Pamätajte: organizácia vyučovania s cieľom 

rozvíjať vyššiu úroveň kľúčovej kompetencie je jedným z krokov k aktívnemu učeniu a k 

samostatným študentom.
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2.1.2. Vytvorenie nového učebného scenára – súbor nástrojov triedy 
budúcnosti (Future Classroom Toolkit – FCL Toolkit) 

V časti 2.1.1. sme použili termín „plán vyučovacej hodiny“ na opis učiteľovej organizácie 

vyučovacej hodiny (alebo vyučovacej jednotky). Plán vyučovacej hodiny však väčšinou 

pozostáva z toho, o čom bude učiteľ hovoriť, na čom budú žiaci pracovať a čo sa naučia alebo 

čo budú rozvíjať. Ako už bolo uvedené, podľa ITL Research Lab sa rozvoj kľúčových kompetencií 

neodohráva v tom, „čo sa učíme“, ale skôr v tom, „ako sa učíme“: ako sa žiaci učia to, čo by sa 

mali naučiť, ako pri tom vzájomne komunikujú, ako ich učiteľ vedie, pomáha im a podporuje 

ich. Vyučovanie a učenie sa, ktoré sú definované tým, „čo“ aj „ako“ sa učenie deje, nazývame 

scenárom učenia sa (alebo FCS: Future Classroom Scenario). Explicitne popisuje úlohy učiteľov 

a žiakov v priebehu aktivít. 

Súbor nástrojov Future Classroom Toolkit (pozri https://fcl.eun.org/toolkit) podporuje proces 

tvorby takýchto nových učebných scenárov: od identifikácie technicko-pedagogických trendov 

až po samotnú tvorbu nových učebných aktivít. Päť krokov (súborov nástrojov) možno vykonať 

buď individuálne, alebo ako skupina zainteresovaných strán. Čím väčšia je totiž rôznorodosť 

zainteresovaných strán (ako sú rodičia, študenti alebo tvorcovia politík), tým väčšie sú šance 

na vytvorenie užitočného, použiteľného a žiaduceho vzdelávacieho scenára. 
 

Súbor 

nástrojov 

Ako súčasť procesu FCS 

(na úrovni školy alebo 

systému) 

Ako individuálne 

nástroje 

 
1 – Identifikácia 
zainteresovaných 
strán a trendov  

Tvorba FCS sa začína zapojením 
rôznych informovaných 

zainteresovaných strán a 
spoluprácou s nimi s cieľom 

identifikovať trendy a definovať 
zmeny, ktoré pravdepodobne 
ovplyvnia školy v budúcnosti. 

 

Určenie, kto by mal byť 
zapojený do každého procesu 

riadenia zmien. Procesy tvorby 
vzdelávacej politiky by mali byť 

založené na informovanej 
identifikácii trendov. 

 
2 – Modelovanie 
triedy budúcnosti 

Na vytvorenie užitočného FCS 
je dôležité posúdiť vyspelosť 

školy v tom, ako využíva IKT na 
vyučovanie a učenie. 

Sebahodnotenie sa v mnohých 
školách a krajinách používa na 

porovnanie ich aktuálneho 
pokroku v efektívnom 

zavádzaní IKT. 

3 – Tvorba 
scenárov učenia sa 
(FCS)  

Aktivita osobného seminára na 
vytvorenie FCS ako vízie zmeny. 

Jednoduché prispôsobenie a 
prevzatie existujúceho scenára 

z banky FCS. 

4 – Návrh 
inovatívnych 
učebných aktivít  

FCS sa využíva ako inšpirácia pri 
navrhovaní inovatívnych 

vzdelávacích aktivít s 
usmernením a podporou pri 

používaní vzdelávacích 
technológií. 

Existujúci FCS možno použiť na 
vytvorenie viacerých 
vzdelávacích aktivít. 

5 – Hodnotenie 
inovácií v triede  

Učebné aktivity by sa mali 
používať v triede a hodnotiť, 

aby sa zabezpečilo, že prinesú 
požadované inovácie. 

Existujúce vzdelávacie aktivity 
sa môžu používať v triede a 

hodnotiť. 

Tabuľka 3. Metodika triedy budúcnosti od EUN Future Classroom Lab 
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Je zaujímavé, že krok 2 možno považovať aj za príležitosť zamyslieť sa nad kľúčovými 

kompetenciami, na ktorých rozvoj by sa mal scenár zamerať. 

Prípad použitia FCL Toolkit v škole LP2I (2015, Francúzsko)  

 

Učitelia, študenti, rodičia a výskumníci z partnerskej organizácie Novigado Réseau Canopé, 
miestni zástupcovia francúzskeho ministerstva školstva a predajcovia nábytku vytvorili 
skupinu 20 zainteresovaných strán, ktoré sa na jar 2015 stretli trikrát na pol dňa. Podľa 
metodiky FCL Toolkit identifikovali tri rôzne trendy a vytvorili tri rôzne vzdelávacie scenáre. 
Učebné aktivity boli ponechané učiteľom na ďalší rozvoj. Práca je zhrnutá v nasledujúcej 
tabuľke: 

 

Identifi-
kova-

ný 
trend 

Model 
vyspelosti a 

kľúčové 
kompetencie 

Mená 
scenárov 

Prehľad scenárov 

 
 

 
Prines 
reálny 

život do 
triedy 

Kľúčové 

kompetencie: 

Znalosti 

stavebníctva 

Technológie 

na... Skúmať 

súčasnosť 

Interagovať s 

„vonkajším 
svetom“ 

 
 

 
Prvotný šok 

Študenti skúmajú prácu autora, 
odborníka alebo akéhokoľvek 

profesionála z „vonkajšieho sveta“. 
Učiteľ tajne zorganizuje virtuálne (alebo 

osobné) stretnutie práve s touto 
osobou. Žiaci môžu klásť otázky, 

prezentovať a reagovať na základe 
predchádzajúcej práce, ktorú dosiahli. 
Učiteľ sa pravidelne odvoláva na tento 

nárazový moment počas celej 
vyučovacej jednotky pre zmysluplné 
učenie, spojené s reálnym svetom. 

 
 

Uľahči 
spoluprácu 

medzi 
žiakmi 

Kľúčové 

kompetencie: 

Spolupráca, 

Budovanie 

znalostí 

Technológia 

na... Výmenu 

Prezentovanie 

Tvorenie 

 
 
 

Experti 

 
 

Na základe skladačkovej metódy. Pozri 
oddiel 

2.3.1.1. pre viac informácií. 

 
 
 
 

Učenie cez 
projekty 

Kľúčové 

kompetencie: 

Sebaregulácia 

Spolupráca 

Komunikácia 

Využívanie IKT 

na učenie sa 

Tvorivosť 

Technológie 

na... 

Skúmať 

Rozvíjať 

Vytvárať 

Prezentovať 

 
 

 
Fázové 

projektové 
učenie 

 

Schéma opisuje sedem krokov, ktoré 
treba urobiť, aby ste zapojili žiakov do 

projektového vyučovania. Viac 
informácií nájdete v časti 2.3.1.2. Fáza 
snívania je obzvlášť dôležitá, pretože 

poskytuje žiakom čas na identifikovanie 
možnosti voľby, samoregulácie a na 
prevzatie zodpovednosti za projekt. 

Fáza pýtania sa prináša pridanú 
hodnotu pre rozvoj kľúčových 

kompetencií a aktívneho učenia sa tým, 
že povzbudzuje študentov, aby sa 

zamysleli nad svojou prácou aj nad 
prácou iných, prevzali zodpovednosť za 
kritériá úspechu a dostali šancu zlepšiť 

svoj konečný produkt. 

Tabuľka 4. FCL Toolkit implementovaný LP2I school, Francúzsko, 2015
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2.1.3. Otázky o učebnom priestore založené na vzdelávacích scenároch 

Prehodnotenie procesu vyučovania a učenia sa z hľadiska toho, ako sa študenti budú učiť, 

následne vyvoláva otázku fyzického prostredia. Nová forma školy opísaná vyššie uvedeným 

modelom trojuholníka (pozri obrázok 2) naznačuje, že prostredie na učenie by malo byť 

formované tak, aby podporovalo interakcie učiteľa a študentov vytvorené scenárom. V triede 

s radmi lavíc otočených k tabuli bude skutočne ťažké rozvíjať kolaboratívne učenie. Na druhej 

strane každý učiteľ vie, aké ťažké je získať pozornosť študentov, keď sedia v skupinách. 

Ako zmeníme prostredie triedy, aby dokonale zodpovedalo scenáru? Vo vyššie uvedenom 

scenári schémy fázového projektového učenia si môžeme predstaviť, že študenti budú čeliť 

rôznym učebným situáciám a činnostiam. Musíme teda nastaviť nové prostredie triedy pre 

každý učebný scenár, ktorý spustíme? Tak ako by scenáre mali odpovedať na konkrétnu 

potrebu rozvíjania kľúčovej kompetencie, tak by mali byť aj učebné priestory prispôsobené, 

aby uľahčili konkrétny scenár. Dva nižšie uvedené koncepty pomôžu riešiť tieto otázky a 

navrhnúť vhodný vzdelávací priestor: 

Flexibilita 

Učiteľ nemôže meniť učebne zakaždým, keď si predstaví nový scenár výučby. Flexibilné učebné 

prostredie s ľahkým alebo mobilným nábytkom môže učiteľovi (a študentom) pomôcť čo 

najlepšie formovať priestor na podporu plánovaných aktivít. Ako by však takéto prostredie 

mohlo vyzerať? Tu vstupuje do hry druhý koncept: učebné (mikro)zóny. Flexibilná trieda by sa 

potom dala opísať ako zložený kompromis takýchto učebných zón. 

Učebné zóny 

Vzdelávacia zóna je fyzický priestor určený na špecifický typ činností žiaka. European 

Schoolnet's Future Classroom Lab vytvoril zoznam šiestich učebných zón označených 

kľúčovými slovami: interakcia, skúmanie, rozvoj, výmena, tvorba a prezentácia (pozri kapitolu 

3). Každá zóna uľahčuje určitý typ činností tým, že poskytuje vhodný priestor, nábytok a 

technológie. Je dôležité poznamenať, že zóny sú opísané z pohľadu učiaceho sa. 

Jedna trieda zvyčajne nie je dostatočne veľká na to, aby sa dala rozdeliť na šesť učebných zón. 

Učiteľ si potom môže vybrať, zlúčiť alebo použiť flexibilné zóny, aby prispôsobil priestor triedy 

aktivitám. Alebo sa môžu rôzne časti školy prerobiť tak, aby odrážali rôzne učebné zóny, čím 

sa poskytne možnosť, aby ich počas vyučovania využívalo a zdieľalo mnoho učiteľov a žiakov. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



Usmernenia pre inováciu vzdelávacieho priestoru 27 

 

 

 

2.2. PRISPÔSOBENIE PRIESTORU VZDELÁVACÍM SCENÁROM 

Ako navrhnúť ideálny vzdelávací priestor? Existuje mnoho spôsobov. Radi by sme sa však 

podelili o niekoľko nápadov a scenárov, ktoré vychádzajú zo skúseností škôl v sieti European 

Schoolnet. 

2.2.1. Kľúčové body pre transformáciu vzdelávacieho priestoru  

Tu je niekoľko kľúčových bodov, ktoré je potrebné zvážiť pred začatím transformácie priestoru 

triedy: 

 Neexistuje žiadny ideálny vzdelávací priestor, ktorý by vyhovoval všetkým. 
 Dokonalý priestor je ideálny pre pedagogický scenár (hoci môže inšpirovať aj iné 

scenáre). 

 Spolu s cieľmi vzdelávania zohľadňuje scenár aktívneho učenia aj kľúčové kompetencie, 
ktoré chcú učitelia u svojich študentov rozvíjať.  

 „Žiadny nábytok“ je tiež nábytok... Niekedy menej znamená viac. 

 V učebni sa dajú urobiť malé zmeny, aby bola flexibilnejšia. Kľúčová myšlienka: rôzni 

žiaci pracujú rôznymi spôsobmi. Aj pre jedného žiaka sa to mení s momentom dňa, 

úlohou, ktorú má dosiahnuť, dostupným priestorom atď. Keď žiaci lepšie spoznajú sami 

seba, ako sa im najlepšie pracuje, ich rozhodnutia budú rýchlejšie aj relevantnejšie. 

 
 

Obrázok 4. Príklad triedy DIY – Collège Didier Daurat – Mirambeau, FR (Xavier Garnier, archív LP2I)
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2.2.2. Od učebných scenárov k učebniam – sedem krokov 
 

Krok Príklad 

Krok 1: Stanovte si ciele učenia (tzv. 
„čo“) a kontext učenia 

Získajte informácie o európskych inštitúciách 
vytvorením podcastu o brexite. 

Krok 2: Vyberte si najviac dve kľúčové 
kompetencie, ktoré chcete, aby 

študenti mobilizovali 

Rozvoj spolupráce 

Krok 3: Použite rubriky zo sekcie 
2.1.1. na nastavenie úrovne rozvoja, 

na ktorú sa chcete zamerať 

Najvyššia úroveň: „Práca študentov je vzájomne závislá“ 

Krok 4: Vytvorte (napr. využitím 
sekcie 2.12. FCL metodológie) alebo 
vyberte učebný scenár (tzv. „ako“). 

„Experti“ (pozri časť 2.3.1.1.). V štvorčlenných skupinách 
každý študent prevezme úlohu spomedzi štyroch 

odborných oblastí: odborník na EÚ, novinár, britský 
odídenec a britský reštaurátor. Roly rozdelené medzi 
študentov zabezpečujú, že práca je naozaj vzájomne 

závislá. (Pozri obrázok 5) 

Krok 5: Opíšte, čo budú študenti robiť 
počas scenára. 

Žiaci pracujú v skupinách po štyroch, rozdelia sa do úloh 
a nakoniec diskutujú o výslednom produkte. Potom sa 
stretávajú v „expertných“ skupinách podľa svojich rolí, 
v rámci ktorých pracujú na nových zdrojoch a získavajú 
vedomosti. Nakoniec sa opäť spoja so svojou pôvodnou 

skupinou, aby do skupinovej výroby vniesli nové 
odborné znalosti. 

Krok 6: Uveďte niektoré kľúčové 
charakteristiky priestoru, ktoré 

uľahčia prácu žiakov (individuálna 
práca, skupinová práca, stretnutie 

celej triedy?...) 

Mobilný nábytok (napr. stoličky s tabletmi), ktorý 
umožňuje rýchlu zmenu nastavenia priestoru pre zmenu 

konfigurácie skupiny, špecifické zóny pre skupinovú 
prácu expertov, oddychová miestnosť pre nahrávanie 

podcastu. 

Krok 7: Vyberte a/alebo prispôsobte 
priestor na učenie. Okrem tradičnej 

učebne si zarezervujte konkrétny 
školský priestor a/alebo zmeňte 

rozmiestnenie stolov a stoličiek podľa 
výsledkov kroku 6. 

Ideálne je flexibilné učebné miesto so stoličkami s 
tabletmi a nahrávacím štúdiom. Verzia „urob si sám“: 

dvojice stolov na skupinovú prácu, prázdne priestory so 
stoličkami len pre určitých expertov (britských 
odídencov a zostávajúcich), mobilné tabule pre 

novinárov, počítačová zóna pre expertov z inštitúcií EÚ, 
využitie chodieb a priľahlých miestností na nahrávanie 

zvuku. 
 

 

 
Obrázok 5. Implementing fields of expertise in the classroom 
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2.2.3. Od učebných scenárov k triede budúcnosti – Future Classroom Lab –  

FCL 

Future Classroom Lab (https://fcl.eun.org) je inšpiratívne vzdelávacie prostredie, ktoré vytvoril 

European Schoolnet v Bruseli. Je to miesto pre vyučovanie a učenie sa experimentov a 

zdieľanie postupov v rámci komunity a s ostatnými zainteresovanými stranami v oblasti 

vzdelávania (priemyselní partneri, tvorcovia politík, školy atď.). 

Na úrovni škôl je vybudovanie miestnej triedy budúcnosti (FCL alebo učebného laboratória) 

(pozri: https://fcl.eun.org/guidelines) účinným spôsobom podpory inovatívneho vyučovania aj 

posilnenia výmeny postupov. Takéto vzdelávacie prostredie budú skutočne zdieľať rôzni 

učitelia a študenti iných predmetov. Nové vyučovacie metódy, ako napríklad spoločné 

vyučovanie a obrátenú pedagogiku, uľahčuje jeden spoločný priestor, do ktorého sa škola 

rozhodla investovať čas a zdroje. Osvedčené postupy, scenáre, nápady... dokonca aj spôsoby 

myslenia by sa potom mohli šíriť po celej škole a ovplyvniť tak viac klasických tried aj viac 

klasického vyučovania. Miestna trieda budúcnosti je tiež dobrým spôsobom, ako stelesniť 

školskú inováciu a byť fyzickým objektom na premýšľanie. 

Prípad použitia FCL v škole LP2I (2015, Francúzsko) 

S tromi rôznymi scenármi si skupina zainteresovaných strán LP2I spolu s členmi Réseau Canopé 

predstavila tri rôzne miestnosti: jednu pre každý scenár. Napríklad scenár „Experti“ 

predpokladal vytvorenie skupín, ich pretvorenie na nové skupiny... a opätovné reformovanie 

pôvodných skupín! Tím LP2I sa preto rozhodol využiť miestnosť s rozlohou 75 m2 a vyniesť 

všetok nábytok. Na steny naniesli popisovaciu farbu, pridali niekoľko mobilných tabúľ a vybrali 

mobilné stoličky, aby rýchlo usporiadali prostredie triedy pre rôzne druhy spolupráce. 

Miestnosť oddeľuje od vchodu veľká sklenená tabuľa, vďaka ktorej môžu návštevníci ľahko 

pozorovať dianie v triede. Technológia prišla na rad až ako druhá, po vyhotovení fotografie 

nižšie: šesť televíznych obrazoviek pre skupiny na zobrazovanie obsahu, prezentáciu a 

spoluprácu. 

 
 

Obrázok 6. FCL v škole LP2I, Francúzsko (Xavier Garnier, archív LP2I)
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2.3. ŠESŤ UČEBNÝCH SCENÁROV A PRISPÔSOBENÍ PRIESTORU  

2.3.1. Prehľad scenárov 

2.3.1.1. EXPERTI 

Tento scenár je predstavený v Sekcii 2.2.2. spolu s príkladom z triedy. Sústreďuje sa na rozvoj 

spolupráce medzi študentmi tak, že sa snaží posunúť prácu v skupine ešte ďalej. Každý člen 

skupiny prevezme špecifickú rolu a pripojí sa k študentom z ostatných skupín, ktorí majú 

pridelené rovnaké roly, za účelom získania odborných znalostí, tzv. expretíz. Takíto noví experti 

potom prinesú získané znalosti svojej skupine, aby jej pomohli splniť jej úlohu.  
 

Rola študentov                                Rola učiteľa 
 

 Aktívni a pohybliví 

 Majú úlohu/zodpovednosť 
 Sú cenení ako experti 
 Sú zapojení vo väčšom projekte, 

ktorý vypracovávajú iní  
 Rozvíjajú komunikáciu, 

spoluprácu, vedomosti a 
konštruktívne schopnosti  

 
 Vyberá tému a oblasti odbornosti s ňou spojené – 

toto pomáha rozhodovať o rolách v 
individuálnych skupinách  

 Dáva pozor na čas (100 minút – niekoľko týždňov) 
a balansuje záťaž každej fázy v scenári  

 Regulačná rola: Necháva študentov vybrať si 
svoje roly a napomáha ich rozhodnutiam  

 Počas fázy expertov môže učiteľ priniesť 
rôznorodosť názorov do skupín expertov   

 Pomáha novým expertom zdieľať svoje 
vedomosti so svojou skupinou  

Tabuľka 5. Rola študentov a učiteľa v scenári Experti 
 

 

Obrázok 7. Skupina expertov pripravujúca cvičenie pre ostatných študentov (Xavier Garnier, LP2I 
archív) 

 

2.3.1.2. FÁZOVÉ PROJEKTOVÉ UČENIE (FPU) 

Kormidlo na obrázku pod textom opisuje sedem krokov, ktoré musíme podstúpiť, aby sme 

správne zapojili študentov do FPU. Jeden kľúčový element takéhoto učenia je finálny produkt, 

ktorý dáva všetkému cieľ a tiež prináša dôvod, prečo sa do projektu zapojiť a učiť sa 

prostredníctvom nejakej činnosti.  
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FPU prináša aj iné dôležité aspekty, ktoré napomáhajú k tomu, aby činnosť nebola ani príliš 

inštruovaná a riadená (príliš veľa obmedzení zo strany učiteľa, iba „jediná správna cesta“ atď.), 

ani aby sa príliš nezameriavala na konečný výsledok/produkt (nie viac ako na výsledky 

vzdelávania samotného). 

Snová fáza je obzvlášť dôležitá, pretože dáva študentom čas na identifikáciu priestoru na 

vlastnú voľbu a sebareguláciu a tiež na privlastnenie si projektu.  

Bádacia fáza je fáza rozbehu, v ktorej študenti prechádzajú online aj offline zdroje, aby 

zhromaždili elementy pre ich projekt. Je to klasická fáza FPU vzdelávania. 

Mapová fáza je tiež klasická súčasť FPU, no určite nie je ľahká. Študenti identifikujú a vyberajú 

relevantné informácie a organizujú ich do komunikovateľného obsahu. Potom nasleduje fáza 

výroby. 

Počas fázy otázok sú študenti vyzvaní, aby prezentovali prácu, ktorú doposiaľ spravili, svojim 

rovesníkom. Od nich potom dostanú spätnú väzbu. Tento feedback pridáva hodnotu kľúčovým 

kompetenciám a vývoju aktívneho učenia tak, že povzbudzuje študentov, aby sa zamýšľali nad 

svojou prácou, ale aj nad prácou iných. Taktiež pobáda študentov, aby si osvojili kritériá 

úspechu a dáva im šancu na zlepšenie svojho finálneho produktu.   

Fáza prerobenia približuje školskú prácu k skutočným pracovným situáciám v reálnom svete 

tým, že dáva študentom šancu zamyslieť sa nad spätnou väzbou, ktorú predtým dostali, za 

účelom zlepšenia ich finálneho produktu. 

Prezentačná fáza je klasickým zakončením projektovej aktivity. Napriek tomu je potrebné vziať 

do úvahy typ obecenstva a prezentáciu zrealizovať tak, aby toto obecenstvo zaujala a je 

skutočnou výzvou, ktorá slúži na budovanie schopnosti komunikovať na vysokej úrovni. Táto 

fáza sa taktiež môže zorganizovať v podobe veľtrhu (pozri kapitolu 2.3.1.4.). 

 

 
Obrázok 8. Scenár FPU vytvorený Projektom kreatívnej laboratórnej triedy (European Schoolnet, 2015) 
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               Rola študentov                              Rola učiteľa 

 

 Snová fáza: kreativita, osvojujú si 
triedny projekt, sebaregulácia, 
hľadajú kompromisy 

 Bádacia fáza: získavanie poznatkov, 

výskum 

 Mapová fáza: projektoví manažéri –  

rozhodovanie, plánovanie  

 Fáza výroby: výrobca, kreatívne riešia 
problémy  

 Fáza otázok: kritici, hodnotitelia, 
komunikácia 

 Fáza prerobenia: počúvajú, zamýšľajú 
sa nad radami, ktoré dali a/alebo 
dostali, vytrvalosť  

 Prezentačná fáza: rečníci, 
komunikátori, „predajcovia“ svojho 
produktu 

 

 Snová fáza: dizajnér, zdroj inšpirácie, tréner, 
poradca  

 Bádacia fáza: sprievodca, prameň informácií 

 Mapová fáza: pomocník, podporná zložka 

 Fáza výroby: technická podpora, poskytuje pomoc 
triede pri hľadaní zdrojov – študentov, napomáha 
spolupráci a poskytuje podporu skupinám, 
referuje k cieľom projektu (úlohy a učebný) 

 Fáza otázok: dizajnér miesta a scenára, kritik, 

uľahčuje priebeh fázy – komunikáciu medzi 

študentmi 

 Fáza prerobenia: tréner, strážca rozvrhu + pozri 
fázu výroby  

 Prezentačná fáza: hostiteľ, zúčastnený, 
hodnotiteľ 

 

Tabuľka 6. Rola študentov a učiteľa v scenári Fázové projektové učenie (FPU) 
 

2.3.1.3. KOLABORATÍVNE ČÍTANIE (ROZTRHAJ KNIHU!) 

Skupina študentov skúma knihu alebo jej časť tak, že potrhá jej stránky a rozdelí si ich čítanie. 

Každý študent číta svoju časť a spraví si z nej poznámky. Učiteľ potom zhromaždí triedu a 

pomáha budovať porozumenie knihy. Robí to tak, že dáva priestor študentom-dobrovoľníkom 

prostredníctvom reaktívneho procesu (nie lineárneho): bez ohľadu na časť knihy (miesto v 

príbehu), ktorú študent spracovával, ktorýkoľvek študent môže začať zdieľať svoje poznámky 

a ktorýkoľvek iný študent môže reagovať a prispieť k diskusii o tom, čo práve počuli. Konečným 

produktom aktivity môže byť zhrnutie obsahu, diagram, myšlienková mapa atď.  
 

Obrázok 9. Študent číta svoju časť knihy počas scenára Kolaboratívne čítanie (Xavier Garnier, 
LP2I archív) 



Usmernenia pre inováciu vzdelávacieho priestoru 33 

 

 

 
Rola študentov                             Rola učiteľa 

 

 Čitatelia 

 Rozvíjajú svoje analytické 
schopnosti 

 Počúvajú a hovoria 

 Spolubudovatelia 

 

 „Rebel“: prekračuje implicitné pravidlo „Nikdy netrhaj 
knihu!“ 

 Rušivý režisér: pomáha spochybňovať fyzickú a 
intelektuálnu dimenziu textu, pobáda študentov k reakcii  

 Organizátor: dáva do pohybu silu kolektívnej inteligencie  

 Dozor: udržuje triedu v pokoji, aby bola schopná 
kvalitného čítania 

 Spolubudovateľ vedomosti: animuje proces konštruovania 
pochopenia 

 

Tabuľka 7. Rola študentov a učiteľa v scenári Kolaboratívne čítanie 

 

2.3.1.4. HODNOTENIE PROJEKTU VEĽTRH 

Hodnotenie projektu veľtrh dáva každej skupine šancu prezentovať v rovnaký čas. Návštevníci 

pozostávajú hlavne z členov projektu, ale môžu to byť tiež ľudia, ktorí nie sú do projektu 

zapojení. V prvej časti scenára si polovica triedy vybuduje stánok a prezentuje tam svoj projekt. 

Ostatní členovia sa podieľajú na hodnotení (buď formatívnom, alebo sumatívnom, podľa toho, 

kedy sa odohráva počas plánovania projektu). Po polhodine si študenti vymenia úlohy.  

Návštevníci môžu kedykoľvek prísť aj odísť. Učiteľ nemusí sledovať čas a usmerňovať 

návštevníkov v ich pohybe medzi stánkami. Ak je takáto hodnotiaca hodina správne vystavaná, 

má svoj prirodzený beh a oslobodzuje učiteľa od povinností, aby si mohol užiť prácu študentov 

a zároveň ju hodnotiť. Túto slobodu môže učiteľ tiež využiť na rozpoznanie momentov úspechu 

navôkol. Toto dokáže významne zmeniť vzťah k hodnoteniu, keďže učiteľ rozpoznáva a uznáva 

schopnosti, ktoré študenti preukazujú počas svojej činnosti, namiesto toho, aby skúšal ich 

schopnosť prejsť testom.  

 

 

Obrázok 10. Organizácia Hodnotenia projektu veľtrh v triede  
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Rola študentov                                  Rola učiteľa 

 

 Organizátori: študenti sa 
podieľajú na organizácii veľtrhu, 
každá skupina identifikuje svoj 
priestor a zmení si ho na svoj 
stánok, kde sa bude odohrávať 
ich prezentácia 

 Hovorcovia: prezentujú, 
argumentujú, interagujú s 
návštevníkmi, vystavujú svoje 
produkty atď.  

 Kritickí priatelia: vo svojej úlohe 
návštevníkov povzbudzujú a 
gratulujú hostiteľom, dávajú im 
rady, navrhujú možné vylepšenia 
založené na kritériách  

 Hodnotitelia: študenti sa môžu 
podieľať na hodnotení svojich 
rovesníkov   

 

 Dizajnér: predvída voľné miesta, pripravuje nábytok a 
zariadenia do stánkov, pripravuje kritériá pre 
návštevníkov, aby zaistil kvalitu komunikácie medzi 
nimi a hostiteľmi   

 Pozorovateľ: akceptuje svoju pozíciu, ktorá je zatlačená 
do úzadia množstvom iných interakcií v tomto scenári  

 Hodnotiteľ: toto môže byť moment pre ohodnotenie 
skupinovej tvorby a aj ústnych schopností študentov. 
Pozitívne ohodnotenie je očakávané, keďže cieľom je 
identifikovať znaky štúdia a schopností medzi aktívnymi 
študentmi  

 Návštevník: učiteľ si tiež môže „sadnúť a relaxovať“, 
spoznávať produkty študentov a ich želanie predstaviť 
tieto produkty  

 Propagátor projektu: učiteľ môže šíriť informáciu o 
veľtrhovom projekte a pozvať ľudí, ktorí doň nie sú 
zapojení (rodičia, iní študenti atď.), aby sa veľtrhu 
zúčastnili ako návštevníci  

 

Tabuľka 8. Rola študentov a učiteľa v scenári Hodnotenie projektu veľtrh 

 

2.3.1.5. TRH VEDOMOSTÍ 

Trh vedomostí je vo svojej najjednoduchšej podobe organizovaný tak, že sa vytvorí tabuľka s 

tromi stĺpcami: Potreby sú naľavo, Poskytnutie pomoci sa nachádza napravo a v strede je rad 

s názvom Predmet, v ktorom študenti vysvetlia, čo potrebujú a s čím dokážu poskytnúť pomoc. 

Študenti sa potom zaregistrujú do pravého aj ľavého stĺpca: niekto môže potrebovať pomoc s 

jednou témou, no poskytnúť pomoc pri inej téme. Postupne sa prirodzene vytvoria doučovacie 

skupinky pre každú tému. 

Tento scenár má rôzne alternatívy, hlavne v spôsobe, ktorým učiteľ zabezpečí to, aby jednotliví 

študenti naozaj mali schopnosti, 

ktoré tvrdia, že majú, a aby tak 

vedeli efektívne pomôcť iným. Ak je 

napríklad tento scenár 

zorganizovaný po nejakom druhu 

formatívneho hodnotenia, spätná 

väzba, ktorú v tomto hodnotení 

učiteľ poskytne, slúži ako jasný 

signál toho, či študent potrebuje 

pomoc alebo ju sám môže 

poskytnúť. V tomto prípade sa z 

Trhu vedomostí stáva ozdravný čas, 

počas ktorého má učiteľ voľnú ruku 

a môže pomáhať tým, ktorí to 

najviac potrebujú.  

      Obrázok 11. Jednoduché využitie scenára Trh vedomostí v triede 
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                     Rola študentov                         Rola učiteľa 

 

 Reflexívni: študenti reflektujú o tom, čo 
potrebujú  

 Sebavedomí: študenti vyjadrujú to, čo vedia a 
čo nie, prosba o pomoc je bežnou súčasťou a 
zdieľanou hodnotou v triede  

 Tútori: študenti sa učia navzájom  

 Aktívni: študenti sa rozhodujú, na čom chcú 
pracovať  

 Pohybliví: študenti sa pohybujú v priestore, 

aktívne hľadajú miesto, kde sa dá niečo naučiť 

 

 Scenárista: dizajnuje aktivitu 

 Moderátor: kontroluje hluk aktivity, 
balansuje veľkosť skupín, podporuje a učí 
študentov, ako pomôcť svojim 
rovesníkom  

 Pozorovateľ  

 Učiteľ: podporuje študentov, ktorí neboli 
spárovaní s nikým, alebo tých, ktorí majú 
iné slabé stránky  

 Podporovateľ: povzbudzuje snahu 

študentov a oceňuje ich pokrok  

 

 

Tabuľka 9. Rola študentov a učiteľa v scenári Trh vedomostí 

 

2.3.1.6. MOBILNÁ DEBATA 

 

 

 

 
 

Obrázok 12. Ukážka výroku, ktorý 
učiteľ použil na začatie debaty v 

triede  

Mobilná debata je aktivita pre celú triedu, v 

ktorej učiteľ prednesie sporný výrok (napíše na 

tabuľu) a vyzve študentov, aby sa postavili a 

rozmiestnili sa po triede v závislosti od ich názoru: 

tí, ktorí súhlasia na pravej strane, tí, ktorí 

nesúhlasia na ľavej. Tí, čo nemajú vyhranený názor 

alebo balansujú niekde medzi, môžu zostať 

kdekoľvek v strede medzi týmito dvoma skupinami.   

Hlavnou výhodou tohto scenára v porovnaní s 

klasickou debatou je to, že študenti sa zapájajú 

fyzicky a taktiež to, že na konci nik nezostane bez 

názoru.  
 

               Rola študentov                               Rola učiteľa 

 

 Pohybujú sa podľa svojho názoru 

 Musia mať názor (ktorý je 
symbolizovaný ich pozíciou) aj bez 
toho, aby ho vyjadrili verbálne 

 Počúvajú názory iných a môžu meniť 
pozíciu kedykoľvek zmenia svoj názor  

 Diskutujú, argumentujú a reflektujú 

 

 Návrhár sporných výrokov 

 Líder debaty: rozhoduje o tom, kto dostane slovo, 
pomáha študentom navzájom sa počúvať, 
zabezpečuje, že všetci dodržujú pravidlá 

 Vytvára kompromisy a napomáha syntéze 

 Expert: počas debaty (aj po jej uzavretí) učiteľ môže 

priniesť vonkajší pohľad na vec (výskum, historické 

fakty, dáta atď.) 

 

Tabuľka 10. Rola študentov a učiteľa v scenári Mobilná debata 
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2.3.2. Kompetencie/Voľba scenárov 

Nasledovná tabuľka priraďuje osem kľúčových kompetencií k šiestim scenárom 

prezentovaným v Sekcii 2.3.1. Stĺpce poukazujú na to, ktoré scenáre rozvíjajú konkrétne 

kompetencie. Naopak, je možné vybrať si kompetenciu, na ktorú sa chceme sústrediť a k nej 

príslušný scenár. 
 

 

Tabuľka 11. Matrix kľúčových kompetencií a typy učebných scenárov  
 

2.3.3. Šesť „ideálnych“ priestorov na učenie 

Pre každý scenár prezentovaný v Sekcii 2.3.1. je možné navrhnúť konfiguráciu priestoru, 

nábytok a prostredie. Hlavnou myšlienkou je schopnosť identifikovať, ako môže vzdelávacie 

prostredie zjednodušiť učenie a rozvoj kľúčových kompetencií tak, že ponúkne najlepšie 

podmienky pre implementáciu scenárov. Práve preto v nasledujúcej sekcii uvádzame priaznivé 

prostredie, ktoré dokáže podporiť učebné aktivity.    

2.3.3.1. NÁVRH PRIESTORU PRE SCENÁR EXPERTI  

 

                                             Scenár Prvky priaznivého prostredia 

 
Cieľ: rozvoj sebaúčinnosti a schopnosti spolupracovať u 

študentov 

Veľká, tichá miestnosť, oddelené 
miestnosti, pohyblivé tabule 

Fázy (skladačková metóda) [+100 min] 

Fáza 1: rozdelenie úloh: [+15 min] 

Téma je rozdelená do 3/4 oblastí, rolí a perspektív, ktoré sa 

volajú oblasti expertízy. 
Tímom študentov je pridelená tvorba, napr. 2-min. podcast 

na ich tému. 
V každom tíme sú úlohy rozdelené tak, že každý študent je 

expert vo svojej oblasti. 

Skupinové stoly a pohyblivé 
stoličky. 

 

Prístup k nástrojom tvorby 
(počítače, aplikácie, telefóny 

atď.). 

Experts 

(Jigsaw 

method) 

PBL Wheel 
Collaborative Fair-like Knowledge 

reading Assessment Market 

Mobile 

Debate 

Collaboration 

 

ICT for learning 

Knowledge 

construction 

Self- 

regulation 

Real-life problem- 

solving 

Skilled 

communication 

Critical thinking 

 
Creativity 
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Fáza 2: nadobúdanie expertízy [+40 min] 
Určení experti sa zhromaždia v závislosti od oblasti svojej 

expertízy a spolupracujú na nadobudnutí vedomostí a 
schopností, ktoré sú založené na už existujúcich 

vedomostiach v novovytvorených skupinách, učiteľ s nimi 
zdieľa výskum, dokumenty či príslušné úlohy. 

Dosť voľného priestoru na to, 
aby sa skupiny dokázali 

sformovať. 

 
Obrazovka/tabuľa na zdieľanie 

obsahu alebo oddelené 
miestnosti pre jednotlivé skupiny 

expertov. 

Fáza 3: návrat expertov do pôvodných skupín [+45 min] 
Experti sa vrátia do svojich pôvodných tímov a prinesú so 

sebou novonadobudnuté odborné znalosti, ktoré sú použité 
na vytvorenie očakávaného produktu (ako napr. vyššie 

spomenutý podcast). 

 

 

Tabuľka 12. Organizácia učebného priestoru k scenáru Experti  

 

Súhrn špecifikácie prostredia: Scenár Experti generuje značné množstvo pohybu v triede. 

Väčší priestor ľahšie umožní tvorbu skupín. Chodby a oddelené miestnosti môžu byť využité 

na riešenie problémov s hlukom počas kolaboratívnej práce. 
 

 

 

 

 

 

 

 

Obrázok 13. Scenár Experti v LP2I Triede Budúcnosti: pohyblivé stoličky umožňujú rýchlu zmenu učebného 
priestoru (Xavier Garnier, LP2I archives) 

 

2.3.3.2. NÁVRH PRIESTORU PRE SCENÁR FÁZOVÉ PROJEKTOVÉ UČENIE (FPU) 

 

Scenár Prvky priaznivého prostredia 

Cieľ: príležitosť na učenie vo forme vytvorenia 
finálneho produktu, ktorý študenti zdieľajú 

Komplexné prostredie, spojené s celou školou a 
priestorom mimo nej 

Fázy 

Snová fáza: študenti premýšľajú (individuálne a 
potom v skupinách) nad témou a finálnou 

podobou produktu podľa požiadaviek učiteľa 

Snová fáza: individuálne sedenie, akákoľvek 
konfigurácia je dovolená, nie je potrebná 

žiadna technológia 

Bádacia fáza: študenti skúmajú „veľkú otázku“, 
otázky, ktoré sa nedajú vygoogliť a hľadajú 

odpovede v rôznych materiáloch 

Bádacia fáza: skupinové stoly a počítače, prístup 
k externým zdrojom (knižnica,…), možnosť ísť von 

 

Mapová fáza: študenti si volia zdroje, 
organizujú ich a plánujú prácu na svojom 

produkte 

Mapová fáza: skupinové stoly, ohniská, 
oddelené miestnosti, chodby … akýkoľvek 

priestor, kde malé skupiny študentov môžu 
potichu diskutovať a robiť dôležité rozhodnutia 
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Fáza výroby: „praktická“ fáza, študenti budujú 
svoj produkt, nahrávajú, tvoria 

Fáza výroby: väčšie skupinové stoly, priestor na 
výrobu, video laboratórium, akýkoľvek priestor, 

kde sa študenti môžu hýbať a tvoriť, hluk je 
očakávaný 

Fáza otázok: posudzovanie učiteľom a 
rovesníkmi, príležitosť na reflexiu nad 

kritériami úspechu a výsledkami učenia 

Fáza otázok: hlavná miestnosť, tabule pre 
prezentácie, je potrebných len pár stoličiek, 

zúčastnení zväčša stoja 

Fáza prerobenia: späť k praktickej fáze, 
vylepšenie produktov založené na 

predchádzajúcom feedbacku 
 

Fáza prerobenia: späť ku konfigurácii priestoru 
vo fáze výroby 

 
Prezentačná fáza: prezentácia produktu 

špecifickému obecenstvu 

Prezentačná fáza: divadlo, pódium, 
konferenčný polkruh vhodný pre za sebou 

idúce prezentácie, veľká miestnosť, kde sa dajú 
umiestniť stánky, v ktorých sa bude 

prezentovať simultánne ako pri scenári veľtrhu  
(pozri kapitolu 2.3.3.4.) 

 

Tabuľka 13. Organizácia učebného priestoru k scenáru FPU 

 

Súhrn špecifikácie prostredia: Sedem fáz tohto scenára si vyžaduje veľmi rozdielne 

konfigurácie priestoru. Veľkú triedu s ľahkým nábytkom je možné ľahko prerobiť a pomôcť tak 

zrealizovať väčšinu aktivít v FPU, FPU taktiež vyžaduje priestor a zdroje mimo triedy. Digitálne 

nástroje spolupráce môžu pomôcť učiteľovi spojiť sa so svojimi študentmi z celého sveta.  
 

 
 

Obrázok 14. Spätná väzba rovesníkov na vylepšenie produktu: fáza otázok scenára FPU (Xavier Garnier, 

LP2I archív) 
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Obrázok 15. Študenti spolupracujú na vytvorení prezentácie. Digitálne a nedigitálne nástroje sú skombinované na 
zlepšenie kreativity a interakcie (Xavier Garnier, LP2I archív) 

 

2.3.3.3. NÁVRH PRIESTORU PRE SCENÁR KOLABORATÍVNE ČÍTANIE  
 

Scenár Prvky priaznivého prostredia 

Cieľ: dosiahnutie celkového pochopenia knihy 
alebo iného dlhého dokumentu prostredníctvom 

analýzy a spolupráce 

Individuálne nastavenie pre tiché čítanie. 
Otvorený priestor s tabuľami a výkladmi na 

zdieľanie obsahu a myšlienok, nápadov. 

Fázy 

Fáza 1: zdieľanie knihy, učiteľ môže rozdeliť 
stránky medzi študentov, aby ich prečítali a 

spravili si z nich poznámky 

Prázdny priestor, ktorý dovoľuje voľný pohyb, 
môže byť využitý na zdieľanie a distribúciu 

knihy 

 
Fáza 2: individuálne čítanie, študenti si nájdu 

tiché a pohodlné miesto na čítanie 

Priestor si vyberajú študenti. Niektorí študenti 
preferujú čítať na svojej stoličke v lavici, iní si 
môžu zvoliť roh miestnosti, môžu sedieť na 

zemi či schodoch, na chodbách 

Fáza 3: zhromaždenie všetkých poznámok, 
učiteľ vyzve študentov, aby zdieľali svoje 

porozumenie textu, nie je to lineárny proces, 
študenti zdieľajú svoje poznámky podľa otázok, 

ktoré sú položené, a ktoré sú založené na 
predošlých vyhláseniach žiakov 

 
Hlavná miestnosť, v ktorej všetci všetko vidia a 

taktiež sú videní. Študenti môžu sformovať 
kruh – pohyblivé stoličky sú nápomocné 

Fáza 4: zhrnutie, monitorovanie 
Výklady a pohyblivé tabule pomáhajú k 

zdieľaniu a organizovaniu obsahu (myšlienkové 
mapy atď.) 

Tabuľka 14. Organizácia učebného priestoru k scenáru kolaboratívne čítanie 
 

Súhrn špecifikácie prostredia: Kým kolektívne fázy tohto scenára naznačujú použitie veľkého 

spoločného priestoru, individuálny čas na čítanie si vyžaduje eklektický súhrn malých 

priestorov, jaskyniek, ktoré si študenti sami vytvoria, tichých miest na sedenie, či už sa 

nachádzajú vo vnútri alebo vonku z triedy. Tento scenár je veľmi dobrý pre vyučovanie vonku.
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Obrázok 16. Kruhové sedenie v 3. fáze scenára Kolaboratívne čítanie: zhromažďovanie porozumenia (Xavier 
Garnier, LP2I archív) 

 

2.3.3.4. NÁVRH PRIESTORU PRE SCENÁR HODNOTENIE PROJEKTU VEĽTRH  
 

Scenár Prvky priaznivého prostredia 

Cieľ: skupiny prezentujú svoj finálny produkt v 
rovnakom čase a niekoľkokrát 

Veľký otvorený priestor. Možnosť vytvorenia 
menších priestorov pre stánky (mobilné 

oddeľovacie steny, nástenky) 

Fázy 

Príprava: každá skupina má produkt, ktorý 
zdieľa, vyberá si priestor a pripraví si stánok, 

v rámci ktorého bude prezentovať 

Menšie priestory musia byť vytvorené z 
jedného veľkého. Je tiež možné použiť menšie 

priľahlé miestnosti. Chodby môžu byť tiež 
užitočné pre zväčšenie priestoru 

 

Prvá polovica: polovica skupiny zostáva a 
prezentuje/druhá polovica je v úlohe 

návštevníkov, návštevníci sa môžu voľne 
pohybovať a zúčastňovať sa prezentácií 

Nástroje ako TV obrazovky, projektory atď., 
pevné, pohyblivé alebo prenosné tabule, steny, 

na ktoré sa dá písať, nástroje na pripevnenie 
(háčiky, nite, špendlíky, štipce,…) 

 
Druhá polovica: v polčase sa vymenia skupiny 

prezentujúcich a návštevníkov a opakuje sa 
predošlý scenár 

Je možné predkresliť mapu miestnosti 
predtým, ako sa veľtrh začne a skupiny si môžu 
vybrať, v akej časti si chcú postaviť svoj stánok, 

tiež môžu požiadať o špecifické nástroje 
prezentácie 

Ukončenie: každý študent prezentuje 
niekoľkokrát a taktiež dokáže navštíviť niekoľko 

prezentácií 

 

 

Tabuľka 15. Organizácia učebného priestoru k scenáru Hodnotenie projektu veľtrh 

 

Súhrn špecifikácie prostredia: Tým, že si študenti vytvoria vlastné stánky, cítia, že tento 
priestor vlastnia. Komplexný priestor môže inšpirovať hostiteľa k vybudovaniu kreatívneho 
prostredia. Jedným z dôležitých kritérií výberu miesta môže byť tiež potreba technológie na 
prezentáciu. 
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Obrázok 17. Študenti využívajú chodbu na zväčšenie priestoru triedy. Taktiež je na chodbe viac svetla (Xavier 
Garnier, LP2I archív) 

 

Obrázok 18. Prvá polovica scenára Hodnotenie projektu veľtrh, študenti prezentujú alebo navštevujú stánky (Xavier 
Garnier, LP2I archív) 
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2.3.3.5. NÁVRH PRIESTORU PRE SCENÁR TRH VEDOMOSTÍ  

 

Scenár Prvky priaznivého prostredia 

Cieľ: vytvorenie nápomocných vzťahov v triede 
založených na diverzite potrieb a schopností 

študentov. 

 
Skupinové stoly a malé priestory na 

doučovanie. 

Fázy 

Príprava: učiteľ pripraví tabuľku s tromi 
stĺpcami buď v digitálnom zdielateľnom 

dokumente, alebo na obyčajnej tabuli (pozri 
príklad v kapitole 2.3.1.5.), stredný stĺpec môže 

byť vopred vyplnený rôznymi témami alebo 
môže byť ponechaný prázdny pre študentov 

(vyplnia ho podľa svojich potrieb). 

Klasická učiteľská zóna na ukázanie 
kolaboratívneho dokumentu (cez projektor 

alebo na obrazovke). 

Alternatívou môže byť tabuľka s troma stĺpcami 
nakreslená na hlavnú tabuľu v miestnosti. 

Registrácia: študenti vpíšu svoje mená do 
prvého stĺpca, ak potrebujú pomoc a do 

tretieho stĺpca, pokiaľ ju vedia ponúknuť. 

Jednoduchý prístup k zóne, v ktorej je 
vystavená tabuľka, pre študentov, ktorí sa chcú 

zapísať. 

Doučovanie: keď sa zaplní riadok, študenti si 
zvolia priestor a začnú si pomáhať, keď je 

problém vyriešený, môžu odísť, aby pomohli 
inej skupine, alebo aby sami našli pomoc. 

Skupinové stoly na doučovanie. Extra priestor 
pre malé skupiny (jeden na jedného), jedna 

alebo dve väčšie zóny s pohyblivými tabuľami 
pre individuálnych študentov, ktorí učia veľké 

skupiny. 

Testovanie: pokrok študentov môže byť 
ohodnotený pomocou malého kvízu po 

aktivite. 

Ľahké stoličky môžu pomôcť k rýchlej zmene 
priestoru za účelom individuálnych úloh 
(vypracovanie kvízu, spísanie toho, čo sa 

študenti naučili, zosumarizovanie). 

Tabuľka 16. Organizácia učebného priestoru k scenáru Trh vedomostí 
 

Súhrn špecifikácie prostredia: Klasická trieda so stolmi pre skupiny funguje pre tento scenár 

dobre. Dodatočný menší priestor pre doučovanie medzi dvoma študentmi a väčší priestor s 

tabuľou pre študentov učiacich skupiny môže napomáhať k efektívnemu vysvetľovaniu. 

Prenosné tabule môžu podporovať vyučovanie vonku. 
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Obrázok 19. Fáza doučovania v scenári Trh vedomostí. Malé tabule sú vhodné pre vyučovanie vonku (Xavier 
Garnier, LP2I archív) 

 
2.3.3.6. NÁVRH PRIESTORU PRE SCENÁR MOBILNÁ DEBATA 

 

Scenár Prvky priaznivého prostredia 

Cieľ: rozvinúť schopnosť komunikovať a argumentovať 
u študentov, môže byť použitý na predstavenie určitej 

témy a na zvýraznenie pochopenia témy študentmi 

Stredne veľký priestor s tabuľou. 

Fázy 

Organizácia: časť miestnosti je vyprázdnená, aby sa 
študenti vedeli zhromaždiť pred tabuľou, učiteľ 

vysvetlí pravidlá debaty a ako sa postaviť na 
imaginárnu líniu názoru 

Štandardná trieda môže byť použitá s 
minimálnymi zmenami, hlavne predná 

časť triedy by sa mala vyprázdniť 

Umiestnenie: sporný výrok je vystavený na tabuli, 
študenti sa umiestnia pozdĺž línie podľa svojho názoru 

na výrok 

Chodba je najlepšia pre tento scenár. 
Vonkajšie priestory tiež môžu byť 

vhodné. V oboch prípady môže byť 
problém so zvukom/hlukom 

Debata: učiteľ spustí debatu tak, že dá slovo 
„extrémom“, len jeden študent hovorí, potom dáva 

učiteľ priestor moderátorom a môže sa dopracovať ku 
kompromisu 

Projektor: V digitálnej verzii, jeden zo 
slajdov v prezentácii môže byť 

alternatíva k spornému výroku na tabuli 
a ďalší slajd môže obsahovať spätný 
pohľad predtým, ako sa posunieme k 

ďalšiemu výroku 

Spätný pohľad: učiteľ môže pridať extra fakty, 
vedecké argumenty, spoľahlivé informácie atď. 

 

 

Naspäť k umiestneniu: je zobrazený ďalší výrok, trieda 
môže zopakovať predošlé fázy 

 

Tabuľka 17. Organizácia učebného priestoru k scenáru Mobilná debata 



Usmernenia pre inováciu vzdelávacieho priestoru 44 

 

 

 
 

Súhrn špecifikácie prostredia: Mobilné debaty nepotrebujú žiaden nábytok. Študenti sa môžu 
voľne pohybovať v prázdnom priestore a zároveň môžu koordinovať svoje telo a myseľ k 
efektívnejšej reflexii. Vnútorný priestor prináša výhodu jasného zvuku, kým vonkajšie priestory 
môžu poskytnúť spojenie s prírodou a tiež pomáhajú prečistiť myseľ a prinášajú nové nápady.  
Taktiež môže priniesť rovnováhu v aktivitách, keď sú študenti napríklad vyzvaní, aby 
zosumarizovali debatu v triede na papier. Technológia je voliteľná, pretože učiteľ môže 
poskytnúť spätnú väzbu bez toho, aby nevyhnutne zobrazoval digitálny obsah. Jedna verzia 
tohto typu aktivity je viditeľná vo filme s názvom Freedom Writers (s Hilary Swank). Ak 
oskenujete tento QR kód, môžete si pozrieť danú scénu na YouTube: 

 

 

Obrázok 20. Integračný deň v LP2I. Príležitosť na kombinovanie rôznych stretnutí, (mobilných) debát, fyzickej aktivity 

(Xavier Garnier, LP2I archív)

https://www.youtube.com/watch?v=CCrEn1PVdHg&t=3s
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Kapitola 3. Spektrum inovatívnych 

učebných priestorov  

Základný koncept organizácie učenia v školách, rozloženia tried a do určitej miery aj ich 

vybavenia sa za posledné desaťročia skoro nezmenil. Zároveň však nemôžeme poprieť, že 

mnoho škôl sa výrazne snaží pohnúť ďalej od tradičných učebných priestorov a štýlov. 

Samozrejme, že inovácia nie je závislá len od architektonických zmien a investícií do vybavenia. 

V prvom rade prichádza s novou víziou učenia, ktorá vyústi do zmeny myslenia učiteľov a 

následne aj zmeny správania študentov. Pedagogické zmeny sú tiež možné so základným, 

tradičným vybavením, ako sú stoličky a stoly. Samotné poskytnutie inovatívnych učebných 

priestorov a investícia do vybavenia a technológií ešte neznamená, že sa udeje zmena. Avšak 

snaha o prehodnotenie učebných priestorov a o integráciu vzdelávacej technológie nám 

poskytuje príležitosť pre aktuálne meniace sa názory na pedagogiku.   

V tejto kapitole opisujeme priestorové nástroje, ktoré používame na organizáciu učenia, 

počínajúc od najzákladnejších elementov, ako sú stoly a stoličky, po učebné zóny v triedach, 

učebných priestorov v školách a aj mimo nich. Ako už bolo vysvetlené v kapitole 1, snažíme sa 

vytvoriť prepojenia s pedagogickými konceptmi, pretože tak, ako už tiež bolo spomenuté, 

priestorový dizajn môže dopomôcť pedagogickým náhľadom a každodennej praxi v triede. 

 

3.1. DYNAMICKÁ TRIEDA 

Diskusie o inovácii vo vzdelávaní často začínajú tým, že upozornia na tradičné rozloženie triedy, 

v ktorom sú študenti usadení v radoch, čeliaci učiteľovi, ktorý stojí pred tabuľou. Toto 

pozorovanie môže byť dobrým východiskovým bodom diskusie, no zasadací poriadok nie je v 

žiadnom prípade jej koncom.  

Faktom však zostáva, že tvar a povaha tradičnej triedy je odpoveďou na historické a kultúrne 

korene výučby. Počas histórie výučby sa do určitej miery zmenili sociálne a technologické 

podmienky a my sme začali spochybňovať situáciu v pedagogike hlavne s ohľadom na 

autoritatívny vzťah medzi žiakom a učiteľom, na postavu učiteľa ako unikátneho držiteľa a 

darcu vedomostí, na dostupnosť informácií a, samozrejme, s ohľadom na učebný priestor a 

čas.  

Nemali by sme sa vyhýbať tradičnému rozloženiu triedy, ktoré sme opísali vyššie, vo všetkých 

prípadoch. Skôr je to len jedno z možných rozložení, ktoré učitelia môžu použiť, aby dosiahli 

učebný scenár. Konfigurácia učebného priestoru determinuje alebo aspoň ovplyvňuje typ 

interakcií medzi učiteľom a študentmi. Napriek tomu flexibilné priestory dokážu poskytnúť 

miesto pre väčší diapazón aktivít.  

Rozloženie triedy do radov by sa však nemalo brať ako samozrejmosť. Nábytok by mal byť 

flexibilný, aby sa predišlo tomu, že trieda zostane fixne v jednej podobe, čo by určite malo 

pedagogické následky. Priestor rozpráva príbeh. Priestorový dizajn a pozícia študentov a 

učiteľa je bezpochyby priamo spojená s pedagogickou víziou a taktiež je spätá s celkovým 

blahobytom študenta. 
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3.1.1. Riadené zmeny sedenia  

Udeliť študentom možnosť sadnúť si kamkoľvek má svoju cenu, no priamy vplyv tejto možnosti 

na pedagogické koncepty je trochu vágny.  

Dizajn a zmena rozloženia triedy zo špecifického dôvodu je jasným dôkazom toho, že priestor 

je dôležitým faktorom vo výučbe a je možné sa naň pozerať ako na tretieho učiteľa (pozri 

kapitolu 1.4.). 

3.1.1.1. Uvoľni podlahu 

Tradičná konfigurácia triedy s fixnými radmi určite ovplyvňuje a limituje pedagogický formát. 

Najdôležitejší krok, nad ktorým by sme sa mali zamyslieť, keď zavádzame zmeny, je uvoľnenie 

podlahy. Veľmi často v triede nenájdeme len stoličky a stoly, ale aj iné objekty, ktoré v 

mnohých prípadoch nehrajú žiadnu úlohu v učebnom procese a len zavadzajú. Prvým krokom 

k inovatívnym zmenám je uvoľnenie podlahy a investovanie do pohyblivého nábytku. 

 

 
3.1.1.2. Príklady dynamických formátov 

Nasledujúce príklady dynamických formátov si vyžadujú hladké zmeny v rozložení triedy 

a/alebo jednoduchý pohyb študentov. Rôzne konfigurácie podporujú rôzne štádiá 

pedagogických formátov.  

Guľaté akvárium 

Hlavná myšlienka guľatého akvária je rozdeliť triedu do dvoch 

skupín, v ktorých vnútorný kruh študentov diskutuje na určitú 

tému a vonkajší kruh pozostáva z pozorovateľov, pričom každý 

študent pozoruje jedného študenta z vnútorného kruhu. Po 

diskusii členovia vnútorného kruhu dostanú spätnú väzbu 

založenú na rubrike/zozname od svojho pozorovateľa. Potom 

sa kruhy vymenia. 
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Rozmýšlaj-Spáruj-Zdieľaj 

Formát Rozmýšľaj-Spáruj-Zdieľaj pozostáva z troch krokov:  

Rozmýšľaj: všetci študenti sa samostatne zamýšľajú nad otázkou/problémom/konceptom, 

ktorý zadal učiteľ  

Spáruj: študenti pracujú v pároch a podelia sa o svoj náhľad na témy z prvého kroku a snažia 

sa nájsť konsenzus 

Zdieľaj: všetky výsledky z druhého kola sa zdieľajú v pléne a diskutuje sa o nich   
 
 

 
Skladačka 

Vo formáte Skladačka učiteľ zadá časť textu alebo úlohu rôznym študentom v skupine. Aktivita 

sa odohráva v dvoch kolách.  

Prvé kolo: dvaja študenti s rovnakým textom a 

rolou sa stretnú. Spolu prediskutujú text, aby ho 

lepšie pochopili.   

Druhé kolo: kolo, v ktorom sa rieši úloha. Každý 

študent je v roli experta svojej časti (textu) a 

prispieva k riešeniu úlohy svojou znalosťou.   

 
 

Kolotočový brainstorming  
(Prechádzaj sa, rozprávaj sa) 

Učiteľ rozloží veľké plagáty, na ktorých sú 

napísané rôzne témy na rôzne miesta v triede. 

Potom rozdelí triedu do skupín, ktorých počet sa 

zhoduje s počtom plagátov, ktoré predtým 

rozložil. Každá skupina dostane 5 – 10 minút, aby 

porozmýšľala nad svojou témou a prišla s 

nejakými nápadmi. Po vypršaní času pri jednom 

plagáte sa posunú k ďalšiemu.  
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Mixovanie 

 

 

 

 

 

 

 

Študenti diskutujú o danej téme v malých skupinách pod vedením učiteľa. Neskôr sa jeden zo 

študentov v skupine presunie do inej skupiny, ktorej vysvetlí, čo sa vo svojej skupine naučil.  

 

 

 

 

 

Prechádzka galériou  

Na začiatku študenti pracujú na určitej téme pridelenej učiteľom v skupinkách. Učiteľ poskytne 

každej skupine materiály. Tieto skupiny potom vytvoria vizuálnu prezentáciu (napr. plagát) 

svojej témy. Potom sú študenti rozdelení do nových skupín, ktoré cirkulujú medzi stanicami 

s prezentáciami a navzájom sa učia o obsahu, na ktorom predtým pracovali.  
 

 
Filozofické stoličky 

Na začiatku debaty sa nahlas prečíta výrok, o ktorom sa má debatovať. Študenti sa potom 

rozdelia do skupín podľa toho, či súhlasia alebo nesúhlasia s výrokom. Študenti tiež môžu 

vytvoriť polkruhové kontinuum, v rámci ktorého sa potom striedajú v obhajobe svojho názoru.  
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Sústredné kruhy (Speed Dating alebo Cibuľa) 

Každý študent vo vonkajšom kruhu je spárovaný so študentom vo 

vnútornom kruhu. Učiteľ položí otázku, ktorú potom študenti v 

pároch musia prediskutovať. Postupne rotujú a diskutujú o nových 

otázkach.   

 

 

 
Stanoviská 

Študenti sú rozdelení do skupín po 4 – 6 študentoch. 

Majú pridelenú otázku na diskusiu. Keď je diskusia 

ukončená, dvaja študenti z každej skupiny sa presunú do 

inej a podelia sa o kľúčové myšlienky zo svojej 

predchádzajúcej diskusie. Takáto nová skupina potom 

pracuje s novou súvisiacou otázkou.  

 

 

 
Snehová guľa 

Študenti začínajú s diskusiou v pároch. Potom ich 

diskusia pokračuje tak, že formujú skupiny s 

ďalšími pármi (rozprávajú sa v skupinkách po 4, 8, 

12, … študentoch), až pokiaľ nie je v diskusii 

zapojená celá trieda.  

 

 

 

 
Rozhovory s kriedou 

Študenti potichu píšu na plagáty rozmiestnené v 

miestnosti. Píšu na ne otázky, odpovede, komentujú 

príspevky iných študentov.  
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Svetová kaviareň 

Študenti diskutujú o rôznych otázkach v malých 

skupinách za stolmi a spisujú svoje nápady na 

papierový obrus. Každý stôl má moderátora. Po 

15 – 20 minútach sa študenti v skupinkách 

presunú k inému stolu. Moderátori zostávajú 

pri svojich stoloch a stručne vysvetlia 

myšlienky, ktoré sa už nachádzajú na obruse. 

Noví študenti potom pridávajú svoj komentár a 

vlastné nápady k tým predošlým. Takto sa 

aktivita môže opakovať niekoľkokrát.  

 

 

3.1.2. Dynamická trieda v čase covidu 

Jednou z myšlienok nachádzajúcou sa v jadre tejto príručky je maximalizácia fyzického pohybu 

a tiež poskytnutie študentom výberu miesta, kde prebieha proces učenia. Pandemické časy 

nás znova prinútili prehodnotiť, ako využívať učebné priestory. Z pochopiteľných dôvodov už 

viac triedne prostredie nedovoľuje možnosti riadeného sedenia. Hrozba vírusu nás priviedla 

späť k fixnej triede, v ktorej si žiaci držia odstup. Školy boli povinné urobiť rozostupy medzi 

lavicami a pohyb v triede bol obmedzený. Toto všetko má jasný dopad na pedagogiku a 

princípy aktívneho učenia.  

Preto by sa niekto mohol pýtať, či je práve teraz správny čas na diskusiu o učebných 

priestoroch z perspektívy inovatívnej pedagogiky.  

Pohyb a výber  

Pohyb študentov a výber je kľúčom k optimálnemu učeniu, ale teraz sa musíme snažiť o 

prevenciu šírenia koronavírusu na školách.  

Napriek tomu by sme nemali celkom vylúčiť možnosť fyzického pohybu. Robert Dillon tvrdí, že 

ak sa študenti postavia na 3 – 5 minút za svojimi lavicami, a tak počúvajú svojho učiteľa, 

pomôže to okysličiť ich mozog a pripraviť ich na učenie (Dillon, 2020). Ak dáme šancu 

študentom postaviť sa pri stenách alebo dozadu triedy, alebo aj posadiť sa na svoje lavice, 

pomáha nám to propagovať výber a zároveň dá variabilitu triede, ktorej rozloženie bolo 

pôvodne sterilné. Na niektorých miestach máme možnosť presunúť výučbu do vonkajších 

priestorov, a ak je takáto výučba dostupná, dokáže nám poskytnúť všetok pohyb, ktorý je 

potrebný na lepšie zapojenie do štúdia a na potešenie z neho.  

Vytvorenie pokojného prostredia  

Školy sa museli rýchlo zmobilizovať, keď dovolili časti populácie návrat do svojich priestorov. 

Už teraz však vieme, že dokážeme spraviť viac ako len vyložiť stoličku na lavicu hore nohami, 

aby sme študentom zabránili v sedení na určitých miestach. Covidová trieda by mala byť 

pokojným prostredím, z ktorého sú odstránené všetky nepotrebné objekty a neporiadok. 

Trieda musí začleniť virtuálnu prítomnosť študentov, ktorí sa zúčastňujú na hodine z domu. 
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Fyzické a online učebné priestory  

 

Podľa Dillona bude aspoň v najbližšej budúcnosti nevyhnutné, aby sme dokázali vytvoriť v 
našom fyzickom priestore čas na plnú podporu celkového progresu dieťaťa, keďže náš čas so 
študentmi nemusí byť dennou konštantou ako predtým (2020). Čas, ktorý strávime tvárou v tvár by 
nemal byť obsahovým nájazdom vyplnený hlasom učiteľa, keďže všetko sa to môže odohrať počas 
synchronického štúdia. Čas v triede by mal byť v prvom rade využitý na propagáciu konverzácie a vzťahov 
v komunite. Je dobre pripomenúť, že je nevyhnutné načúvať obavám a emocionálnym potrebám 
študentov, aby sme znížili ich stres a podporili ich a pomohli im v týchto osobitných časoch.  
 
Digitálne učebné priestory sa stali každodennou realitou a musia byť preto nastavené tak, aby 
digitálne platformy poskytli ľahký prístup k zdrojom a učebným úlohám. Aby sme dosiahli 
jednoduchosť použitia, musíme tiež minimalizovať digitálny neporiadok vo virtuálnych 
učebných priestoroch. 
 
Všetky tieto premenné nútia pedagógov vytvárať učebné prostredie flexibilne a tak, aby bol 
študentom umožnený hladký prechod medzi fyzickým a virtuálnym učebným priestorom.  

3.1.3. Pútavé živé virtuálne stretnutia a video konferenčné systémy 

Populárny názor po prvom mesiaci pandémie bol, že v tomto čase sa mnoho učiteľov naučilo 

viac ako za svoju celú dovtedajšiu kariéru. Samozrejme, toto bola pravdivé v oblasti diaľkového 

vzdelávania a učitelia boli otvorení skúšaniu rôznych možností a nástrojov. Núdzová situácia v 

súvislosti s covid krízou, v ktorej sa učitelia aj študenti zrazu našli v lockdowne, prinútila 

pedagógov spojiť sa pomocou video systémov a interaktívnych platforiem. Aj keď takýto typ 

výučby prenesený do praxe bol v mnohých smeroch najvýznamnejším úspechom, typ 

interakcie so študentmi bol v mnohých prípadoch celkom tradičný. Učenie online prinieslo 

naspäť prednášanie, hlavne v školách, ktoré boli nútené príslušnými vzdelávacími inštitúciami 

nasledovať ich zvyčajné kurikulum. Zo študentov na mnohých školách sa znova stali pasívni 

poslucháči. Toto je dôkazom toho, ako aj najmodernejšia technológia môže posilniť 

najkonzervatívnejšie spôsoby výučby. A to nie je výučba, po ktorej by sme mali siahať v 21. 

storočí.  

Preklopiť dynamickú triedu do virtuálnej, alebo aspoň sčasti virtuálnej, je komplexnou 

záležitosťou. Je nemožné jednoducho okopírovať už existujúce rámce. Zvládnutie nových 

technológií je jedna vec, no zaručenie kvality učenia a prenesenie aktívneho učenia do praxe 

je niečo úplne iné. Diaľkové vzdelávanie si vyžaduje rovnováhu medzi živými stretnutiami a 

asynchronickým zapojením študentov v rôznych konfiguráciách.  

Učitelia, ktorí dávali svojim študentom viac slobody a vlastníctva pred covid krízou boli lepšie 

pripravení na novú paradigmu, ktorá sa znenazdajky objavila v školách. Teraz sa už učitelia 

naučili, že jednoduché kopírovanie pôvodného rozvrhu nefunguje na dobré podanie hodiny. 

Taktiež nie je vždy možné, produktívne či zdravé, aby učitelia či študenti trávili celý deň pred 

obrazovkami počítačov.
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Živé virtuálne stretnutia so študentmi sú dôležité v mnohých smeroch. Škola nie je len miesto 

na učenie, ale aj miesto pre mladých ľudí, aby sa socializovali. Je nesmierne dôležité dať 

študentom pocit prináležania pod vedením ich učiteľa ako mentora. Z tohto dôvodu musia živé 

virtuálne stretnutia obsahovať čo najviac interakcie a zapájania študentov a nemali by 

zosilňovať pocit izolácie, ktorý zažívajú doma.  

Pre mnohých učiteľov nie je pohodlné množstvo slobody, ktoré majú študenti vo vzdialenom 

prostredí. Chcú mať priamy dosah na študentov a zdá sa im, že je ťažké ohodnotiť skutočnú 

úroveň zapájania sa a tiež ich blahobytu. Avšak to isté by sa mohlo aplikovať aj na učiteľov 

učiacich v triedach. Veľa učiteľov stále preferuje tradičné rozloženie, lebo im poskytuje 

kontrolu nad celým procesom. Chcú vidieť tváre všetkých študentov, iniciovať a monitorovať 

ich činnosť. Aby sme študentom mohli dať slobodu tým, že ich necháme pracovať v menších 

skupinách, to si vyžaduje rozdielny spôsob vedenia triedy. Vo vzdialenom prostredí to môže 

byť ešte zložitejšie.  

3.1.3.1. ŽIVÉ VIRTUÁLNE STRETNUTIA A BREAKOUT MIESTNOSTI   

Video systémy majú zabudované nástroje na zapojenie študentov do aktivít. Individuálne sa 

môžu zúčastňovať hlasovaní, môžu využívať chat na komentovanie alebo pýtanie sa. Študenti 

tiež môžu zapnúť a vypnúť kameru a zvuk, keď to učiteľ dovolí. Mnoho učiteľov organizuje 

svoje hodiny so všetkými študentmi prítomnými v jednej virtuálnej miestnosti počas celej 

hodiny. Toto sa nedá považovať za veľmi efektívnu výučbu, keďže študenti často stratia 

pozornosť po pár minútach video prednášky. Ak majú vypnuté kamery, často začnú robiť 

zaujímavejšie veci. Živé virtuálne stretnutia s prítomným učiteľom by preto mali byť skôr 

limitované a radšej by sa mali používať iné formy interakcie. 

Väčšina video konferenčných nástrojov poskytuje možnosť BREAKOUT miestností na 

rozdelenie študentov do malých skupín na krátky čas počas video konferenčnej hodiny. Počas 

stretnutí prebiehajúcich v BREAKOUT miestnostiach sa študenti môžu navzájom voľne 

rozprávať. Pretože skupiny sú malé, študenti nepotrebujú žiadne povolenie, aby mohli 

rozprávať. Počas BREAKOUT stretnutí študenti v princípe interagujú bez dozoru učiteľa.  

 

 
Obrázok 21. Miestnosti BREAKOUT môžu byť použité na zapojenie študentov počas online hodín cez video 
konferenčné nástroje
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Takáto hodina by začínala a končila s učiteľom a študentmi spolu v jednej miestnosti. Počas 

hodiny v BREAKOUT miestnosti môžu byť organizované pre potreby skupinovej práce. Táto 

forma je v skutočnosti identická s tou, ktorá sa využíva pre skupinovú prácu v triede.  

Integrácia virtuálnych BREAKOUT stretnutí je rozhodne cesta, ako aktivovať študentov, ale sú 

na ňu potrebné technické a pedagogické zručnosti.  

3.1.3.2. TIPY A TRIKY PRE MIESTNOSTI BREAKOUT  

Učitelia môžu vytvoriť BREAKOUT miestnosti počas živých virtuálnych stretnutí a môžu rozdeliť 

študentov buď náhodne, alebo manuálne. Mali by prispôsobiť čas počtu študentov a pridelenej 

úlohe. V závislosti od aktivity skupiny môžu obsahovať troch až ôsmich študentov. Čas 

BREAKOUT miestnosti záleží od učebnej aktivity, a preto by učitelia mali vyskúšať rôzne aktivity 

a následne požiadať študentov o spätnú väzbu, aby našli najoptimálnejšiu dĺžku času (Lam, 

2020). 

Jasné inštrukcie a nástroje 

Keď sa študenti nachádzajú v BREAKOUT miestnostiach, nemajú zvyčajne šancu klásť učiteľovi 

otázky. Niektoré video systémy však ponúkajú možnosť pre študenta, aby zavolal učiteľa do 

svojej BREAKOUT miestnosti. Študenti musia byť vždy oboznámení s časom trvania miestnosti 

a tiež s úlohou, na ktorej majú pracovať.  

Predtým, ako sa BREAKOUT stretnutie začne, môže byť zazdieľaný potrebný dokument alebo 

digitálne plátno. Tento zdieľaný dokument môže zobrazovať inštrukcie, alebo môže byť tiež 

kolekciou práce v rôznych skupinách.  

Roly pre študentov 

Ak študentom pridelíme roly, pomôže im to začať konverzáciu a podporí to rovnocennú účasť. 

Možné roly sú napríklad „ten, čo hovorí prvý,“ „ten, čo zapisuje poznámky,“ „ten, čo sleduje 

čas,“ „ten, čo sleduje rovnocennosť práce,“ alebo „diablov advokát“ (Lam, 2020). 

Rola učiteľa počas BREAKOUT stretnutí 

Učitelia majú príležitosť navštíviť BREAKOUT miestnosti. Namiesto toho, aby zostali v hlavnej 

miestnosti, môžu náhodne navštíviť ktorúkoľvek miestnosť. V podstate sú tieto návštevy veľmi 

podobné tomu, keď učiteľ náhodne kontroluje progres a odpovedá na objasňujúce otázky pri 

skupinovej práci v triede.  

Učitelia tiež majú možnosť poslať správu každému tímu v BREAKOUT miestnostiach. Správy 

môžu byť o zostávajúcom čase, inštrukcie alebo užitočné pripomienky.  

3.1.3.3. ADAPTÁCIA DYNAMICKÝCH FORMÁTOV COVID KONTEXTU 

Keďže študenti musia v školách rešpektovať sociálny dištanc, dynamické triedy so zmenami a 

pohybom dočasne nie sú dovolené. Technológia môže byť odpoveďou na to, ako priniesť 

dynamické formáty do virtuálnej praxe. IKT by tiež mohlo poskytnúť riešenie, ako 

implementovať aktívne učenie do hybridného alebo vzdialeného prostredia.  
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Učitelia musia prísť s kreatívnymi riešeniami pre adaptáciu dynamických formátov k 

aktuálnemu kontextu. Skúmaním možností, ktoré nám ponúkajú video konferenčné systémy, 

dokážeme nájsť riešenia. Nasleduje niekoľko príkladov:  

Guľaté akvárium 

V aktivite Guľaté akvárium (pozri hore) sa polovica študentov podieľa na diskusii a druhá 

polovica pozoruje prideleného člena z tejto skupiny.  

Ak používame video konferenčný systém, členovia diskusie dostávajú právo prehovoriť od 

moderátora (učiteľa), ktorý mu ho dá, keď sa prihlási. Medzičasom sa pozorovatelia snažia 

zosumarizovať názor hovoriaceho a taktiež dopĺňajú dodatočnú rubriku/zoznam, aby 

ohodnotili komunikačné zručnosti hovoriaceho.   

V kole spätnej väzby môžu pozorovatelia vytvoriť online dokument, v ktorom hovoria o 

hovoriacom, ktorý im bol pridelený. Takáto správa obsahuje súhrn hlavných argumentov 

hovorcu a tiež feedback, ktorý odráža zadaný zoznam. O správe potom môžu študenti 

diskutovať v BREAKOUT miestnostiach.  

Skladačka 

Vo formáte Skladačka (pozri hore) učiteľ zadá text alebo úlohu rôznym študentom v skupine. 

V prvom kole členovia skupiny čítajú, študujú a spracovávajú rovnakú časť článku. V druhom 

kole študenti preberajú rolu expertov – každý študent je expert na inú časť textu. Druhá 

skupina má expertízu na skompletizovanie úlohy.  

BREAKOUT miestnosti ponúkajú riešenia k popísanému dynamickému formátu. 
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3.2. UČEBNÉ ZÓNY 

Vyučovacie techniky tradičnej triedy sú charakterizované univerzálnym prístupom – jedna vec 

pre všetkých, čo v preklade znamená, že všetko vyučovanie sa odohráva v jednom ustálenom 

prostredí a adresuje všetkých študentov v škole podobnou cestou. Moderné učebné priestory 

môžu ponúknuť veľa variácií prostredia s cieľom podporiť rôznorodé pedagogické prístupy a 

tiež personalizované učenie. Koncept učebných zón kombinuje špecifický dizajn triedy s 

inovatívnym pedagogickým konceptom.  

3.2.1. Thornburgove metaforické učebné priestory  

Dôležitý vplyv na prestavbu učebných priestorov mal akademik a zároveň americký futuristický 

mysliteľ David Thornburg, ktorý venoval časť svojho života problémom vzdelávacej technológie 

a vzdelávacích systémov (Thornburg, 2014). Dávno predtým, ako si technológia našla cestu do 

škôl a tried rozvinul myšlienku učebných zón v triedach.   

 

 
Obrázok 22. Metaforické učebné situácie ako ich prezentoval David Thornburg 

 

Vo svojej knihe From the Campfire to the Holodeck (2014) Thornburg opisuje štyri metaforické 

učebné priestory a situácie, v ktorých sa ľudia učili už veky. I keď technológia priniesla revolúciu 

vzdelania, tieto štyri metafory učenia zostali rovnaké.  

3.2.1.1. OHNISKO 

Ohnisko je miestom, kde sa rozprávajú príbehy, čo je mechanizmus pre vzdelávanie už dlhé 

storočia. Je to miesto pre prednášku, kde sa skupiny študentov učia od jedného individuálneho 

človeka (učiteľa, prezentátora, iného študenta) v rovnakom čase. Aj keď tento typ prostredia 

je až nadužívaný v našom momentálnom vzdelávacom systéme a je kritizovaný mnohými, 

podľa Thornburga (2014) má svoje miesto v plnom scenári a nemal by byť úplne eliminovaný. 

Stretnutia pri Ohnisku musia byť v rovnováhe s ostatnými metaforickými učebnými priestormi, 

ale najdôležitejšie je v skutočnosti to, ako učitelia čas pri Ohnisku – prednášku – využijú.
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Stretnutia pri Ohnisku nesmú odhaliť všetky odpovede, ale musia vybudovať pozadie a byť 

začiatkom cesty učenia. Často však ničia šancu na objavovanie. Tradičné prednášky 

nestimulujú skutočné myslenie. Stretnutia pri Ohnisku by mali poskytovať dosť informácií na 

to, aby hnali študentov k objavom. Mali by sme sa sústrediť na kladenie otázok a ešte viac na 

vytvorenie otázok, ktoré hýbu hodinou.  

Thornburg hovorí, že Ohnisko musí byť zaradené do formátu FPU.  

Stretnutia pri Ohnisku sú dobré na stanovenie si hlavných otázok. Mali by vytvoriť pozadie a 

byť štartom procesu učenia.   

Nielen učitelia sú rozprávači. Aj krátke videá môžu slúžiť ako čas rozprávania s rovnakou 

funkciou. Dodatočný benefit krátkeho videa je, že samotné stretnutie pri Ohnisku môže byť 

časťou zmiešaného prístupu a video môže byť dostupné študentom, aby si ho pozreli, keď naň 

majú čas.  

Použitie videa ako rozprávača pri technologickom Ohnisku je základom prístupu prevrátenej 

triedy. Prednášková časť plného vyučovacieho scenára sa presúva domov, do súkromia 

študenta a oslobodzuje čas v triede, aby mohol byť použitý v iných učebných zónach.   

Podľa Thornburga zmiešané učenie sa v určitom zmysle slova stáva normou, pretože žiaci dnes 

spontánne využívajú a konzultujú zdroje online. 

3.2.1.2. NAPÁJADLO 

Napájadlo je priestor pre sociálne vzdelávanie medzi rovesníkmi. Učenie sa odohráva 

prostredníctvom rozhovorov s inými študentmi. Myšlienkou je, že sociálna interakcia vytvára 

spúšťače, ktoré vedú k novým úrovniam porozumenia. Potreba s niekým sa porozprávať je 

najintenzívnejšia práve po prednáške. 

Školy musia vytvoriť prostredie, kde je povolená a podporovaná konverzácia a výmena 

názorov. V skutočnosti sú príležitosti na učenie, ktoré nám dovoľuje dialóg, príliš zriedkavé, 

keď sú žiaci umiestnení v radoch. Flexibilný a pohyblivý nábytok propaguje konverzácie medzi 

študentmi. Thornburg tiež poukazuje na to, že sociálne interakcie dovedú študentov k tomu, 

aby sa naučili nové veci, o ktorých učiteľ ani netuší.  

3.2.1.3. JASKYŇA 

Tak ako sa študenti učia od rozprávača pri Ohnisku a od svojich rovesníkov pri Napájadle, 

potrebujú tiež priestor na reflexiu. Jaskyňa, ako Thornburg tento priestor nazýva, je miesto 

samoty a súkromia. Jaskyne sú miesta, ktoré sú vybudované pre samo-riadené štúdium. 

Jaskyne sú miesta, ktoré v školách chýbajú najviac. Jaskyne, v ktorých máme pocit súkromia, 

ponúkajú študentom správne podmienky na samostatné spracovanie informácií. 

Novopostavené a inovatívne školy ponúkajú viac takýchto miest. Thornburg tiež hovorí, že 

študenti potrebujú mať dostatok času bez vyrušenia na to, aby ho mohli stráviť v Jaskyniach.  
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3.2.1.4. ŽIVOT 

Thornburg navrhuje, aby sa posledná učebná zóna nazývala Život. Je to miesto, kde študenti 

môžu ukázať, čo sa naučili a ako môže byť ich vedomosť zmysluplne aplikovaná. 

Tradičné laboratóriá, ktoré existujú už veľmi dlho, sú miestami, kde študenti robili vedecké 

pokusy, často najprv demonštrované ich učiteľmi. Namiesto replikácie štandardných 

experimentov Thornburg tvrdí, že priestory Života musia dať slobodu experimentovaniu a 

objavovaniu, a nie vždy zadávať študentom úplne rovnaké úlohy. Propaguje využitie otázok s 

otvoreným koncom a transdisciplinárneho prístupu, aby sme z priestorov Života spravili 

všestranné prostredie pre rôzne druhy aktivít.  

Priestory Života musia podporovať myšlienku, že učenie často prichádza prostredníctvom 

vytvárania, stavania a „vŕtania“ sa v niečom.  

Myšlienka priestoru Života nemusí byť len fyzická, ale môže byť viac konceptuálna, pokiaľ je 

študentom udelená sloboda štúdia.  

3.2.2. Učebné zóny a pedagogické slovesá 

Učebné prostredie musí byť prispôsobené rôznym spôsobom učenia sa študentov. Efektívne 

prostredie je také, ktoré dokáže ponúknuť rad rôznych zariadení a nie už spomínaný tradičný 

univerzálny priestor, kde väčšina študentov robí v rovnakom čase to isté. 

Rozmanitosť vzdelávacieho prostredia prináša výhody v dvoch smeroch. Po prvé ide o tzv. 

efekt obývacej izby. Otvorená a flexibilná trieda vytvára domácu atmosféru pohodlia a slobody 

a táto vlastnosť ovplyvňuje motiváciu a efektivitu učiacich sa. 

Pokiaľ ide o druhý prínos, inovatívne vzdelávacie priestory musia byť zámerne navrhnuté tak, 

aby mali jasnú funkčnosť a súvislosť s pedagogickými slovesami, ktoré chcete podporovať. 

3.2.2.1. ŠESŤ UČEBNÝCH ZÓN TRIEDY BUDÚCNOSTI V SIETI EURÓPSKYCH ŠKÔL 

Trieda budúcnosti FCL bola otvorená v priestoroch siete European Schoolnet v Bruseli v roku 

2012. Priestor predstavuje modelovú triedu so šiestimi učebnými zónami. Každá zóna 

predstavuje určitú pedagogickú myšlienku a poskytuje nábytok a vybavenie, ktoré sú 

najvhodnejšie na uľahčenie pedagogického konceptu (viac informácií nájdete na: 

https://fcl.eun.org/learning-zones). 

Šesť učebných zón by sa dalo rozdeliť do dvoch skupín. Prvá skupina (konkrétne Interakcia – 

interaguj, Výmena – vymieňaj, Rozvoj – rozvíjaj) vyjadruje rôzne spôsoby interakcie medzi 

učiteľom a žiakmi. Druhá skupina (Skúmanie – skúmaj, Tvorenie – vytváraj, Prezentácia – 

prezentuj) sa týka rôznych fáz scenára vyučovacej hodiny alebo vzdelávacieho projektu.  
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Interakcia 

Interakčná zóna sa v istom zmysle vzťahuje na to, čo by Thornburg (2014) nazval Ohnisko (pozri 
3.2.1.1. vyššie). Učiteľ vystupuje ako expert pred triedou a/alebo ako akýsi ceremoniár, ktorý 
vedie učiacich sa cez všetky kroky učebného scenára. 

Zóna Interakcia, ako je opísaná vyššie, nám v skutočnosti hovorí niečo o úlohe učiteľa a žiaka. 
Mohli by sme opísať kontinuum začínajúce od tradičného „mudrca na javisku“ pred pasívnymi 
poslucháčmi až po prístup učiteľa, ktorého cieľom je zapojiť všetkých v triede tým, že sa snaží 
zo žiakov urobiť spoluaktérov hry a nielen divákov. Posledný opis je pomerne často najlepším 
možným postupom pre učiteľov, ktorí nemajú prostriedky na zmeny v usporiadaní triedy a 
musia sa držať pevnej triedy. 

Interaktívne hodiny, pri ktorých si učitelia ponechávajú kontrolu nad každým jedným krokom 
budú aj naďalej zohrávať svoju úlohu vo vzdelávaní a sú určite cenné, ak sa len niektoré 
podmienky integrujú. 

Snaha o zapojenie všetkých je jednou z podmienok, aby sa aktívne učenie uskutočňovalo v 
usporiadaní triedy, ktorá môže na prvý pohľad vyzerať tradične. Bežne sa učitelia snažia klásť 
otázky, keď chcú zapojiť študentov. Očakávajú, že študenti zdvihnú ruku a potom učiteľ 
vyberie jedného alebo viacerých študentov, ktorí na otázku odpovedia. Tento prístup nie je 
vždy úspešný pri zvyšovaní účasti každého študenta a pri vytváraní pocitu, že je aktérom hry. 
Jeho výsledkom je často malá skupina opakujúcich sa víťazov. Okrem toho majú učitelia v 
mnohých prípadoch tendenciu manipulovať so zapojením a odpoveďami žiakov, aby dospeli k 
zamýšľanému koncu príbehu. Týmto spôsobom nemajú správny prehľad o problémoch žiakov. 

Činnosti v zóne Interakcia musia byť v rovnováhe s ostatnými zónami (pedagogickými 
slovesami). Interaktívne činnosti sa musia pridávať s prestávkami a striedať s učebnými 
aktivitami, pri ktorých majú žiaci viac slobody bez toho, aby museli sledovať stopu a tempo, 
ktoré im určil učiteľ. Interaktívne činnosti sú relevantné napríklad na začiatku a na konci 
vyučovacej hodiny alebo scenára. Na začiatku môžu takéto činnosti vytvoriť pozadie; učitelia 
sa môžu zaoberať základnými pojmami alebo predstaviť hlavnú otázku, ak je scenár založený 
na projekte. Žiaci môžu brainstormovať alebo si vziať vstupný lístok, aby sa podelili o 
predchádzajúce vedomosti o téme alebo sa nad nimi zamysleli. 

Na konci hodiny sa môžu realizovať Interaktívne činnosti na ukončenie procesu učenia, na 
zorganizovanie spätnej väzby a prinútenie študentov, aby si zobrali výstupné lístky alebo iné 
spôsoby spätnej väzby. 

V zóne Interakcia musia mať žiaci vizuálny a sluchový kontakt s učiteľom, ktorý vedie proces 
činnosti na hodine. Vo väčšine prípadov učiteľ používa ako nástroj tabuľu alebo plátno. To, že 
sú študenti orientovaní smerom k učiteľovi nemusí nevyhnutne znamenať, že musia byť 
rozmiestnení v radoch. Usporiadanie v tvare podkovy a ostrovčeka, pri ktorých žiaci sedia v 
skupinách, umožňuje učiteľovi osloviť každého žiaka a zároveň majú žiaci medzi sebou vizuálny 
kontakt. Ideálnou možnosťou je flexibilný a mobilný nábytok, ktorý umožňuje zmeniť 
usporiadanie triedy na iné. 

Namiesto toho, aby učiteľ vybral študenta, ktorý má odpovedať na otázku, musia mať všetci 
študenti možnosť a úlohu sformulovať individuálnu odpoveď na otázku. V niektorých školách 
majú všetci žiaci tabuľky na zapisovanie svojich myšlienok alebo využívajú svoje mobilné 
zariadenia. V súčasnosti ponúkajú technológie širokú škálu riešení, aby bol vypočutý hlas 
každého študenta. Pomocou zariadení 1 : 1 môžu študenti posielať svoje individuálne údaje na 
spoločné tabule a môžu sa zúčastňovať na brainstormingu, zúčastňovať sa na kvízoch 
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a anketách atď. Týmto spôsobom sú všetci študenti vlastníkmi triednej tabule, zatiaľ čo v 
minulosti to bola výsada učiteľa. 

Je však dobré zdôrazniť, že sedenia v zóne Interakcia, najmä ak sú hlavným formátom 
vyučovacej hodiny, majú tendenciu mať kultúru jednej veľkosti pre všetkých, pretože často 
prebieha jeden rozhovor vedený učiteľom. 

Výmena 

V súčasnosti sa kladie veľký dôraz na to, aby žiaci v triede spolupracovali s ostatnými. Tímová 
práca môže prebiehať v rôznych fázach scenára, napríklad pri skúmaní, tvorbe a prezentácii. 
Kvalitu spolupráce tvorí osvojenie si činnosti, spoločná zodpovednosť a rozhodovací proces v 
rámci skupín. Spolupráca v triede 21. storočia nie je obmedzená na komunikáciu tvárou v tvár 
a synchrónnu komunikáciu, ale môže ľahko prebiehať online a asynchrónne. 

Nábytok a usporiadanie triedy majú vplyv na stimuláciu spolupráce v triede. Flexibilný nábytok 
je určite dôležitým faktorom, ale v skutočnosti majú učitelia vo všeobecnosti kontrolu nad 
priestorom, v ktorom vyučujú, pretože pred začiatkom vyučovacej hodiny nastavia priestor 
podľa svojich predstáv, či už je nábytok mobilný alebo nie (Brøns, 2021). Učiteľ musí umožniť 
žiakom spoluvytvárať priestor a dať im právomoc vybrať si miesta a nábytok na prácu. 

Veľmi často sa stretávame s tým, že po skončení aktivity alebo po skončení dňa sa priestor 
„upratuje“, čo znamená, že nábytok sa vráti do tradičného prostredia. 

IKT určite môžu pomôcť pri vytváraní širokej škály aktivít zameraných na komunikáciu a 
spoluprácu (Davidsen, Georgsen, 2010). 

Rozvoj 

Učenie sa nesmie obmedzovať na čas strávený pod priamym dohľadom učiteľa. Školy musia 

podporovať a pripravovať žiakov na to, aby sa stali samostatnými a celoživotnými študentmi. 

Zóna Rozvoj je priestorom na samostatné učenie. Uľahčuje učenie neformálnejším spôsobom 

a v mnohých ohľadoch prináša študentom slobodu. Žiaci môžu samostatne vykonávať školskú 

prácu vlastným tempom a štýlom buď sami, alebo v malých skupinách, ale môžu sa venovať aj 

svojim záujmom. 

Rozvojové zóny možno vytvoriť v triede, ale pomerne často sú tieto útulné, domáce prostredia 

súčasťou celej budovy školy (najmä na chodbách a vo výklenkoch). 

Skúmanie 

Väčšina učiteľov si uvedomuje, že by nemali vždy vystupovať ako „mudrci na javisku“. 
Namiesto počúvania prednášok s vysvetľovaním musia študenti robiť vlastný výskum a 
budovať svoje vedomosti. Zóna Skúmanie uľahčuje bádanie a projektové vyučovanie s cieľom 
zlepšiť zručnosti študentov v oblasti kritického myslenia. Študenti sú povzbudzovaní k tomu, 
aby sami objavovali; majú možnosť byť aktívnymi účastníkmi, a nie pasívnymi poslucháčmi. 
Zóna skúmania sa spája s hnacou otázkou, ktorá je výzvou pre študentov, aby prišli s vlastnými 
kreatívnymi odpoveďami. 

Zóna Skúmanie poskytuje jednoduchý prístup k údajom z reálneho života a k nástrojom na 
skúmanie a analýzu. Skúmanie môže prebiehať čítaním, pozorovaním, vedeckými pokusmi, 
organizovaním prieskumov, používaním robotov atď. 

Žiaci sa naučia, ako nájsť kvalitné zdroje a ako spravovať informácie. 
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Tvorenie 

Myšlienka tvorby a vytvárania sa prelína s fázou skúmania. Namiesto toho, aby boli žiaci len 

konzumentmi obsahu, mali by byť jeho tvorcami. Zóna Tvorenie poskytuje materiály a 

vybavenie, v rámci ktorého si žiaci môžu vytvoriť vlastný výrobok, aby ukázali, čo sa naučili.  

V zóne Tvorenie žiaci prekračujú rámec jednoduchého opakovania informácií. Vykonávajú 

prenos získaných informácií do nového obsahu ako výsledok analýzy, syntézy a hodnotenia. 

Vytváranie a zhotovovanie nových artefaktov sú spôsoby spracovania učiva. Vlastná tvorba 

poukazuje na osvojenie si znalostí a ponúka možnosti personalizovaného učenia. Umožňuje 

učiacim sa uplatniť svoju predstavivosť a inovovať. 

Prezentácia 

V minulosti bolo publikum študentov často obmedzené len na jednu osobu: učiteľa. Učiteľ bol 

vo väčšine prípadov jediný, kto čítal alebo si pozeral prácu študenta. Učenie sa však stalo viac 

spoločenským. Študenti sa delia o to, čo vytvorili. Nielenže čoraz viac učiteľov organizuje 

vzájomné hodnotenie, ale aj skupinová práca systematicky tvorí súčasť scenára vyučovania. 

3.2.2.2. NÁBYTOK 

 

Nábytok zohráva dôležitú úlohu pri uľahčovaní vyššie opísaných pedagogických slovies. Imms 

(2020) uvádza štyri aspekty pri posudzovaní vhodného nábytku pre školy: 

Funkčná potreba – nábytok musí byť flexibilný, mobilný a musí podporovať učiteľov a žiakov 

pri plnení ich vzdelávacích cieľov. 

Pohodlie, bezpečnosť a zdravie – nábytok musí riešiť ergonómiu a zároveň umožňovať ľahký 

pohyb po priestore. 

Použiteľnosť – nábytok by mal byť pre používateľa intuitívny a nemal by si vyžadovať výrazné 

školenie, aby sa naučil, ako nastaviť alebo premiestniť predmety. 

Psychologická príťažlivosť – nábytok by mal mať príťažlivú povrchovú úpravu, ktorá študentov 

priláka a vytvorí požadovanú atmosféru vzdelávacieho prostredia. 
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3.2.2.3. IMPLEMENTÁCIA UČEBNÝCH ZÓN 

Existujú určité chybné predstavy o zavádzaní učebných zón. V prvom rade sa učebné zóny 

vzťahujú na pedagogické koncepcie. Sú to vlastne pedagogické vyhlásenia o tom, čo 

považujete za dôležité pre proces učenia. Často vidíte tieto kľúčové slová zobrazené na stene. 

Hlavnou myšlienkou učebných zón je, že v triede zabezpečíte vhodné podmienky a nástroje na 

podporu týchto pedagogických slovies. V triede s vyhradenými učebnými zónami majú žiaci 

ľahký prístup k vhodnému priestorovému usporiadaniu a vybaveniu, takže môžu vykonávať 

určité činnosti súvisiace s jedným alebo viacerými podporovanými pedagogickými slovesami. 

V skutočnosti sa s myšlienkou zón v triede musí zaobchádzať flexibilne v mnohých ohľadoch. 

Ak učiteľ zobrazí pedagogické slovesá na stene, neznamená to, že pre všetky tieto pojmy musia 

byť vytvorené samostatné, pevne stanovené zóny. Vďaka flexibilnému nábytku sa dá trieda 

pretvárať a zóny sa môžu vytvárať na mieste. Učebne by sa napríklad dali ľahko prestavať tak, 

aby podporovali aj spoluprácu a prácu v skupinách, alebo aby umožnili študentom prezentovať 

svoju prácu v neformálnom prostredí. 

Aj keď boli zóny vytvorené ako oblasti s jasným oddelením, nie je reálne, aby boli učebné zóny 

dostatočne veľké na to, aby sa do nich zmestili všetci študenti. Niektorí učitelia nútia svojich 

žiakov striedať sa, ale vo všeobecnosti by budúce učebne s učebnými zónami mali byť 

dostatočne univerzálne na to, aby sa v celom priestore mohla uskutočňovať široká škála aktivít, 

aj keď sa činnosť v ideálnom prípade odohráva s dokonalými vyhradenými nástrojmi a 

nábytkom. Napríklad na počúvanie podcastu môžu byť ideálne fazuľové vaky, ale je to možné 

aj na lavici v inej časti triedy. 

V skutočnosti sa učebné zóny môžu prekrývať. Trieda budúcnosti v Bruseli má šesť zón, ktoré 

podporujú šesť pedagogických koncepcií. Ako vidíte na obrázku, nábytok a vybavenie 

poskytnuté v niektorých zónach sú vzájomne zameniteľné. Učebné zóny ako Interakcia, 

Výmena a Prezentácia majú vo väčšine prípadov slovné jadro, a preto je pre tieto zóny dôležitý 

flexibilný nábytok. Zóny ako Skúmanie a Tvorenie môžu potrebovať určité vybavenie na 

podporu aktivít, a to by mohlo byť poskytnuté v spojovacích alebo prekrývajúcich sa zónach 

Skúmanie a Tvorba. A napokon zóna Rozvoj podporuje nezávislé učenie a je možné využiť 

všetky oblasti, v ktorých môžu študenti nájsť intimitu buď na osobnú prácu, alebo na prácu v 

skupine. Zóny Rozvoj alebo Tvorenie možno organizovať aj mimo triedy.
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Obrázok 23. Organizácia učebných zón a priestorov 

 
3.3. UČEBNÉ PRIESTORY V ŠKOLÁCH 

Koncept tradičnej triedy definuje, ako boli navrhnuté „tradičné“ školy. Tradičné školy sú v 

skutočnosti zbierkami podobných izolovaných tried spojených chodbami. Väčšinou 

nepozývajú žiakov, aby využívali celú školu ako spoločný vzdelávací priestor. Učenie prebieha 

v uzavretých škatuliach, v ktorých učitelia preberajú jeden učebný predmet za druhým, v pevne 

stanovenom časovom intervale a pre pevne stanovenú skupinu žiakov. 

Inovatívne školy zaujali iný prístup a celú školu považujú za potenciálny priestor na učenie. 

Mnohé tradičné školy sa snažia integrovať priestory, ktoré sú v budove školy nedostatočne 

využívané a dokonca skúmajú priestory mimo školy ako potenciálne priestory na učenie. 

Zároveň spolupracujú s organizáciami alebo členmi miestnej komunity, aby sa podelili o 

priestory a dali ich k dispozícii na mimoškolské aktivity. 

3.3.1. Priestorové parametre 

V týchto usmerneniach sme sa mnohokrát odvolávali na tradične ustálenú a statickú triedu so 

stereotypnými rolami učiteľa a žiakov. Pri prehodnocovaní toho, ako organizujeme učenie, 

musíme zaviesť súbor parametrov, ktorý opisuje úlohu, ako aj vzťah a postavenie žiakov a 

učiteľa. Je nám jasné, že priestor na učenie sa už nie je obmedzený na tradičnú triedu. 
 

Rola učiteľa Pozícia žiakov Formát priestoru 

Učiteľ vedie Sám Verejný 

          Učiteľ po boku žiaka  

         ako kouč 
Malé skupiny Súkromný, limitované 

rozptýlenie 

Samostatné štúdium Spolu Úplne virtuálny 

 
Tabuľka 18. Vzťah medzi rolou učiteľa, pozíciou žiakov a učebným priestorom  



Usmernenia pre inováciu vzdelávacieho priestoru 63 

 

 

 

Rola učiteľa 

Je jasné, že úloha učiteľa má dopad na priestor. Učiteľ, ktorý chce viesť žiakov každým jedným 

krokom vyučovacej hodiny (učiteľ riadi vyučovanie), bude potrebovať priamy a vizuálny (alebo 

prakticky vizuálny) kontakt so svojimi žiakmi. Ak žiaci dostanú väčšiu voľnosť (napr. pri 

skupinovej práci), učiteľ nepotrebuje mať takýto prehľad o všetkých žiakoch a naopak. Keď je 

učiteľ po boku a pôsobí ako kouč, žiaci môžu mať od seba väčší odstup a využívať napríklad 

oddychové zóny mimo triedy alebo iné spoločné priestory. Pri samostatnom učení môžeme ísť 

dokonca ešte o krok ďalej. Žiaci dostanú úplnú voľnosť pri plnení úloh a priamy dohľad učiteľa 

odpadá. To, samozrejme, dáva ešte väčšiu voľnosť pri využívaní učebných priestorov. 

Pozícia žiakov 

Umiestnenie žiakov odkazuje na sociálny prvok učenia. V niektorých prípadoch pracujú žiaci 

na úlohe individuálne. Môžu tiež pracovať v menších skupinách alebo učenie prebieha v pléne 

v rámci komunikácie so všetkými žiakmi. 

Aj tento sociálny prvok má vplyv na priestor. Nie je to len otázka praktickej organizácie, ale aj 

pohodlia. 

Formát priestoru  

Rôzne roly učiteľa sa môžu spájať s rôznymi sociálnymi pozíciami žiakov. Aktuálne priestorové 

podmienky sa môžu líšiť v type súkromia a vzdialenosti. Činnosti prebiehajúce v triede sú 

štandardne verejné, pretože všetci učiaci sa majú vizuálny a sluchový kontakt so zvyškom 

triednej skupiny a s učiteľom. Niektoré školy v súčasnosti vytvárajú vzdelávacie priestory, v 

ktorých môžu skupiny žiakov pracovať v súkromí alebo s obmedzeným vyrušovaním ostatnými 

žiakmi. Pri virtuálnej práci, väčšinou z domu, je fyzický kontakt úplne obmedzený. 

Imms (2016) predstavil rôzne možnosti sedenia s parametrom rozptyľovania (vizuálneho 

a/alebo sluchového) a počtom žiakov zapojených do činnosti.
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Obrázok 24. Učenie a rôzne sociálne pozície žiakov  

 

3.3.2. Priestorová typológia škôl 

 

Obrázok 25. Rekonfigurácia vzdelávacieho priestoru 

 

Obrázok ukazuje kontinuitu toho, ako sa učenie môže zmeniť od umiestnenia v izolovaných 

triedach až po otvorený priestor s celou školou, ktorá je prepracovaná ako jedna veľká trieda. 

Mnohé školy s tradičným dizajnom učební v tvare škatule teraz hľadajú spôsoby, ako rozšíriť 

fyzický priestor a preskúmať prepojenie niektorých nedostatočne využívaných priestorov, ako 

sú chodby, výklenky a medzipriestory školy. Na druhom modeli školy vyššie vidíte triedy, ktoré 

majú v prípade potreby prístup do veľkého spoločného medzipriestoru. Dôsledkom využívania 

spoločných priestorov v budove školy je, že žiaci majú aspoň vizuálny očný kontakt so žiakmi 

iných tried, ktorí môžu tento priestor využívať v rovnakom čase. Učitelia môžu tiež zámerne 

premiešať žiakov na spoločné aktivity s dvoma alebo viacerými triednymi skupinami (pozri 

nižšie).
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Tretia a štvrtá možnosť na obrázku presahujú myšlienku izolovanej triedy ako základného 

prvku školského dizajnu. Štandardne môže niekoľko triednych skupín a ich učitelia zdieľať 

spoločný priestor a takmer alebo úplne opustiť priestorové rozdelenie vytvorené oddelenými 

triedami. 

Tretia možnosť ponúka oddelené priestory s väčšou intimitou, súkromím a s menším 

vizuálnym a zvukovým rozptyľovaním. Táto posledná možnosť sa niekedy nazýva stodola a v 

nej sa úplne upúšťa od myšlienky oddelenej triedy. 

Imms (2017) definuje rôzne typy priestorových typológií a predstavuje kontinuum začínajúce 

od triedy ako štandardného miesta na učenie, ktoré sa posúva k škole ako spoločnému 

priestoru na učenie s tradičnou triedou ako výnimočným formátom. 

 

 
Obrázok 26. Priestorové typológie (Imms, 2016) 

 

Imms tiež uvádza, že inovatívny dizajn nevedie automaticky k inovatívnym pedagogickým 

postupom. Zmena tradičného vzdelávacieho prostredia na inovatívne vzdelávacie prostredie 

je súčasťou programu prechodu, do ktorého sú zapojení všetci zamestnanci školy, a ktorý vedie 

k efektívnemu využívaniu celého priestoru. Opis kontinua nevyjadruje kauzálny vzťah medzi 

priestorom a kvalitou pedagogických prístupov (Imms, 2016). 

3.3.3. Transformovanie škôl 

Prispôsobenie tradičnej školy s pevnými učebňami otvorenejšiemu a flexibilnejšiemu 

vzdelávaciemu prostrediu si vyžaduje úpravy existujúcej infraštruktúry a architektúry. Ide o 

(dlhý) proces zmien od jednoduchých, cenovo dostupných a možných na základe právomocí 

učiteľa a školy až po náročné, nákladné a závislé od právomocí vlády alebo školskej rady.  

Tvrdá architektúra sa týka výstavby škôl a prístavieb, ale aj vnútorných zmien týkajúcich sa 

rekonštrukcie a úpravy priestorov, pri ktorých sa odstraňujú steny, vymieňajú dvere atď.  
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O týchto typoch zmien vo väčšine prípadov nerozhoduje škola alebo učitelia, ale je potrebné 

ich schválenie a financovanie z vyššej úrovne. Mäkká architektúra zahŕňa zmeny, ktoré môžu 

byť v právomoci miestnej rady a učiteľov. 

Samozrejme, v prvom rade sa školy musia zamyslieť nad pedagogickými potrebami, potom 

vykonať zmeny vo vzdelávacom prostredí školy. Výzvou je nájsť súlad medzi pedagogickou 

potrebou a realizovateľnosťou architektonickej koncepcie. 

3.3.3.1. ZMENA MATRIXU 

Tondeur (2019) vypracoval matrix (dokumentová matica), ktorý má školám pomôcť pri 
transformácii ich fyzických priestorov. Mapuje rôzne parametre na osiach X a Y. Na osi X sa 
nachádzajú niektoré pedagogické zásady a na osi Y sú architektonické riešenia. 

Pedagogická os 

Na pedagogickej úrovni je potrebné vytvoriť tieto prostredia. Zoznam nie je úplný, ale 

vychádza z pozorovaní škôl. Jednotlivé oblasti môžu byť prepojené so zručnosťami 21. storočia. 

 Komunikácia je všetko: Dôraz sa kladie na komunikáciu medzi žiakmi a učiteľmi, ale aj 

len medzi žiakmi alebo len medzi učiteľmi. 

 Spoločné učenie: Dôraz sa kladie na skutočnú spoluprácu buď medzi žiakmi jednej 

triednej skupiny, alebo medzi žiakmi z viacerých triednych skupín. 

 Individuálny talent: Každý žiak je iný a má svoje vlastné talenty. Každý žiak musí dostať 

príležitosť rozvíjať sa vlastným tempom a na vlastnej úrovni. 

 Praktické zručnosti: Žiaci chcú byť aktívni. Učíme sa nielen počúvaním, ale aj robením 

a vytváraním. 

 Well-being: Škola je viac než len miesto na učenie. Žiaci chcú byť v príjemnom 

prostredí, kde sú rešpektovaní ako osobnosti. 

 Škola nie je ostrov: Učenie už neprebieha v izolovanej škole. Školy chcú preniesť 

vzdelávacie aktivity do reálneho sveta. Učenie sa môže odohrávať aj mimo triedy. 

Architektonická os 

Na architektonickej osi Tondeur uvádza päť stratégií na nájdenie riešenia pedagogických 

parametrov. Zahŕňajú prvky mäkkej a tvrdej architektúry a vzťahujú sa na triedu, školu aj mimo 

nej.
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Obrázok 27. Päť stratégií na hľadanie riešenia pedagogických parametrov architektúry. 
Upravené podľa Tondeur (2019) 

 
 Sprevádzkovanie: Každá škola má nedostatočne využívané priestory alebo priestory, 

ktoré by sa mohli pridať k priestorom, v ktorých prebieha vyučovanie. Môžu to byť 

chodby, haly, výklenky, medzipriestory, podkrovia atď. 

 Rozdelenie: Rozdelenie priestorov na rôzne zóny. Dalo by sa to urobiť pridaním steny, 

ale aj preskupením nábytku a v prípade potreby použitím deliacich priečok. 

 Spojenie: Vytvorenie prepojení medzi existujúcimi priestormi v budove školy (fyzicky, 

vizuálne, funkčne). 

 Pridanie: Pridanie ďalších priestorov k budove školy (výstavba alebo získanie 

susedných budov alebo dokonca prispôsobenie pozemku mimo budovy na konkrétnu 

pedagogickú činnosť). 

 Prekročenie rámca: Využívanie priestorov v okolí školy (napr. verejných zariadení) a 

spoločné využívanie priestorov školy s komunitou na mimoškolské aktivity. 

3.3.3.2. PREHĽAD VZDELÁVACÍCH PRIESTOROV 

Je dôležité, aby sme celú školu (aj mimo nej) považovali za potenciálny priestor na učenie a 

upustili od myšlienky, že učenie by malo prebiehať len v štandardizovanej triede. Nie je reálne 

premeniť každú triedu na priestor, ktorý „má všetko“. 

Tondeur (2019) uvádza na základe návštev škôl a prieskumu dokumentov niekoľko príkladov 

existujúcich priestorov na učenie. Vo svojej publikácii Inspiratiegids voor Klasinrichting en 

Scholenbouw opisuje učebné prostredia v budove školy a mimo nej. Sú to buď priestory 

vhodné na plenárne zasadnutia s celou triednou skupinou, alebo mikropriestory pre 

jednotlivcov. Niektoré priestory sú vhodné na všeobecné aktivity v triede, iné na 

špecializovanejšie aktivity. Tu je niekoľko príkladov: 

Všeobecné vyučovanie 

 Laboratórium 21: Priestranná učebňa s učebnými zónami (učebňa budúcnosti). 

Špecializované priestory  

 Čierna krabica: izolované, uzavreté prostredie na tvorbu multimediálnych produktov. 

 Fablab: pracovný priestor s manuálnym vybavením na vytváranie artefaktov a 
prototypov. 

Micro a spoločné priestory (spaces) 

 Kukla: priestory na individuálne učenie s malým vyrušovaním.
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 Fórum: priestor, kde študenti sedia tesne vedľa seba, aby počúvali alebo sledovali 

prezentáciu, alebo predstavenie. 

 Kávový kútik: priestor, kde môžu študenti neformálne sedieť spolu. 

 Ulica poznania: chodba využívaná ako priestor na prestávky s intenzívnym využitím 
stien. 

 Pracovná bublina: priestor na skupinovú prácu s obmedzeným rozptýlením. 
 

3.3.3.3. SPEKTRUM UČEBNÝCH PRIESTOROV 

Zmeny vo vzdelávacom prostredí sa neuskutočnia zo dňa na deň. Je to zložitý proces, ktorý 

prebieha krok za krokom vrátane vypracovania pedagogickej vízie, angažovanosti 

zamestnancov a rozpočtových záležitostí. Heidi Hayes Jacobs (2017) vypracovala spektrum 

učebných priestorov, ktoré začína od malých zmien v triedach až po otvorené inovatívne 

učebné prostredia v škole a mimo nej. 

V grafe sú znázornené jednotlivé fázy inovácie. 
 

 
Obrázok 28. Spektrum učebných priestorov (Jacobs, 2017; so súhlasom Heidi Hayes Jacobs) 
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Spektrum ukazuje, ako môžu učitelia a školy začať s najzákladnejšími zmenami, ako je 

premiestnenie nábytku a zariadení, aby sa vytvorilo prostredie, ktoré bude viac vyhovovať 

potrebám. 

Fáza 1: Zmeniť usporiadanie priestorov v triede. Učitelia pracujú s tým, čo už majú. Môže ísť o 

preskupenie nábytku, presun nábytku dovnútra a von. 

Fáza 2: Modernizácia a výmena nábytku. Výmena zastaraného štandardného sedenia za širokú 

škálu stoličiek, stolov, ktoré sú ergonomicky prispôsobené veku a štádiu detí. 

Fáza 3: Zmena účelu a prestavba učebných priestorov v celej škole. Vytvorenie ďalších 

učebných priestorov mimo triedy zmenou účelu a úpravou priestorov v celej škole. 

Fáza 4: Navrhnúť a postaviť prístavbu k existujúcej štruktúre, a to vonkajšiu aj vnútornú. 

Vybudovanie prístavby alebo vykonanie zásadných zmien vnútornej štruktúry školy. 

Fáza 5: Využitie vonkajších a komunitných priestorov. Učenie môže prebiehať aj mimo školy v 

komunitných priestoroch alebo inde vonku. 

Fáza 6: Naplánovanie celkového dizajnu novej školy so širokou škálou vzdelávacích priestorov 

a účelov. Vybudovanie celkovej novej školy, ktorá odráža inovatívnu víziu vytvorenú a zdieľanú 

všetkými zainteresovanými stranami školy. 

Fáza 7: Vytvorenie novej podoby moderného vzdelávacieho prostredia. Odklon od súčasného 

poňatia školy smerom k návrhom učebných priestorov pre špecifické skupiny študentov s ich 

špecifickými potrebami. 

 



Usmernenia pre inováciu vzdelávacieho priestoru 70 

 

 

 

Kapitola 4. Učebné prostredie a výzvy 

pre školy 

Existuje niekoľko dôvodov, prečo by sme mali zmeniť alebo aspoň prispôsobiť vzdelávací 

priestor v našich školách tak, aby bol flexibilnejší na pedagogické účely. Inovatívne/flexibilné 

vzdelávacie prostredie môže pomôcť: 

 rozvíjať autonómiu žiakov; 
 zapojiť študentov do učenia; 
 zlepšiť spoluprácu medzi študentmi; 
 uplatňovať sofistikovanejšie a efektívnejšie využívanie IKT; 
 podporovať učenie mimo triedy; 
 podporovať diferencované vyučovanie; 
 zabezpečiť žiakov s nízkymi schopnosťami; 
 podporovať benevolenciu; 
 dávať chuť/motiváciu k učeniu; 
 poskytnúť fyzicky, psychicky a morálne príjemné prostredie. 

Zavádzanie inovatívnych vzdelávacích prostredí však môže predstavovať aj niekoľko vážnych 

výziev pre všetky zainteresované strany vyučovacieho a vzdelávacieho procesu. Možno ich 

rozdeliť do troch kategórií: tie, ktoré súvisia s myslením, so súborom nástrojov a so súborom 

zručností. Virtuálne vzdelávacie prostredia sú už teraz dôležité a stávajú sa ešte dôležitejšími 

prvkami školy v 21. storočí. 

 

4.1. VÝZVY SÚVISIACE SO ZMÝŠĽANÍM  

Obrovský posun smerom k inovatívne navrhnutým vzdelávacím oblastiam si vyžaduje výraznú 

zmenu postojov a prechod od fixného myslenia k rastovému, čo môže byť radikálne náročné, 

stresujúce a nepríjemné. Zmena neprichádza bez námahy a vzdanie sa starých návykov alebo 

presvedčení a vytvorenie nových si vyžaduje tvrdú prácu (Benade, 2017). 

Na začiatku nemusia byť dôvody inovácie pre mnohých učiteľov jasné, nemusia identifikovať, 

prečo sú potrebné renovácie a môžu sa pýtať, či obnova skutočne môže splniť požiadavku na 

zmenu vyučovania a učenia. Učitelia môžu pociťovať frustráciu alebo nespokojnosť z dôvodu 

nedostatočnej participatívnej diskusie o motívoch premeny priestoru a nezohľadnenia nápadov 

učiteľov pri projektovaní. Preto si transformácia vzdelávacieho priestoru vyžaduje dôkladnú 

prípravu prostredníctvom vzájomného rozhodovania, spoločnej diskusie, spoločného 

plánovania, vyjednávania a existencie spoločnej vízie nového priestoru, ku ktorému sa učitelia 

môžu zaviazať. Na účinný prechod od tradičného k inovatívnemu vzdelávaciemu prostrediu by 

mali mať učitelia a žiaci, a dokonca aj rodičia, aktívny hlas a zodpovednosť pri navrhovaní 

vzdelávacieho priestoru (Niemi, 2020). 

 
Je tiež veľmi dôležité, aby boli riaditelia škôl vizionári, otvorení inováciám a podporovali nové 
postupy týkajúce sa renovácie vzdelávacích priestorov.  
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Riaditeľ školy môže pôsobiť ako kľúčový líder pre transformáciu učebných prostredí, ako 
facilitátor, ktorý si uvedomuje, že je potrebné prekročiť obvyklé spôsoby učenia a rozvíjať u 
žiakov zručnosti 21. storočia (Kariippanon, Cliff, Okely, Parish, 2020). Na to, aby sa uskutočnila 
zmena paradigmy učenia a vyučovania sú potrebné odborné znalosti a zručnosti riaditeľov na 
podporu učiteľov a zamestnancov školy. Riaditelia by s nimi mali spoločne pracovať na cieli 
inovácie vzdelávacieho prostredia (Fletcher, Everatt, Mackey, Fickel, 2020). Okrem 
poskytnutia potrebného času, zdrojov a príležitostí na plánovanie je úloha riaditeľa významná 
pri zapájaní celej školy do tejto iniciatívy tým, že uznáva význam a hodnotu rôznych perspektív. 
Vedenie školy by malo byť priekopníkom procesu prechodu vytvorením spoločnej vízie a 
zodpovednosti za ciele, hodnoty a budúce postupy vo vzdelávacom prostredí, podporou 
motivačnej klímy medzi zamestnancami školy a malo by tak rozvíjať školu ako komunitu 
(Niemi, 2020). Malo by mať tiež flexibilný prístup k inováciám vo vzdelávacích priestoroch, aby 
boli prispôsobené miestnej realite. 
 

V skutočnosti nielen vedenie školy a učitelia, ale aj žiaci musia zmeniť svoje postoje, keď 
prechádza vzdelávacie prostredie výraznou zmenou. Dizajn učebných priestorov odráža 
identitu a hodnoty školy. Ak žiaci autonómne využívajú rôzne priestory v škole, rozvíjajú svoj 
pocit spolupatričnosti, čo podporuje ich pohodu v škole (Duthilleul, 2019). Na rozdiel od 
všeobecného presvedčenia škola nie je súborom uzavretých miestností, triedy neslúžia len na 
každodenné vyučovanie, chodby nie sú len na prechod a laboratóriá neslúžia len na 
experimenty. Učenie môže prebiehať všade a inovatívne školy by mali poskytovať príležitosti 
na učenie sa kdekoľvek. Napríklad začlenenie spoločných priestorov ako učebných priestorov 
umožňuje vytvoriť viac priemerného učebného priestoru na jedného žiaka. Chodby, haly, 
poschodia a školské dvory sa môžu využívať ako priestory na individuálne učenie, učenie vo 
dvojiciach alebo skupinové učenie. 
 

Študenti tiež potrebujú čas na presun do flexibilných učebných priestorov. V inovatívnych 
vzdelávacích prostrediach sa od študentov očakáva spolupráca a samostatnejšie správanie v 
záujme vlastného učenia, ktoré si musia osvojiť. Samostatné riadenie alebo samoregulované 
učenie, ktoré je nevyhnutné pre individualizované učenie, sa uľahčuje prostredníctvom 
spoločného učenia vo flexibilných priestoroch. Na druhej strane niektorým študentom bude 
trvať dlhšie, kým sa po mnohých rokoch prísneho a kontrolovaného učenia prispôsobia tejto 
flexibilite a budú mať slobodu voľby, a preto by mali byť podporovaní, aby sa postupne stali 
samostatnejšími vo vlastnom učení (Benade, 2017). 
 

Ako upozorňuje Benade (2017), na to, aby boli učitelia inovatívni a progresívni nie je 
nevyhnutne potrebný jedinečný priestor. Napriek tomu priestor pomáha podporovať inovácie 
vo vyučovaní. Hoci si učitelia myslia, že tradičné usporiadanie triedy viac podporuje didaktické 
vyučovanie, niekedy môžu mať tendenciu meniť svoje predstavy, ale nie svoje postupy. Najmä 
počas stresových situácií a únavných kontextov môžu učitelia ľahko prejsť na štandardné 
spôsoby vyučovania, staré a dobre známe stratégie riadenia triedy. Benade preto dospel k 
záveru, že flexibilné vzdelávacie prostredie nezaručuje prechod na moderné postupy 
vyučovania a učenia sa, ale je ich pomocníkom. 
 

Ak to zhrnieme, nie je možné zmeniť učiteľov a žiakov okamžite, len čo sa zmení dizajn 
učebného priestoru alebo sa len zrekonštruuje. Priestor, činnosť učiteľov a perspektívy 
študentov sa vzájomne ovplyvňujú. Adaptácia na nový vzdelávací priestor je proces, ktorý je 
ovplyvnený normalizovaním postupov a zvykaním si na komplexnú sieť vzťahov so študentmi 
a ostatnými učiteľmi (Deed et al., 2020).  
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V tomto náročnom procese môže byť pri zmene myslenia prospešná otvorenosť k adaptácii a 
spolupráca so zamestnancami a študentmi pri hľadaní riešení, odrážajúca podporný školský 
étos a otvorenosť k učeniu. Vytváranie inovatívnej atmosféry v škole, ktorá podporuje 
iteratívne, neustále zlepšovanie kvality a umožňuje rozvoj metódou pokusov a omylov, cykly 
plánovania, konania a reflexie alebo pozorovania učenia sa, môže uľahčiť fázu prechodu a 
pomôcť postupovať želaným smerom (Kariippanon, Cliff, Okely, Parish, 2020). 
 

4.2. VÝZVY SÚVISIACE SO SÚBOROM NÁSTROJOV 

V ideálnom prípade by nové vzdelávacie prostredie malo byť navrhnuté s mobilným, 

ergonomickým a konfigurovateľným nábytkom a digitálnymi technológiami, ktoré by bolo 

možné používať kedykoľvek a kdekoľvek v triede. Inovatívny vzdelávací priestor by mal spĺňať 

potreby používateľov (t. j. študentov a učiteľov) s flexibilným nábytkom a technologickým 

vybavením z hľadiska pedagogických cieľov (Duthilleul, 2019). Učitelia by mali mať možnosť 

sústrediť sa na svoj hlavný cieľ, ktorým je sústredenie sa na študentov a ich vzdelávacie potreby, 

bez toho, aby museli tráviť príliš veľa času presunmi po rôznych častiach alebo zónach 

vzdelávacieho priestoru, a podľa toho by mal byť usporiadaný aj dizajn (Niemi, 2020). Učitelia 

a študenti môžu naraziť na niektoré náročné problémy týkajúce sa dizajnu a usporiadania 

nového učebného priestoru, ktoré je potrebné prekonať. 

Niektorí učitelia si môžu myslieť, že fyzický dizajn a nábytok učebného priestoru nedokážu 

dostatočne riešiť rôzne učebné postupy a zoskupenia tak, ako očakávajú. Inými slovami, môže 

existovať nesúlad medzi fyzickým dizajnom a preferovanými aktivitami učiteľov, pokiaľ ide o ich 

dostatočnú flexibilitu a transformáciu (Niemi, 2020). Podľa Kariippanona et al. (2020) môžu 

školy pri výbere nábytku a dizajnu priestoru uprednostniť buď spoluprácu s externými 

konzultantmi a odborníkmi, alebo si nábytok a dizajn vyberú samy. Pri spolupráci s externými 

konzultantmi môže byť naozaj účinným riešením zorganizovanie interaktívnych workshopov so 

zamestnancami školy a pomoc pri reflexii ich potrieb, želaní a požiadaviek s cieľom 

spoluvytvárať vzdelávacie prostredie na základe jedinečnej pedagogiky, kontextu a kultúry 

školy. Ak je však obmedzený rozpočet, školy sa nemusia rozhodnúť vyhľadať externé 

poradenstvo a môžu navrhnúť priestor s rôznymi kusmi cenovo dostupného nábytku, a tak sa 

nedržať konkrétneho súboru nábytku (Kariippanon et al., 2020). Obe možnosti majú výhody aj 

nevýhody pri prekonávaní problémov spôsobených nevhodným výberom nábytku alebo 

neefektívnym usporiadaním triedy. Kľúčovým bodom v oboch situáciách je dať učiteľom väčší 

hlas a dôkladne zvážiť potreby študentov v procese navrhovania. 

Ďalší problém súvisí s usporiadaním fyzického priestoru počas učebných postupov. „Otvorená“ 

charakteristika inovatívnych učebných priestorov a nárast úrovne fyzickej mobility môžu 

spôsobovať hluk, vyrušovanie, prerušovanie alebo rozptyľovanie medzi rôznymi skupinami 

študentov a učiacich sa, čo vedie k stresu a problémom so sústredením učiteľov aj študentov, 

najmä v preplnených triedach alebo v kontexte tímového vyučovania. V tradičnej triede je pre 

učiteľa jednoduchšie identifikovať hlučných a problémových študentov, ale vo flexibilnom 

priestore je to náročnejšie. Okrem toho, ak učitelia a ich študenti príliš často menia miesta a 

pohybujú sa po rôznych častiach priestoru, učitelia sa obávajú, že učenie sa môže stať 

roztriešteným, a teda neefektívnym. 
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Problémy súvisiace s týmito otázkami možno vyriešiť starostlivým plánovaním a rozvrhovaním 

(Niemi, 2020). Podľa výsledkov štúdie Kariippanona a jeho kolegov (2018) o vnímaní a 

skúsenostiach zamestnancov škôl využívajúcich flexibilné vzdelávacie prostredie učitelia 

odporúčajú stanoviť očakávania a hranice v triede, pokiaľ ide o spôsoby zaobchádzania s 

priestorom a nábytkom, a zároveň riešiť manažment správania. Okrem toho je možné 

zakomponovať niektoré konštrukčné prvky akustických opatrení (napríklad sklenené steny 

alebo závesy) na zníženie úrovne hluku, ktorý je nevyhnutným výsledkom vyučovania a učenia 

sa vo flexibilnom priestore. So žiakmi sa dá dohodnúť aj prostredie triedy, čo by mohlo viesť k 

zaujímavým skúsenostiam s učením, a to tak pre žiakov, ako aj pre učiteľov. 

Určité výzvy by mohlo priniesť aj začlenenie technologického vybavenia do nového dizajnu 

priestoru. Ak sa rôzne technológie začlenia do vzdelávacieho prostredia náhodne, potom je 

malá šanca, že budú prínosom pre učenie, preto by sa pridanie digitálnych technológií malo 

dobre naplánovať a malo by byť v súlade s cieľmi vzdelávania (Özerbaş, Erdoğan, 2016, citované 

in Fletcher et al., 2020). Okrem toho je možné využiť služby technologického konzultanta, ktorý 

interpretuje potreby školy a špecifikuje systémy, ktoré ich budú riešiť. Technológia sama osebe 

nemôže pozitívne ovplyvniť učenie; dôležité je efektívne využívať technológiu tak, aby mala 

dobrý vplyv na učenie, čo je možné prostredníctvom dobre stanovených pedagogických 

perspektív. 

Učitelia väčšinou potrebujú rekonštrukciu/rekonfiguráciu svojich tradičných škôl alebo učební 

namiesto budovania novej školy alebo učebne z dôvodu vzájomného pôsobenia pedagogiky, 

priestoru a technológií. Napriek tomu to možno považovať za časovo náročné, nákladné a 

rizikové pre správcov, učiteľov a rodičov. Aby sa predišlo týmto obavám, musia sa dizajnéri 

alebo architekti poradiť s používateľmi priestoru, diskutovať a spolupracovať so všetkými 

zainteresovanými stranami, aby sa vytvorilo spoločné poslanie. Mali by zohľadniť vývojové 

potreby žiakov, čo majú a nemajú radi, predstavy učiteľov o učení, ako aj obsah učebných 

osnov. Ak chcú priestor ďalej rozpracovať, môžu preskúmať očakávania používateľov od 

priestoru, preskúmať dobré príklady a načrtnúť náčrt priestoru. Okrem toho môžu 

navrhovatelia opätovne použiť už existujúce materiály, aby znížili náklady. Takto môžu 

transformovať svoje poslanie a ciele do prostredia aktivít a navrhnúť vzdelávacie prostredie 

budúcnosti. 

 

4.3. VÝZVY SÚVISIACE SO SÚBOROM ZRUČNOSTÍ 

Rýchla premena len vonkajšej výzdoby sama osebe neprinesie požadovaný pozitívny vplyv na 

učenie. Prechod od tradičnej učebne k inovatívnemu flexibilnému vzdelávaciemu priestoru si 

vyžaduje aj prvé úpravy a zmeny v pedagogických postupoch, ktoré môžu byť zásadne 

ovplyvnené úrovňou kompetencií učiteľov. Aby učitelia disponovali schopnosťou prispôsobiť 

sa a zdatne rozvíjať svoje pedagogické postupy, mali by si zvyšovať kvalifikáciu pre aktívne 

učenie a inovatívne vzdelávacie prostredie. Učiteľov je potrebné podporovať pri prechode do 

nových priestorov, pretože potrebujú čas, aby si vhodne osvojili a implementovali nové 

pedagogické postupy, materiály a technologické zariadenia (Duthilleul, 2019). Inými slovami, 

všetci sa musia naučiť používať „nový“ vzdelávací priestor.  
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Výskumná štúdia o inovatívnych vzdelávacích prostrediach, ktorú uskutočnili Fletcher, Everatt, 
Mackey a Fickel (2020), naznačila, že učitelia s väčšou pravdepodobnosťou podporia flexibilné 
vzdelávacie prostredia a využívanie technológií na pedagogické účely, keď získajú viac 
skúseností s týmito inovatívnymi vzdelávacími priestormi. 

Adaptácia na nové vzdelávacie prostredia môže u niektorých učiteľov vyvolať rozporuplné 

pocity zo zmien, neistotu z očakávaní a nepríjemné pocity z vystúpenia z komfortnej zóny 

(Niemi, 2020). To je prvá výzva, s ktorou sa treba vyrovnať. Učitelia, ktorí sú zvyknutí 

kontrolovať vyučovaciu hodinu, žiakov, materiály a pomôcky, pravdepodobne považujú 

radikálnu zmenu priestoru za naozaj náročnú. Podľa Benadeho (2017), aj keď niektorí učitelia 

oceňujú hodnotu decentralizácie učenia a vyučovania, môžu sa vrátiť k svojim bežným a 

známym prostriedkom vyučovania. 

Učitelia sú v novom vzdelávacom priestore nútení pozerať sa na vyučovacie postupy inak. 

Pedagogika sa postupne mení z učenia riadeného učiteľom na prístup zameraný na žiaka. 

Začínajú využívať inovatívne pedagogické postupy, ako sú projektové vyučovanie, 

diferencované vyučovanie a integrácia technológií na individualizované učenie. Skutočnosť, že 

žiaci a učitelia nemajú stabilný priestor na prácu a interakciu, môže u učiteľov vyvolať obavy z 

„príliš roztriešteného učenia“ a učenie riadené učiteľom sa môže zdať nevyhnutné pre také 

postupy, ako sú vysvetľovanie a ukazovanie zložitých pojmov, ktoré je ťažké pochopiť bez 

podpory učiteľa. Zmeny vo vzdelávacích prostrediach by preto mali zahŕňať proces zdola 

nahor, a nie prístup zhora nadol, pretože pri vytváraní školských postupov je potrebné 

zohľadniť potreby a želania učiteľov (Niemi, 2020). 

Premena vzdelávacích priestorov si vyžaduje, a je výzvou pre učiteľov, aby viac spolupracovali, 

zapájali sa do tímového plánovania a rozdeľovali si zodpovednosť. Učitelia rozvíjajú postupy 

spoločného vyučovania vo flexibilných priestoroch pre interdisciplinárne kurzy a spolupracujú 

s ostatnými kolegami na tímovom vyučovaní. Benade (2017) vysvetľuje, že hoci je to výhodné 

pre vytváranie rozmanitosti a nových možností učenia, pre niektorých učiteľov to môže byť na 

začiatku veľmi nepríjemné, pretože majú vyššiu mieru odporu voči zmenám, keďže sú 

pozorovaní a pracujú na očiach ostatných kolegov, čo je v rozpore s obvyklým, privatizovaným 

vyučovaním. Prechod od bežnej hodiny s jedným učiteľom k inovatívnym postupom 

spoločného vyučovania si vyžaduje opustenie komfortnej zóny, čo si vyžaduje čas. Keď tím 

učiteľov začne pracovať harmonicky, bez odsudzovania, vyučovanie môže byť plynulejšie a 

efektívnejšie. Aby to bolo možné, je potrebné dobre riadiť tímovú dynamiku. Učitelia sa môžu 

navzájom podporovať a využívať svoje silné stránky na posilnenie vyučovania iného kolegu na 

súbežných, interdisciplinárnych hodinách v inovatívnych vzdelávacích prostrediach (Benade, 

2017). 

Postupný, fázový prístup by tiež mohol pomôcť účinne implementovať pedagogické zmeny a 

transformáciu v dizajne fyzického priestoru. Je lepšie začať s motivovanejšími a 

presvedčenejšími dobrovoľnými zamestnancami školy, ako zvoliť postup zhora nadol a zapojiť 

do inovácie vzdelávacieho prostredia celý personál. Učitelia a žiaci tak môžu mať možnosť 

získať skúsenosti pozorovaním, používaním, premýšľaním, hodnotením a prispôsobovaním sa 

novým priestorom. Môžu vidieť priestory v akcii a prehodnotiť vplyv vzdelávacieho priestoru. 

Vzájomná podpora medzi kolegami môže podporiť prijatie nového dizajnu, najmä ak sa títo  
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váhaví učitelia obávajú zmien (Kariippanon, Cliff, Okely, Parish, 2020). 

Ďalšími výzvami sú rozptyľovanie a hluk, ktoré si vyžadujú od učiteľov zmeny v ich riadiacich 

schopnostiach. Kariippanon (2018) opisuje, že spoločná práca, preplnené a otvorené priestory 

môžu spôsobovať hluk. Okrem toho v dôsledku zvýšeného zamerania sa na spoluprácu, 

nedostatočnej sebadisciplíny na udržanie úlohy, dizajnu a nábytku, voľnosti pracovať v rôznych 

častiach triedy a toho, že ich učiteľ menej pozoruje, môžu byť žiaci ľahko rozptýlení. Na 

zvládnutie týchto problémov musia učitelia pomôcť žiakom zostať pri úlohe a hľadať riešenia 

myslením mimo rámca. Preto je prospešné rozvíjať zručnosti učiteľov pomocou programov 

udržateľného budovania kapacít v oblasti produktívneho využívania flexibilných vzdelávacích 

priestorov. 

Fyzická zmena priestoru so sebou prináša podporu pedagogickej zmeny, aby sa naplno využili 

možnosti, ktoré poskytuje inovatívny vzdelávací priestor. Preto poskytovanie vysokokvalitných 

príležitostí na profesijný rozvoj môže učiteľom zvýšiť ich pedagogickú kvalifikáciu, aby dokázali 

navrhovať, vytvárať a plne využívať priestory. Profesijné vzdelávacie komunity (PLC) by mohli 

byť účinné na povzbudenie učiteľov, aby sa podelili o skúsenosti so svojimi kolegami a rozšírili 

si vedomosti o spôsoboch zlepšovania svojho vyučovania (Kariippanon et al., 2020). 

4.3.1. Správanie a učenie sa v inovatívnych vzdelávacích priestoroch 

(pohľad študentov) 

Ak dôjde k zmene učebného prostredia, ovplyvní to pedagogickú činnosť učiteľov a správanie 

žiakov pri učení, ktoré je kľúčovou zložkou procesu vyučovania a učenia sa. Technológie sú 

dnes neoddeliteľnou súčasťou inovatívneho vzdelávacieho prostredia a študenti vnímajú 

technológie ako prirodzenú súčasť svojho života. Okrem toho má väčšina z nich k dispozícii 

množstvo digitálnych zariadení a softvérových nástrojov, ktoré môžu integrovať do svojich 

vzdelávacích aktivít (aj keď nie všetky využívajú efektívne). Existuje niekoľko štúdií, ktoré 

pozorujú a zisťujú vplyv inovatívnych vzdelávacích prostredí na učiteľov a študentov. Napríklad 

Davies a i. (2013) preskúmali 210 školských projektov týkajúcich sa flexibilného vzdelávacieho 

priestoru na učenie a zistili, že tento priestor podporuje výkonnosť žiakov, najmä ich tvorivosť 

a komunikáciu, ale aj profesionalitu učiteľov. Okrem toho Byers a i. (2014) tvrdili, že inovatívne 

vzdelávacie priestory ovplyvňujú postoje študentov, úroveň ich angažovanosti a skúsenosti s 

učením a prinášajú lepšie študijné výsledky. 

Štúdia Benadeho (2017) zameraná na vplyv flexibilných vzdelávacích prostredí a skúmanie 

praktických, životných skúseností učiteľov a študentov odhaľuje, že prechod z tradičných 

učební do flexibilných vzdelávacích prostredí umožňuje aktívne učenie. V prípade prínosu sa 

zmeny v práci a postojoch žiakov vysvetľujú nasledovne: 

 
 Inovatívne vzdelávacie priestory priniesli vyššiu úroveň diferenciácie v tvorbe skupín a v 

modeloch spolupráce. 
 Vyššia mobilita v učebnom priestore a sloboda výberu miesta na prácu pomáhajú 

znižovať nevhodné správanie a neúčasť študentov na rozdiel od jednobunkového 
priestoru triedy, kde vzniká menej priestorových možností pri presmerovaní študentov, 
aby boli motivovaní pre svoju prácu. 
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 Sloboda výberu učebných programov alebo niektorých učebných postupov dáva 
študentom pocit, že sú pri učení posilnení. Sú viac samoregulovaní, čím sa zvyšuje ich 
úroveň autonómie. 

 Keďže dochádza k väčšej individualizácii vyučovania a učenia, študenti si uvedomujú, že 
ich program nie je zameraný na učiteľa. Sú schopní preukázať vyššiu úroveň reflexie, 
uviesť svoje individuálne potreby a zmeniť svoje študijné preferencie. 

 Flexibilita a mobilita vytvárajú príležitosti na využívanie rôznych priestorov na rôzne 
účely, okrem toho sa pestrejšie a intenzívnejšie využívajú mobilné technologické 
zariadenia. 

 Otvorená atmosféra vzdelávacieho priestoru umožňuje väčšiu socializáciu, čím sa 
zlepšuje spolupráca a širšia sieť vzťahov medzi študentmi. 

Ako vidieť, inovatívne vzdelávacie prostredie prináša zvýšenie úrovne aktívneho zapojenia 

študentov. Byers, Imms a Hartnell-Young (2018) tiež zistili, že študenti strávili viac času 

tvorbou, zdokonaľovaním a poskytovaním vzájomnej spätnej väzby vďaka priestorom, ktoré 

umožňujú väčšiu diferenciáciu vzdelávacích aktivít. Preto možno konštatovať, že pri 

pedagogických zmenách prispievajú úpravy vzdelávacieho priestoru k zmene dynamiky moci 

medzi učiteľmi a študentmi, ktorí sú vnímaní ako rovnocenní partneri vo vzdelávaní. Stručne 

povedané, flexibilné vzdelávacie priestory podporujú pedagogiku zameranú na študenta, 

samoreguláciu, spoluprácu, autonómiu a angažovanosť študentov, čo vedie k príjemnejšiemu, 

pohodlnejšiemu, inkluzívnejšiemu a interaktívnejšiemu učeniu (Kariippanon et al., 2018). 

4.3.2. Riadenie vyučovania v inovatívnych vzdelávacích priestoroch 

(pohľad učiteľa)  

Nové vzdelávacie prostredia s flexibilným dizajnom a inovatívnymi technológiami znamenajú 

pre učiteľov využitie rôznych zručností a metód pri organizovaní výučby a zmenu ich správania 

a postojov k učeniu. Podľa Deeda et al. (2020) je učiteľská autonómia kľúčovou otázkou a 

hlavnou hnacou silou adaptácie vyučovacích postupov v súčasných vzdelávacích prostrediach; 

uplatňuje sa rôznymi spôsobmi adaptácie v školských postupoch v súlade s kontextovými, 

sociálnymi, kultúrnymi, organizačnými, priestorovými a pedagogickými faktormi. 

Deed a kol. vo svojej štúdii navrhujú Model aktivizácie na vysvetlenie toho, ako učitelia menia 

postupy a rozvíjajú svoju autonómiu pri prispôsobovaní svojho vyučovania flexibilným 

vzdelávacím prostrediam. Podľa tohto modelu učitelia v procese adaptácie na inovatívne 

vzdelávacie prostredie prechádzajú nasledujúcimi fázami: Uvedomenie, Experimentovanie, 

Súdržnosť. Vo fáze Uvedomenia sa učitelia stretávajú s novými priestorovými možnosťami pre 

odlišné pedagogické postupy a identifikujú ich, čo vedie k zmene myslenia. V štádiu 

Experimentovania učitelia skúšajú rôzne spôsoby integrácie pedagogiky do nového priestoru, 

modifikujú pedagogické postupy metódou pokusov a omylov, ale učiteľská autonómia a 

inovačné postupy ešte nie sú stabilné. Vo fáze koherencie učitelia dospejú do situácie, keď 

dokážu vedome integrovať priestor a pedagogické postupy koherentným spôsobom. Prechod 

do koherencie zahŕňa autonómiu učiteľa ako aktívneho učiaceho sa (Deed et al., 2020). Etapy 

naznačujú, že adaptácia učiteľa je postupný proces a efektívne vyučovanie vo flexibilnom 

vzdelávacom prostredí si vyžaduje čas. Viaceré štúdie poukazujú na to, že prechod z 

konvenčných vzdelávacích prostredí do flexibilných priestorov prináša pozitívne výsledky z 

hľadiska vyučovania a učenia sa. Podľa štúdie Nambiara a i. (2017) sa učitelia zameriavajú na 

pedagogiku viac orientovanú na žiaka, ktorú im umožňujú technológie v inovatívnych 

vzdelávacích priestoroch. Učitelia sú v triede sprostredkovateľmi a zadávajú žiakom úlohy, 
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ktoré zahŕňajú spoluprácu a skupinovú prácu. 

 

V štúdii Byersa, Immsa a Hartnell-Younga (2018) sa pozorovali učitelia a žiaci na strednej škole 

v Austrálii a hodnotili sa vplyvy prechodu na inovatívne vzdelávacie prostredie. Výsledky 

ukázali, že po priestorovom prechode z „pozície učiteľa pri Ohnisku“ na flexibilný dizajn 

zameraný na žiaka bol zaznamenaný výrazný pokles podielu času, ktorý všetci učitelia strávili 

priamym vyučovaním, čím sa didaktické vyučovanie stalo pre nich už nie dominantným 

pedagogickým modelom. Navyše, ak to bolo potrebné, učitelia začali využívať didaktické 

vyučovanie cielenejšie, rafinovanejšie a citlivejšie na porozumenie žiakov, a to zvýšením počtu 

otázok a diskusií v triede a poskytovaním spätnej väzby počas kurzu. To naznačuje, že 

orientácia na priestor je výzvou pre pedagogické preferencie učiteľov a zvyšuje ich povedomie, 

aby zmenili svoje myslenie a už existujúce techniky. Po určitom čase učitelia výrazne zmenili 

svoje vyučovanie tak, že bolo možné diferencovať aktivity študentov vrátane tvorby, 

hodnotenia, zdokonaľovania a postupov vlastných prác. K ďalším zmenám patrí diferenciácia 

interakcie medzi žiakmi, a to od výlučne individuálnej práce alebo práce celej triedy k forme 

zmiešaných skupín, a využívanie technologických nástrojov menej na prenos informácií, viac 

na prepojenie a spoluprácu medzi žiakmi. 

Súbežne s týmito výsledkami Benade (2017) dospel k záveru, že učitelia sú podľa pozorovaní 

aktívnejší a energickejší a pohybujú sa medzi skupinami žiakov, zapájajú sa do podporných 

interakcií so žiakmi a hodnotia prostredníctvom neustáleho pozorovania žiakov. Môžu zastávať 

viacero rolí, napríklad sprostredkovateľa workshopov, inštruktora veľkých skupín alebo 

supervízora. Väčšina učiteľov pracujúcich vo flexibilných učebných prostrediach sa vyjadrila, 

že tieto učebné prostredia zlepšili ich skúsenosti s vyučovaním – vrátane tímovej spolupráce s 

kolegami, vzájomného prínosu zo spoločných odborných znalostí, vzájomnej podpory 

prostredníctvom spoločného vyučovania v tom istom priestore, oslobodenia sa od izolácie v 

tradičných triedach a možnosti pracovať s väčším počtom študentov motivujúcim spôsobom. 

Na základe toho možno konštatovať, že flexibilné vzdelávacie prostredie umožňuje generovať 

zásadné zmeny v postupoch učiteľov. Keď si učitelia zvyknú na učebný priestor, zmeny sa stanú 

trvalejšími a časom sa zvýši ich efektívnosť. Učitelia sa časom vedome rozhodujú pre integráciu 

inovatívnych a aktívnych pedagogických prístupov a produktívnejšie využívajú technológie na 

postupy zamerané na žiaka. 

4.3.3. „Prežívanie“ a vyučovanie vo virtuálnom vzdelávacom prostredí 

Virtuálne vzdelávacie prostredia sú flexibilné a rekreačné prostredia, ktoré predstavujú 

elektronické napodobeniny viacrozmerného prirodzeného sveta (Thomas, 2009). Zatiaľ čo 

fyzické vzdelávacie prostredie môže na študentov pôsobiť takým silným spôsobom, že 

podporuje „posilnené učenie“ a „emocionálnu väzbu“ na prostredie (Graetz, 2006), virtuálne 

vzdelávacie prostredia uľahčujú vytváranie sietí sociálnych vzťahov a decentralizáciu pri riešení 

problémov a dosahovaní vzdelávacích cieľov.  

Sieť sociálnych vzťahov študentov vo virtuálnych prostrediach je zložitejšia a menej 

predvídateľná, pretože sa riadi ich vlastnými preferenciami a prioritami. Virtuálne učebné 

prostredia nie sú prostrediami, v ktorých je stredobodom pozornosti študent alebo učiteľ. V 

tomto ohľade decentralizácia namiesto hierarchickej štruktúry podporuje osobne motivovanú 

sieť, ktorá podporuje kolaboratívne učenie a angažované učenie (Kirschner, 2004; Thomas, 
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2009; Weller, 2007). Zapojenie študentov alebo aktívne a zmysluplné zapojenie je základným 

kameňom procesu vyučovania a učenia sa. Fyzické aj virtuálne vzdelávacie prostredie by teda 

malo podporovať angažované učenie. 

Bostock (2018) tvrdí, že počas dištančného vzdelávania sa okrem fyzickej a časovej vzdialenosti 

študenti a učitelia stretávajú s virtuálnou separáciou spôsobenou psychologickou a 

komunikačnou priepasťou; môže dôjsť k strate významu alebo k nedorozumeniu medzi 

inštrukciou učiteľa a porozumením študenta. Táto situácia má za následok pocit izolácie a 

odlúčenosti študentov, pretože sa znižuje ich motivácia a úroveň zapojenia. Aby sa s tým 

učitelia vyrovnali, mali by: 

 
 stanoviť jasné očakávania týkajúce sa účasti, tempa, pokroku, učebných cieľov a 

hodnotenia, 
 štruktúrovať úroveň flexibility a rigidity pedagogických metód, personalizovaných 

stratégií a postupov podľa profilu študentov a ich vzdelávacích potrieb na virtuálnych 
platformách, 

 poskytovať študentom rôzne učebné materiály a prezentovať ich interaktívnym a 
prístupným spôsobom, 

 usporiadať modely dialógu a interakcie medzi obsahom, učiteľom a študentmi s cieľom 
získať lepšie odpovede, vytvoriť diskusiu, spoluprácu, zdieľať skúsenosti, 
personalizovanú spätnú väzbu atď. 

Učitelia musia určiť vhodnú mieru autonómie, dialógu a štruktúry virtuálneho vzdelávacieho 

prostredia na základe potrieb študentov (Bostock, 2018). V súlade s tým možno povedať, že 

učitelia by mali určiť optimálnu úroveň zapojenia študentov do virtuálneho vzdelávania v 

závislosti od profilu študentov. 

Vo virtuálnom prostredí sa učitelia stretávajú aj s ďalšími náročnými problémami. Medzi ne 

možno zaradiť technické problémy, nedostatočné digitálne kompetencie, riadenie času, 

udržanie motivácie študentov, zaistenie bezpečnosti a ochrany osobných údajov, 

prispôsobenie sa dištančnému vzdelávaniu a nedostatok osobnej interakcie. V súlade s tým 

majú učitelia určité obavy, ako vytvoriť kvalitné vzdelávacie prostredie. Integrácia virtuálnych 

možností prostredníctvom digitálnych vzdelávacích platforiem si vyžaduje pedagogické 

zručnosti na zabezpečenie lepšieho vzdelávacieho prostredia. Zavádzanie nových technológií 

a nových pedagogických postupov si navyše vyžaduje nové spôsoby práce a nové kompetencie 

učiteľov, ako sú technické, kognitívne a sociálne zručnosti (Gynne, Persson, 2018). Učitelia 

preto musia prehodnotiť koncepciu vyučovacieho procesu z hľadiska stratégií vyučovania a 

učenia sa a hodnotenia. Nižšie uvádzame niekoľko návrhov, ktoré zohľadňujú v procese 

vyučovania: 

 

 Zručnosti v oblasti IKT: Učitelia by mali zlepšiť zručnosti žiakov v oblasti IKT založené na 
používaní počítačov na získavanie, vyhodnocovanie, ukladanie, tvorbu, prezentáciu a 
výmenu informácií, ako aj na komunikáciu a účasť v sieťach spolupráce prostredníctvom 
internetu (Odporúčanie Európskeho parlamentu a Rady, 2006). 

 Bezpečnosť: Učitelia by mali pre žiakov vytvoriť bezpečné virtuálne vzdelávacie 
prostredie. Okrem toho by mali rozvíjať digitálne kompetencie žiakov, čo znamená 
bezpečné a kritické používanie IKT a vzdelávať ich v oblasti správnych online návykov, 
zdvorilosti a rizík na internete. Pomáhajú tak žiakom rozvíjať pozitívnu digitálnu identitu. 

 Rozsah predmetu: Obsah by nemal byť príliš dlhý, a teda by nemal vyvolávať rozptýlenie, 
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a ani dostatočne krátky na to, aby vytváral nesúvislosť medzi učebnými koncepciami. 
 Uľahčenie: Učitelia by mali zvládnuť psychologickú atmosféru učenia a zapojiť študentov 

do procesu učenia. 
 Interakcia: Učitelia by mali uľahčovať vzájomnú sociálnu interakciu študentov, teda 

podporovať kolaboratívne učenie. Diferenciácia interakcie medzi žiakmi a učiteľmi by sa 
mala posilniť prostredníctvom aktivít, ktoré si vyžadujú rôzne interakčné modely, ako je 
napríklad práca v zmiešaných skupinách, v celej triede, vo dvojiciach a individuálna 
práca. 

 Obsah: Učitelia by mali vytvárať a používať digitálne kompatibilný a motivujúci obsah. 
Obsah by mal byť navrhnutý tak, aby umožnil žiakom aktívne sa podieľať na vlastnom 
učení. 

 Materiály: Učitelia by mali pripraviť prístupné digitálne materiály, ktoré sú ľahko 
použiteľné. 

 Hodnotenie: Učitelia by mali hodnotiť výsledky žiakov s cieľom uľahčiť ich pokrok a 
učenie. Forma hodnotenia však môže byť vo virtuálnom prostredí obmedzená. Učitelia 
by preto mali starostlivo vybrať, aký spôsob hodnotenia je pre študentov najlepší. 
Formatívne hodnotenie môže byť dobrou alternatívou k sumatívnemu hodnoteniu a 
počas tohto procesu existuje množstvo online nástrojov na hodnotenie učenia sa. 

Okrem toho virtuálne prostredia otvárajú nové spôsoby riadenia triedy. Riadenie online triedy 

si vyžaduje aktualizáciu a revíziu dobre známych techník riadenia triedy pre učiteľov. Dobrým 

východiskom by mohlo byť zapojenie študentov do tvorby kódexov správania a pravidiel pre 

online kurzy. Keďže virtuálne vzdelávanie je pre väčšinu z nich nové, vytvorenie ich jedinečných 

noriem pre prostredie elektronického vzdelávania môže byť atraktívne a je 

pravdepodobnejšie, že ich budú dodržiavať. Ďalším dôležitým bodom je kvalifikované 

používanie technologických nástrojov a ich testovanie pred vyučovaním. Poznanie a 

vyskúšanie technických vlastností a funkcií nových aplikácií a digitálnych nástrojov ušetrí 

učiteľov od rozptyľovania žiakov. Okrem toho neustály kontakt a zdravé individuálne vzťahy so 

žiakmi prostredníctvom online kontaktov alebo telefonicky, aj zapojením rodičov, rozvíjajú 

väzby a uľahčujú riadenie správania žiakov online. Najdôležitejšie je uvedomiť si, že zvykanie 

si na virtuálne učenie si vyžaduje čas a zlepšuje sa postupne, a že pomalé začatie a 

postupovanie krok za krokom môže učiteľom aj študentom uľahčiť prechod na virtuálne 

vzdelávacie priestory. 

Dnes už nie je potrebné konkrétne miesto učenia, študenti sa môžu učiť kedykoľvek a 

kdekoľvek. Preto sa hranice medzi fyzickým a virtuálnym prostredím stanú tým vágnejšie, čím 

sa inovatívne technológie a rozšírená realita stanú rozšírenejšími. 
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