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Introducao

O projeto Novigado foi criado com o intuito de apoiar as escolas e parceiros na transigdo
entre o ensino em sala de aula tradicional e centrado no professor e o ensino baseado em
praticas que promovam uma aprendizagem ativa, apoiadas por ambientes educativos
flexiveis e inovadores e pelo uso de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao relevantes.

Os parceiros do projeto conceberam um Programa de Reforco de Capacidades (CBP -
Capacity Building Programme) que visa implementar e apoiar processos de mudancga
sustentaveis nas escolas. Este programa pretende ser um suporte a integragdo da
Aprendizagem Ativa a nivel de toda a escola, indo além do individuo ou de um pequeno grupo
de responsaveis.

A fim de implementar o programa, os parceiros do projeto organizaram um programa-piloto
em quatro paises — Francga, Poldnia, Portugal e Turquia — entre junho e dezembro de 2021.
Cada uma das equipas destes paises envolveu cinco a seis escolas. O programa-piloto
arrancou com uma formacgao sobre pedagogia de Aprendizagem Ativa destinada as equipas
de professores das escolas participantes, a que se seguiu a criagdo de cenarios inovadores
e a sua implementacgao junto dos alunos.

O projeto Novigado também desenvolveu uma ferramenta de criagdo de cenarios de
Aprendizagem Ativa, a qual promove a cocriagdo e avaliagao interpares entre professores,
essencial para alcangcar mudangas eficazes e sustentdveis. Além disso, a troca de
experiéncias entre colegas de trabalho numa escola é fundamental para potenciar o nivel da
inovagao.

Este manual de formacgao destina-se a qualquer pessoa que pretenda replicar uma formagéao
semelhante numa escola, num estabelecimento de formagao ou em qualquer outro ambiente
de cursos presenciais. O manual descreve os principais passos e fungdes para ministrar a
formagao aos professores ou formadores, bem como a fase de seguimento, durante a qual
os professores irdo trabalhar com os alunos, pondo em pratica os cenarios concebidos.

O manual é acompanhado por um conjunto abrangente de documentos e instrumentos para
executar e monitorizar o programa, além de incluir mais de 30 anexos que se encontram
assinalados em cada capitulo na Sec¢ado “Ferramentas”. O manual constitui o tronco do
programa de formacao e as ferramentas sao as folhas e os frutos que dao vida a “arvore”.
Esperamos que a leitura deste manual seja util e agradavel!

O manual de formagdo e a maioria das ferramentas estdo disponiveis em inglés, francés,
polaco, portugués e turco. Sdo publicados sob a licenga Creative Commons e poderao ser
sujeitos a adaptagdes (e outras tradugdes).
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Resumo do projeto Novigado

Apoiar as escolas e parceiros na transi¢édo entre o ensino em sala de aula tradicional e
centrado no professor e o ensino baseado em praticas que promovam uma aprendizagem
ativa, apoiadas por ambientes educativos flexiveis e inovadores e pelo uso de Tecnologias

de Informacgéo e Comunicagéo relevantes.

Objetivo

Programa Erasmus+ Ac¢do-Chave 2 — Parcerias Estratégicas (Educagdo — Cooperagdo para a

Financiamento . = . Aot o
inovagdo e o intercambio de boas praticas)

Duragao 30 meses a partir de 01/12/2019 até 31/05/2022

Sitio Web http://fcl.eun.org/novigado

Entidades parceiras:

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Wiedzy Think!, Polénia (coordenacao)

European Schoolnet (EUN Partnership AISBL), Bélgica

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva, Portugal

Directorate General of Innovation and Educational Technologies, Ministry of National
Education, Turquia

Réseau CANOPE, Franga

e Lycée Pilote Innovant International, Franca

Calendario do projeto

Criagao do pro-

grama de reforgo de Diretrizes Inovadoras
Inicio do competéncias & para os Espagos de Avaliagao de Relatério final e
projeto C Escolas-piloto 9 Aprendizagem Projeto Piloto recomendagoes

Nov 2019 2020 Maio 2022

() Quadro de () Ferramenta de MQOC Evento final
Referéncia de Cenario em Linha
Aprendizagem Ativa
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1. Criacao da Formacao CBP

1.1 Selecgao de participantes e fase de arranque

O formato do Programa de Reforgo de Capacidades foi definido pela proposta do projeto
Novigado e pelas decisdes das entidades parceiras do projeto. No caso do projeto-piloto, a
pandemia da Covid-19 afetou a realizagdo das sessdes de formacdo (em termos de
calendario e formato) e as comunicagdes aos participantes.

O projeto-piloto comegou com a selegao de escolas nos quatro paises parceiros. Cada equipa
Novigado nestes paises selecionou cinco a seis escolas secunddrias com base no seu
contexto e necessidades locais. Na Turquia, por exemplo, a equipa Novigado local selecionou
trés escolas que ja tinham implementado praticas de Aprendizagem Ativa e trés que
pretendiam iniciar estas praticas.

O projeto-piloto arrancou em cada pais em junho/julho de 2021 com uma reunido de
langamento online na qual participaram as equipas das escolas, cerca de dois meses antes
da agdo de formagéao propriamente dita e da fase de implementagao na sala de aula. Nesta
reunido, partilharam-se e discutiram-se os principais objetivos do programa CBP, o respetivo
calendario e os compromissos assumidos. As escolas puderam, assim, preparar-se para o
programa, envolvendo e informando os colegas e a dire¢do das escolas e selecionando as
turmas.

A reuniao de langamento com os participantes teve como principais objetivos:

e compreender os principais objetivos do projeto Novigado e do Programa de Reforgo de
Capacidades;

conhecer a equipa Novigado local e os participantes de outras escolas-piloto;
compreender os compromissos de participagao e o calendario;

compreender de que forma seria feita a comunicagdo com a equipa Novigado local;
ter a oportunidade de fazer perguntas sobre o projeto.

Os participantes também receberam uma tarefa prévia a realizagdo da agao de formacgao.
Foi-lhes pedido que fotografassem os espagos de aprendizagem nas suas escolas, cujas
fotos seriam utilizadas numa das sessbes de formagao. Uma atividade desta natureza
evidencia desde o inicio que o programa de formagdo pretende introduzir mudancas
concretas e praticas inovadoras nas escolas dos participantes.

1.2 Acordos e monitorizagao

Na reunido de langamento, a equipa Novigado local prestou esclarecimentos sobre a lista de
compromissos e partilhou uma carta formal/um contrato que estabelecia os acordos entre
as escolas e a equipa Novigado local. O contrato deveria ser assinado pelo(a) diretor(a) da
escola para reafirmar o seu compromisso. Os participantes também preencheram um
formulario com informacgdes gerais sobre a sua escola.

O programa visa a expansao de praticas inovadoras, com particular incidéncia na
Aprendizagem Ativa; a monitorizagao das atividades e os comentarios dos participantes nas
diferentes fases do projeto tém, por conseguinte, um papel essencial. Assim sendo, é
importante explicar logo no inicio as ferramentas de avaliagdo que os alunos e professores
devem utilizar. Para efeitos do projeto-piloto, o questionario inicial foi preenchido durante a
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reunidao de langamento e foi de novo preenchido no final do programa, permitindo avaliar o
progresso alcangado. Este e outros dados recolhidos foram analisados e os resultados da
avaliagdo foram partilhados no relatério de avaliagdo do projeto Novigado CBP publicado na
primavera de 2022, descrevendo o processo a nivel das escolas.

Este manual de formagéo inclui instrumentos reutilizaveis, como formularios reflexivos e
rubricas de avaliagdo interpares, destinados a recolher os resultados do CBP.

1.3 Sec¢ao “Ferramentas”

[07] - Apresentagao da reunido de langamento
[02] - Descrigdo da reunido de lancamento
[03] - Modelo de carta/contrato - acordo

[04] = Formulario de informagao sobre a escola
[05] - Pré- e pés-questionario — professor

[06] — Pré- e pés-questionario — aluno

https://bit.ly/novigado-training-toolsets
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2. Programa de Formacao

A componente principal do projeto-piloto Novigado nas escolas comegou com uma agao de
formacgéao destinada aos professores, os quais mais tarde desenvolveram as atividades com
os seus alunos. Para este efeito, 0 programa foi estruturado numa acgéao de formacgao de dois
dias organizada por cada equipa Novigado local.

O programa de formagao consiste em diferentes mddulos descritos neste capitulo, que
podem ser escolhidos e articulados de acordo com o interesse e as necessidades dos
participantes. O conjunto de ferramentas inclui diapositivos e instrugdes sobre o processo de
apresentagcao dos maédulos e, em certos casos, materiais adicionais. Todas as equipas dos
paises adaptaram e apresentaram a formacgao na sua lingua local.

E importante referir que a acdo de formacdo deve, tanto quanto possivel, ser apresentada
num formato que corresponda ao conceito de Aprendizagem Ativa, ou seja, os participantes
devem interagir. O lema da a¢ao de formagao devia ser Ensinar o que se Defende.

Estdo disponiveis mais informagdes sobre os conceitos de Aprendizagem Ativa no Active
Learning Reference Framework for Innovative Teaching in Flexible Learning Spaces (2020), um
documento criado pelo projeto Novigado. Descarregue o documento aqui.

Modulo de Formacgao 1: Inicio da Agao de Formacao e Atividades para
“Quebrar o Gelo”

Objetivos

Os participantes recebem toda a informacgao necessaria e sentem-se motivados em participar
e terminar com éxito o programa de formacgao, juntamente com os seus pares.

Conteudos

1. Atividade(s) para “quebrar o gelo” e apresentagao dos participantes
2. Descrigao geral do programa
3. Desafios a integragcao de mudancas nas escolas

Exemplos de Atividades na Secg¢ao “Ferramentas”

[07] - Médulo de Formagéo 1 (Diapositivos) — Inicio da agdo de formagéo e atividades para
“quebrar o gelo”

[08] - Médulo de Formagéao 1 (Descrigdo de Atividades) — Inicio da agdo de formacgéo e

atividades para “quebrar o gelo”

https://bit.ly/novigado-training-toolsets
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Maodulo de Formagao 2: Introdugao a Aprendizagem Ativa

Os participantes familiarizaram-se com os conceitos pedagogicos basicos da Aprendizagem
Ativa.

Definicdo de Aprendizagem Ativa

O papel dos alunos e professores no contexto da Aprendizagem Ativa

Espacos de aprendizagem propicios a Aprendizagem Ativa

Os 4 Cs da educagao: Communication (Comunicagao), Collaboration (Colaboragao),
Critical Thinking (Pensamento Criativo), Creativity (Criatividade)

5. Conceito de Cenario de Aprendizagem

Hwd =

[09] = Médulo de Formagéao 2 (Diapositivos) — Introdugdo a Aprendizagem Ativa
[10] = Médulo de Formagéo 2 (Atividades de Descricdo) — Introdugéo a Aprendizagem Ativa

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Modulo de Formagao 3: Espagos de Aprendizagem

Os participantes aprendem como uma sala de aula estatica de cariz tradicional com lugares
fixos pode tornar-se um ambiente de aprendizagem dinamico, através da implementagao de
formatos pedagogicos que permitem ou obrigam a mobilidade na sala de aula. Além disso,
os participantes aprendem sobre o conceito de Zona de Aprendizagem e pensam todo o
espacgo escolar como espago de aprendizagem. Os participantes aprendem ainda sobre os
diferentes parametros de espacgo que caracterizam as atividades de aprendizagem.

1. Os principais parametros para organizar a aprendizagem na escola, ou seja, 0s
conteudos, as pessoas, 0 tempo e o espago.

2. 0 contributo e a reflexdo dos participantes com fotografias tiradas de diferentes
espacos de aprendizagem na sua propria escola.

3. Uma sala de aula estatica com lugares fixos vs. uma sala de aula dinamica com
movimentos planeados de acordo com um formato pedagogico

4. Tipos de formatos dindmicos

5. Aldgica subjacente a um ambiente com Zonas de Aprendizagem.

6. Zonas de Aprendizagem de acordo com o Future Classroom Lab da European
Schoolnet

7. Salas com estag0es e toda escola como um espacgo de aprendizagem

8. Visao geral dos parametros de espago

PROGRAMA DE REFORCO DE CAPACIDADES - MIANUAL DE FORMACAO
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Exemplos de Atividades na Secg¢ao “Ferramentas”

[11] = Mddulo de Formagéo 3 (Diapositivos) — Espagos de aprendizagem

[12] = Médulo de Formagéo 3 (Atividades de Descricdo) — Espacos de aprendizagem

[13] = Médulo de Formagéo 3 (Documento Adicional) — Espacgos de aprendizagem — Aquario

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Modulo de Formagao 4: Intercambio e Discussao
Objetivos

Os participantes familiarizam-se com as varias estratégias de intercambio de informacao e
de discussao. Discutem os desafios ao aplicarem as estratégias de Aprendizagem Ativa em
espacos flexiveis, bem como as ligagdes entre espagos de aprendizagem e cenarios de
Aprendizagem Ativa.

Conteudos

1. Experimentar e/ou aprender sobre formatos como Trocas de Ideias em Carrossel,
Quebra-Cabegas, Aula em Movimento, Circulos Concéntricos, Seminario Socratico,
Reflexdo, Perguntas e Epifanias, Jogo da Cadeira, Café do Mundo, Rotinas de
Pensamento, Didlogo no Quadro, Conversas Assincronas, Conversas Paralelas,
Iniciativas de Dialogo

2. Aplicar formatos de reflexao, tais como Entregar — Passar, Pensar-Puzzle-Explorar

Exemplos de Atividades e documentos adicionais na Sec¢ao “Ferramentas”

[14] - Médulo de Formagéao 4 (Diapositivos) — Intercambio e discussdo
[15] = Médulo de Formagéo 4 (Atividades de Descricdo) — Intercambio e discussao

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Maédulo de Formagao 5: Ferramenta de Cenarios
Objetivos

Os participantes assistem a uma introducdo a ferramenta de cendrios em linha.
Compreendem os diferentes componentes que fazem parte da ferramenta. A ferramenta
gratuita esta disponivel em: htips://fcl.eun.org/scenario-tool

Conteudos

1. Seis categorias de atividade
2. Parametros de espaco
3. Demonstracgao da ferramenta de cenarios
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Exemplos de Atividades na Secg¢ao “Ferramentas”

[16] = Mddulo de Formagéo 5 (Diapositivos) — Ferramenta de cendrios
[17] = Médulo de Formagéo 5 (Atividades de Descricdo) — Ferramenta de cenarios

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Maodulo de Formagao 6: Investigar-Criar-Apresentar
Objetivos

Os participantes aprendem sobre a logica por detras da Aprendizagem baseada em Projetos
e Aprendizagem baseada na Investigacdo (PBL). Aprendem sobre as possibilidades e os
desafios, bem como sobre os diferentes resultados do projeto e as formas de o apresentar.
Além disso, os participantes aprendem sobre as diferentes fases de um processo de Projeto
Paixdo (Hora do Génio).

Conteudos

A légica subjacente a utilizagdo da Aprendizagem baseada em Projetos (PBL)
Vantagens e desafios relacionados com a PBL

O que sdo os Projetos Paixado (Projetos Hora do Génio)

Implementacao das diferentes fases das aulas do Projeto Paixao

Desafios e solugdes para a PBL

arwd -

Exemplos de Atividades e Documentos Adicionais na Sec¢ao “Ferramentas”

[18] = Médulo de Formacgéo 6 (Diapositivos) — Investigar-Criar-Apresentar

[19] - Médulo de Formagéo 6 (Atividades de Descricdo) — Investigar-Criar-Apresentar

[20] - Médulo de Formagéo 6 (Documento Adicional) - Investigar-Criar-Apresentar — 8 Ps

[27] = Médulo de Formagéo 6 (Documento Adicional) — Investigar-Criar-Apresentar — Senhas de
Saida

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Materiais Recomendados

Video: TED Talk — A Hora do Génio
Leitura: Implementacao da Hora do Génio

Modulo de Formagao 7: Experiéncia de um Cenario
Objetivos
Os participantes tomam parte de um cenario de Aprendizagem Ativa “como os estudantes

fariam” e criam um cenario de Aprendizagem Ativa a ser implementado na sala de aula e
refletem sobre varios aspetos.

PROGRAMA DE REFORCO DE CAPACIDADES - MIANUAL DE FORMACAO 10
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Conteudos

1. Formacao de equipas

2. Descrigao da tarefa

3. Fases da formacgao do cendrio: Sonhar— Explorar — Definir — Fazer—
Perguntar/Refazer— Mostrar

4. Reflexao sobre o processo e o produto final

Exemplos de Atividades na Sec¢ao “Ferramentas”

[22] = Médulo de Formagéao 7 (Diapositivos) — Experiéncia de um cendrio
[23] = Médulo de Formagéao 7 (Atividades de Descricdo) — Experiéncia de um cendrio

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Mddulo de Formacgao 8: Avaliagao e Comentarios
Objetivos

Os participantes aprendem sobre as diferengcas entre a avaliagdio NA, COMO e DA
aprendizagem. Aprendem sobre o valor da avaliagao formativa e o seu papel num cendrio da
Aprendizagem Ativa.

Conteudos

1. Tipos de avaliagao
2. Avaliagao personalizada
3. Integragao da avaliagdo num cenario ja existente

Exemplos de Atividades na Sec¢ao “Ferramentas”

[24] - Médulo de Formagéo 8 (Diapositivos) — Avaliacdo e comentarios
[25] = Médulo de Formacgéo 8 (Atividades de Descricdo) — Avaliacdo e comentarios

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Maédulo de Formagao 9: Comunicagao sobre o Projeto-Piloto da Escola
Objetivos

No final da acdo de formacdo, os participantes sdo informados sobre o programa de
seguimento. Como parte do projeto Novigado, a agao de formagao resultou num programa-
piloto em 20 escolas localizadas em quatro paises (Franga, Polodnia, Portugal, Turquia). Foram
criados pelo menos dois cendrios em cada uma destas escolas. Todos os cendrios foram
apresentados em pelo menos duas turmas e avaliados por meio de avaliagao interpares.
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Contetdos

1. Compromisso: Criagao e apresentagao do cenario
2. Compromisso: Avaliagdo e comentarios
3. Opcional: Divulgagao sobre o projeto

Exemplos de Atividades na Sec¢ao “Ferramentas”
[26] = Médulo de Formagao 9 (Diapositivos) — Comunicagdo sobre o projeto-piloto da escola

https://bit.ly/novigado-training-toolsets
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3. Trabalho com os Alunos

A acao de formagao de dois dias serviu de preparagao para a atividade principal do programa-
piloto, ou seja, as atividades que decorrem na sala de aula.

Esta fase decorreu durante um periodo de cerca de trés meses e consistiu em duas partes.
Em cada parte, as equipas de professores desenvolveram um cenadrio na sua escola. O
cenario foi entdo entregue em pelo menos duas turmas diferentes. A revisdo do cenario pelos
pares foi efetuada por um ou mais colegas da equipa da escola.

No periodo entre as duas partes, as equipas da escola participaram numa reunido de
seguimento em linha com a equipa Novigado local.

3.1 Desenvolvimento e entrega do cenario

As equipas da escola utilizaram a ferramenta de cenarios Novigado, criada no ambito do
projeto, para desenvolverem o cenario. Esta ferramenta ajuda o utilizador a criar atividades
de sala de aula que apoiem a pedagogia de Aprendizagem Ativa.

Existe uma ligeira diferenga entre um cenario e um plano de aula: o cenario descreve os
principais passos e as abordagens pedagodgicas, enquanto o plano de aula fornece todos os
elementos especificos necessarios para a aula. Um cendrio pode servir de base para muitos
planos de aula, ainda que ligeiramente diferentes consoante o contexto de ensino especifico.
A ferramenta de cenarios Novigado pode ser utilizada tanto para os planos de aula como para
cenadrios mais conceptuais. Durante a fase-piloto, as escolas desenvolveram cenarios que
deram origem a pelo menos dois planos de aula mais especificos e pormenorizados.

A ferramenta de cendrios é inspirada no conceito de Zonas de Aprendizagem do Future
Classroom Lab. A ferramenta orienta os professores na elaboragdo de cenarios de
aprendizagem e planos de aulas praticas que apoiam a pedagogia de Aprendizagem Ativa.
Para evitar atividades de sala de aula estereotipadas, a ferramenta faz com que os
utilizadores reflitam sobre os diferentes tipos ou categorias de atividades. Ao elaborarem
uma nova atividade no ambito do cenario, os utilizadores selecionam uma das seguintes seis
categorias:

e Interagir e Ensinar: os professores orientam os alunos ao longo das diferentes fases
do processo de aprendizagem.

e Intercambio e Discussao: os alunos comunicam e trocam experiéncias com os seus
pares, em pequenos grupos ou em plenario.

e Investigar e Pesquisar: os alunos recolhem e refletem sobre os dados, encontram
respostas a perguntas norteadoras, etc.

e Criar: os alunos planeiam e preparam um produto ou uma forma de mostrar a sua
aprendizagem.
Apresentar: os alunos partilham o que criaram com o publico.

e Avaliacao e Comentarios: quaisquer atividades relativas a avaliagdo na, como e da
aprendizagem.

Existe uma certa sobreposicdo entre as categorias, mas a vantagem desta reflexao inicial é
que encoraja os utilizadores a diversificar as atividades de sala de aula.
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Para cada categoria, a ferramenta de cenarios fornece atividades prontas a utilizar que o
utilizador pode selecionar e adaptar. Além disso, oferece sugestdes sobre as ferramentas e
tecnologias disponiveis.

A ferramenta de cenarios também promove as competéncias para o século XXI e, mais
concretamente, os denominados 4 Cs da Educagdo, que sdo considerados como as
‘principais competéncias”:  Critical thinking (Pensamento Critico), Communication
(Comunicacgéo), Collaboration (Colaboragéo) e Creativity (Criatividade). Na ferramenta, os
utilizadores podem facilmente mostrar a ligagdo entre o seu cenario e os 4 Cs através da
funcionalidade tags (etiquetas).

O cenario também permite a selec¢ao de elementos relacionados com o espago para apoiar
a aprendizagem:

e Orientado pelo professor: orientar os alunos ao longo de cada
etapa da aula.
e Tutoria: sem instrugdes diretas; os alunos podem utilizar, por

O papel do professor exemplo, salas de sesséo dividida e pedir ajuda quando necessario.
e Em modo auténomo: os alunos trabalham sem supervisdo dos
professores.
Individual
Posicionamento dos e Pequenos grupos
alunos e Plendrio (todos juntos)

Publico, por exemplo, uma sala de aula
Configuragao do e Privado, com poucos focos de distragado
espago e Virtual

A reflexd@o sobre estes parametros ajudara a distanciarmo-nos de uma abordagem universal.
A ferramenta de cendrios gratuita esta disponivel em https://fcl.eun.org/scenario-tool.

3.2 Atividades na sala de aula

Durante a fase-piloto, as equipas escolares co-criaram cenarios com base na ferramenta de
cenarios Novigado, os quais foram entregues em pelo menos duas turmas diferentes. Para
este efeito, os cenarios foram adaptados ao contexto especifico.

Um ou mais colegas observadores assistiram a apresentacao da licao, sendo que o projeto
previa um instrumento de observacdo pelos pares (ver Seccdo “Ferramentas”). E importante
que a revisao pelos pares decorra num ambiente seguro para todas as pessoas envolvidas
no processo. Os colegas observadores ndo participam ativamente na pratica letiva e mantém
uma postura tao discreta quanto possivel.

Os colegas observadores utilizam um modelo que sera partilhado com o professor apos a
aula e comentado durante uma sessao de comentarios. Esta sessao ocorre logo apds a aula,
de preferéncia no prazo de dois dias. No que respeita a segunda apresentag¢ao do cenario, 0
observador e o professor podem trocar de lugar, mas isto ndo é obrigatorio.
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O observador utiliza uma lista de verificagdo para aferir a apresentagdo do cenario. As
conclusdes finais baseiam-se nas seguintes questoes:

1. Que elementos do cendrio de aprendizagem foram eficazes?

2. Que desafios identifica para os alunos? O que propde para ajudar os alunos a fazer
face a estes desafios?

3. Que desafios identifica para o professor? O que propée para ajudar o professor a fazer
face a estes desafios?

4. O que faria para melhorar o cendrio de aprendizagem?

Para além da entrevista entre pares, também os alunos participantes e os professores
responsaveis pela criacdo e apresentagdo do cenario documentaram a sua experiéncia
através do preenchimento de um questionario.

Os professores que participaram ativamente no projeto, criando um cenario e liderando as
atividades de sala de aula, foram convidados a preencher um Diario do Professor, no qual
documentaram os principais elementos pedagdgicos e organizacionais da atividade de
aprendizagem, e que permite aos professores refletirem sobre o nivel de envolvimento dos
alunos.

As equipas de projeto locais também organizaram entrevistas presenciais com o0s
professores, quer individualmente quer em grupos de discussao, para as quais o projeto criou
um cenario com exemplos de perguntas.

[27] - Lista de verificagdo de observagdo pelos pares
[28] - Digrio do Professor
[29] - Guido de entrevista (inclui exemplos de perguntas)

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

3.3 Seguimento intercalar

A fase-piloto nas escolas durou cerca de trés meses e consistiu em dois ciclos: a co-criagdo
de dois cenarios e a apresentagcao com observagao pelos pares em pelo menos duas turmas
diferentes. No periodo entre os dois ciclos, as escolas reuniram com a respetiva equipa
Novigado local para uma reunido de acompanhamento.

Na reunido de acompanhamento intercalar foram abordados os seguintes topicos:

Apresentagao dos cenarios criados
Desafios e ligdes a extrair
Preparagao do segundo ciclo
Perguntas e respostas
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4. Conclusoes e Resultados

Considera-se que o programa de formacao foi eficaz se a escola ou instituicdo desenvolver
habitos sustentaveis de cocriagdo de cenarios dinamicos e implementacao de revisbes pelos
pares. As escolas e os professores podem melhorar, baseando-se nas ligdes extraidas em
iteragcdes anteriores.

Além disso, durante o projeto-piloto as escolas identificaram problemas que devem ser tidos
em conta. A transicao para um modelo de aprendizagem ativa abarca todos os aspetos da
vida escolar, mas sobretudo as atitudes dos professores. Os professores devem estar
dispostos a investir em novas praticas pedagogicas se a sua abordagem for ainda centrada
no professor. As condi¢gdes da sala de aula fisica também desempenham um papel de
destaque. Os cenarios de Aprendizagem Ativa implicam muitas vezes mobilidade na sala de
aula, por isso esta ndo deve ser demasiado pequena. Também é preferivel que exista
mobiliario flexivel. As atividades de Aprendizagem Ativa resultam em mais ruido, o qual pode
constituir um desafio para alguns professores na medida em que estes tém de gerir este
ruido.

O mais importante é que os professores estejam dispostos a colaborar com os colegas e
compreendam o valor da cocriagao e da revisao pelos pares. A ferramenta Novigado integra
a opgao de cenarios de partilha. Esta cultura de partilha com os colegas dentro e fora da
escola reveste-se de enorme importancia. Prevé-se que, numa fase posterior, a ferramenta
disponibilize um repositorio publico de cenarios.

O projeto Novigado incluiu um programa de avaliagdo que visava compreender como e por
que razao os alunos e professores se envolveram na Aprendizagem Ativa e utilizaram
espagos de aprendizagem flexiveis durante a fase-piloto. As tarefas de avaliagédo, que
decorrem em grande medida do Programa de Refor¢o de Competéncias, foram coordenadas
por uma das organizagdes parceiras com a ajuda das equipas locais do projeto Novigado.

Os resultados da fase de avaliagdo contribuiram para a recolha de comentarios objetivos
sobre a forma como o projeto Novigado apoiou a transi¢cao das escolas para um modelo de
Aprendizagem Ativa e para a utilizagado de espacgos de aprendizagem flexiveis. Além disso, os
resultados ajudaram a aferir as conceg¢des dos professores e alunos sobre Aprendizagem
Ativa e a identificar as melhores praticas e recomendacdes relativas a implementagao de
cenarios de Aprendizagem Ativa.

Para fins de recolha de dados, foram implementadas varias ferramentas no projeto Novigado:
pré- e pos-testes para alunos e professores, o Diario do Professor e o modelo de observacao
pelos pares. Foram recolhidos dados qualitativos adicionais através de entrevistas de grupo
com professores no final da fase-piloto. Foram recolhidas informagdes para mostrar como
os cenarios de Aprendizagem Ativa foram implementados durante a fase-piloto (espagos,
ferramentas, competéncias) e quais foram as principais mudangas nos métodos de ensino e
aprendizagem.

Recomendamos que nao se utilize mais de duas ferramentas de comentarios ao realizar um
programa de formacdo deste tipo. Uma das ferramentas valorizadas pelos professores
envolvidos na fase-piloto do projeto Novigado foi o modelo de observagao pelos pares. De
acordo com os comentarios, foi considerado original, util e foi percecionado pelos
professores como parte da formagéao (avaliagdo formativa) e da transi¢cdo das suas escolas
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para modelos de Aprendizagem Ativa e métodos de ensino centrados no aluno. Toda a
recolha de dados deve estar associada a uma analise de dados e requer competéncias
especificas. O envio de demasiados formularios pode ser contraproducente e moroso.

Durante a fase-piloto, as escolas participantes produziram cendrios que foram apresentados
numa fase posterior em pelo menos duas turmas diferentes. Seguiu-se uma selegdo de
cenarios criados pelas escolas participantes, os quais foram partilhados em cada escola, e
promoveu-se a ferramenta de cenarios Novigado. As escolas podem criar o seu préprio
conjunto de cenarios de Aprendizagem Ativa e criar uma cultura de praticas de Aprendizagem
Ativa.

[05] - Pré- e pés- questiondrio — professores

[06] - Pré- e pés- questiondrio — alunos

[30] - Exemplo de cendrio TR (Turquia) — Planetas

[31] = Exemplo de cenario FR (Franga) — O Passaporte

[32] = Exemplo de cendrio PL (Polénia) — Concepgdo de um jogo de computador sobre a sua
cidade

[33] - Exemplo de cendrio PT (Portugal) — Robdtica versus Escrita Criativa

https://bit.ly/novigado-training-toolsets
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