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Wprowadzenie

Novigado jest projektem finansowanym przez Komisje Europejskg w ramach programu
Erasmus+. 0golnym celem projektu jest wspieranie szkét i innych interesariuszy w przejsciu
od tradycyjnych, skoncentrowanych na nauczycielu zaje¢ klasowych do nauczania
promujgcego aktywne uczenie sie, przy wsparciu elastycznych, innowacyjnych srodowisk
edukacyjnych i wykorzystaniu odpowiednich technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Partnerzy projektu opracowali Program Rozwoju Kompetencji (Capacity Building Programme,
CBP), ktéry ma na celu wdrozenie i wspieranie zrbwnowazonych zmian w szkotach. Program
pomaga witgczy¢ aktywne uczenie sie i innowacje pedagogiczne do gtéwnego nurtu dziatan
catej szkoty, wykraczajgc poza pojedyncze osoby lub waska grupe lideréw edukacyjnych w
szkotach.

Aby przetestowac program w praktyce, partnerzy projektu zorganizowali program pilotazowy
CBP w czterech krajach: Franciji, Polsce, Portugalii i Turcji. Pilotaz trwat od czerwca do grudnia
2021 roku. W kazdym z czterech krajéw w programie uczestniczyto od pieciu do szesciu szkét.
Program pilotazowy rozpoczat sie od warsztatdw na temat aktywnego uczenia sie
przeznaczonych dla zespotdw nauczycieli z wybranych szkét, po ktérych nastgpit etap
tworzenia innowacyjnych scenariuszy i ich wdrazania z uczniami.

W ramach projektu Novigado opracowano rowniez Kreator Scenariuszy aktywnego uczenia
sie. Narzedzie to zacheca nauczycieli do wspéttworzenia scenariuszy i ich oceny kolezenskiej,
co ma kluczowe znaczenie dla powodzenia i trwatosci zmian. Wymiana doswiadczen miedzy
kolegami w szkole ma istotne znaczenie dla rozwoju innowaciji.

Niniejszy podrecznik szkoleniowy jest przeznaczony dla wszystkich, ktérzy chcg powtoérzyc
podobny program szkoleniowy w swojej szkole, instytucji szkoleniowej lub w innym miejscu,
w ktérym odbywajg sie kursy stacjonarne. Opisano w nim gtéwne etapy i funkcje, jakie maja
petni¢ nauczyciele lub szkoleniowcy w trakcie szkolenia, a takze faze dziatan nastepczych, w
ktorej nauczyciele pracujg z uczniami, wykorzystujgc opracowane scenariusze w praktyce.

Do podrecznika dotgczony jest obszerny zestaw dokumentdw i instrumentéw pomocniczych
przy realizacji i monitorowaniu programu. Zawiera on ponad 30 zatgcznikéw, do ktorych
odnosniki zamieszczono w kazdym rozdziale w sekcji "Narzedziownik". Podrecznik stanowi
pien programu szkoleniowego, a zestawy narzedzi to liscie i owoce, ktore ozywiajg "drzewo".
Mamy nadzieje, ze jego lektura bedzie przyjemna i uzytecznal

Podrecznik szkoleniowy i wiekszo$¢ zestawdw narzedzi sg dostepne w jezyku angielskim,
francuskim, polskim, portugalskim i tureckim. Zostaty one opublikowane na licencji Creative
Commons i istnieje mozliwos$¢ ich adaptacji (w tym dalszych ttumaczen).
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Novigado w skrécie

Wspieranie szkét i innych interesariuszy w przejsciu od konwencjonalnych, skoncentrowanych na
nauczycielu zaje¢ klasowych do praktyk nauczania promujacych aktywne uczenie sig przy
wsparciu innowacyjnych srodowisk edukacyjnych i wykorzystaniu odpowiednich technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Cel

Finanso Program Erasmus+ Key Action 2 - Strategic Partnership (Edukacja szkolna - wspoétpraca na rzecz

wanie innowacji i wymiany dobrych praktyk)
Czas 30 miesiecy od 01.12.2019 r. do 31.05.2022 .
trwania
Strona
interneto http://fcl.eun.org/novigado
wa:
Partnerzy:
e Fundacja Rozwoju Spoteczernstwa Wiedzy Think!, Polska (koordynator)
e European Schoolnet (EUN Partnership AISBL), Belgia
e Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva, Portugalia
e Dyrekcja Generalna ds. Innowac;ji i Technologii Edukacyjnych, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Turcja
e Réseau CANOPE, Francja

e Lycée Pilote Innovant International, Francja

Harmonogram projektu

Stworzenie
programu rozwoju
kompetencji dla szkot Ewaluacja
Rozpoczecie & Programy Przestrzen w edukaciji. programu Report koricowy
Q projektu O pilotazowe w szkotach ) Poradnik dla szkét pilotazowego i zalecenia

Listopad 2019 2020 Maj 2022

() Ramy referencyjne () Kreator Masowy, otwarty Konferencja
aktywnej nauki scenariuszy lekcji kurs internetowy podsumowujaca
(MoOC)
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1. Przygotowanie szkolenia CBP

1.1 Wybér uczestnikow i faza poczatkowa

Format Programu Rozwoju Kompetencji zostat okreslony we wniosku projektu Novigado oraz
dostosowany za zgodg wszystkich partneréw projektu. W przypadku projektu pilotazowego,
pandemia Covid-19 miata wptyw zaréwno na przebieg sesji szkoleniowych (czas i format), jak
i na instrukcje dla uczestnikéw.

Program pilotazowy rozpoczat sie od wyboru szkét w czterech krajach partnerskich. Kazdy z
narodowych zespotéw Novigado wybrat pie¢ do szesciu szkot srednich majgc na uwadze
lokalny kontekst i potrzeby. Na przyktad w Turcji, zespét narodowy Novigado wybrat trzy
szkoty, ktére juz stosowaty metody aktywnego uczenia sie i trzy, ktére dopiero chciaty
rozpoczgac¢ ich stosowanie.

Program pilotazowy rozpoczat sie w kazdym kraju od wirtualnego spotkania inauguracyjnego
dla uczestniczacych zespotéw szkét, ktdre miato miejsce na przetomie czerwca i lipca 2021
r., okoto dwa miesigce przed wtasciwymi warsztatami szkoleniowymi i etapem zaje¢ w klasie.
Na spotkaniu tym omowiono gtéwne cele CBP, harmonogram szkolenia i zobowigzania szkot.
Umozliwito to szkotom przygotowanie sie do programu poprzez zaangazowanie i
poinformowanie wybranych nauczycieli i dyrekcji szkoty oraz wybér grup klasowych.

Gtownymi celami spotkania inauguracyjnego dla uczestnikow byty:

zrozumienie gtownych celéw projektu Novigado i Programu Rozwoju Kompetencji;
poznanie narodowego zespotu Novigado i uczestnikow ze szkét uczestniczacych w
projekcie pilotazowym;

zrozumienie zobowigzan wynikajacych z udziatu w projekcie i gtdwnego harmonogramu;
poznanie sposobu komunikacji z narodowym zespotem Novigado;

zadanie pytan dotyczgcych projektu.

Uczestnicy otrzymali takze zadanie przygotowawcze do wykonania przed warsztatami.
Zostali poproszeni o zrobienie zdje¢ przestrzeni edukacyjnych w swoich szkotach. Zostaty
one wykorzystane podczas jednej z sesji szkoleniowych. Dzieki temu zadaniu od poczatku
wiadomo byto, ze celem programu szkoleniowego jest wprowadzenie konkretnych zmian i
innowacyjnych praktyk w szkotach uczestnikow.

1.2 Umowy i monitorowanie

Na spotkaniu inauguracyjnym jasno sprecyzowano liste zobowigzan. Przekazano oficjalny
list/umowe, w ktérej okreslono warunki porozumienia miedzy szkotami a narodowym
zespotem Novigado. Umowa podpisana zostata przez dyrektora szkoty jako potwierdzenie
zobowigzania. Uczestnicy wypetniali takze formularz zawierajgcy ogodlne informacje o swojej
szkole.

Program miat na celu upowszechnienie innowacyjnych praktyk, ze szczegd6lnym
uwzglednieniem aktywnego uczenia sig; zatem istotng role miato tu monitorowanie dziatan i
informacja zwrotna przekazywana przez uczestnikdédw na réznych etapach projektu. Dlatego
tez wazne byto, aby na poczatku wyjasnié, z jakich narzedzi ewaluacyjnych bedg korzystaé
zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie. Pre-test wypetniony zostat podczas spotkania
inauguracyjnego, a ten sam kwestionariusz zostat ponownie przestany do uzupetnienia na
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zakonczenie programu, co pozwolito na ocene postepéwwe wdrazaniu innowacji jako efektow
programu pilotazowego. Te i inne zebrane dane zostaty przeanalizowane, a wnioski z
ewaluacji znalazty sie w opublikowanym wiosng 2022 roku raporcie ewaluacyjnym Novigado
CBP, ktory prezentuje proces zmian na poziomie szkoty.

Niniejszy podrecznik szkoleniowy zawiera narzedzia wielokrotnego uzytku, takie jak
formularze informacji zwrotnej i szablon obserwacji kolezenskiej, stuzgce do
dokumentowania efektéw CBP.

1.3 Narzedziownik

[01] - Prezentacja na warsztat rozpoczynajacy

[02] - Opis prezentacji na spotkanie rozpoczynajgce
[03] - Przyktadowy list/umowa - porozumienie

[04] - Formularz zgtoszeniowy dla szkoty

[05] - Pre-test i post-test dla nauczycieli

[06] - Pre-test i post-test dla uczniow

https://bit.ly/novigado-training-toolsets
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2. Program szkoleniowy

Gtowna czesc¢ projektu pilotazowego Novigado rozpoczeta sie od warsztatow szkoleniowych
dla nauczycieli, ktérzy nastepnie przeprowadzali zajecia ze swoimi uczniami. Na potrzeby
programu zorganizowano dwudniowe warsztaty prowadzone przez krajowe zespoty
Novigado.

Program szkolenia sktadat sie z r6znych modutdéw opisanych w tym rozdziale, ktére mozna
wybieracC i taczy¢ w zaleznosci od zainteresowan i potrzeb. Narzedziownik obejmuje zestawy
slajdéw oraz instrukcje dla prowadzgcych, a w niektérych przypadkach takze materiaty
dodatkowe. Wszystkie cztery zespoty narodowe wprowadzity odpowiednie modyfikacje i
przeprowadzity szkolenie w swoich jezykach narodowych.

Nalezy podkresli¢, ze warsztaty powinny by¢ prowadzone w sposob, ktéry w miare mozliwosci
odpowiada idei aktywnego uczenia sie. Uczestnicy muszg by¢ zaangazowani. Mottem
warsztatu powinno by¢ "ucz zgodnie z gtoszonymi przez siebie zasadami".

Wiecej informaciji na temat idei aktywnego uczenia sie¢ mozna znalez¢ w dokumencie Ramy
referencyjne aktywnego uczenia sie dla innowacyjnego nauczania w elastycznych przestrzeniach
edukacyjnych (2020), ktéry powstat w ramach projektu Novigado. Pobierz dokument tutaj.

Modut szkoleniowy nr 1: Poczatek warsztatu, przelamywanie lodéw
Cele

Uczestnicy otrzymujg wszystkie potrzebne informacje i czujg sie zacheceni do wzigcia udziatu
i pomysinego ukonczenia programu szkoleniowego we wspotpracy z pozostatymi
nauczycielami.

Tresci
1. Integracja i przedstawianie sie uczestnikow.
2. Omowienie programu warsztatow.
3. Wyzwania zwigzane ze zmianami w zyciu szkoty.

Przyktadowe dziatania z dziatu Narzedziownik

[07] - Modut szkoleniowy 1 (slajdy) - Poczatek warsztatu, przetamywanie lodéw
[08] - Modut szkoleniowy 1 (opis dziatan) - Poczatek warsztatu, przetamywanie lodow

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Modut szkoleniowy nr 2: Wprowadzenie do aktywnego uczenia si¢
Cele

Uczestnicy zapoznajg sie z podstawowymi koncepcjami pedagogiki aktywnego uczenia sie.

NOVIGADO - PODRECZNIK SZKOLENIOWY - PROGRAMU ROZWOJU KOMPETENCII 7
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Definicja aktywnego uczenia sie.

Rola uczniéw i nauczycieli w kontekscie aktywnego uczenia sie.
Przestrzenie edukacyjne sprzyjajgce metodom aktywnego uczenia sie.

4K w edukaciji: Komunikacja, Kooperacja, Krytyczne myslenie, Kreatywnosc.
Koncepcja scenariusza zajec.

arwd-

[09] - Modut szkoleniowy 2 (slajdy) - Wprowadzenie do aktywnego uczenia sie
[10] - Modut szkoleniowy 2 (opis dziatan) - Wprowadzenie do aktywnego uczenia sie

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Modut szkoleniowy nr 3: Przestrzenie uczenia sie

Uczestnicy dowiaduja sie, w jaki sposob tradycyjna, statyczna sala lekcyjna z wyznaczonymi
stanowiskami pracy moze sta¢ sie dynamicznym Srodowiskiem edukacyjnym dzieki
zastosowaniu formatow pedagogicznych, ktére umozliwiajg lub wymuszajg poruszanie sie.
Ponadto uczestnicy zapoznajg sie z koncepcjg Stref Nauki FCL i zastanawiajg sie nad cata
szkotg jako przestrzenig edukacyjng. Uczestnicy poznajg takze rézne parametry przestrzenne,
ktére charakteryzujg dziatania zwigzane z uczeniem sie.

1. Gtéwne parametry organizacji procesu uczenia sie w szkole, tj. tresci, ludzie, czas i
przestrzen.

2. Refleksja uczestnikow nad zdjeciami z réznych przestrzeni edukacyjnych zrobionych
we wiasnej szkole.

3. Statyczna klasa z wyznaczonymi stanowiskami pracy kontra dynamiczna klasa

umozliwiajgca przemieszczanie sie w zgodzie z zastosowang metoda.

Rodzaje formatéw dynamicznych.

Koncepcja tworzenia srodowiska ze Strefami Nauki.

Strefy nauki w laboratorium "Future Classroom Lab" sieci European Schoolnet.

Miejsca przeznaczone na przerwy i cata szkota jako przestrzen edukacyjna.

Przeglad parametréw przestrzennych.

© NOo s

[11] - Modut szkoleniowy 3 (slajdy) - Przestrzenie uczenia sie

[12] - Modut szkoleniowy 3 (opis dziatan) - Przestrzenie uczenia sie

[13] - Modut szkoleniowy 3 (dodatkowy dokument) - Przestrzenie edukacyjne — Szablon
informacji zwrotnej do metody Akwarium

https://bit.ly/novigado-training-toolsets
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Modut szkoleniowy nr 4: Wymiana pogladow i dyskusja
Cele

Uczestnicy zapoznajg sie z roznymi metodami wspierajgcymi wymiane pogladéw i dyskusje.
Omawiajg wyzwania zwigzane z wdrazaniem strategii aktywnego uczenia sie w elastycznych
przestrzeniach, a takze powigzania miedzy przestrzeniami edukacyjnymi a scenariuszami
aktywnego uczenia sie.

Tresci

1. Wyprdébowanie i/lub poznanie r6zne metod, jak Karuzela Pomystow; Stoliki eksperckie
(Jigsaw); Mieszanka-Podmianka; Koncentryczne Kregi; Seminarium Sokratejskie;
Mysli, pytania i objawienia; Gorgce Krzesta; Kawiarenka (World Café), Rutyny Myslowe,
Cicha polemika (Chalk Talk), Dyskusja Asynchroniczna; Dyskusja w tle; Karty “Jak
zaczac?”.

2. Zastosowanie réznych formatéw refleksji, takich jak Oddaj - Przekaz, Pomysl -
Zastanow sie - Poszukaj dalej.

Przyktadowe dziatania i dodatkowe dokumenty z dziatu Narzedziownik

[14] - Modut szkoleniowy 4 (slajdy) - Wymiana i dyskusja
[15] - Modut szkoleniowy 4 (opis dziatan) - Wymiana i dyskusja

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Modut szkoleniowy nr 5: Badaj - Tworz - Prezentuj
Cele

Uczestnicy zapoznajg sie z koncepcjg nauczania projektowego (Project-Based Learning, PBL)
i uczenia sie opartego na dociekaniu (Inquiry-Based Learning). Poznajg mozliwosci i
wyzwania, a takze rézne rodzaje rezultatow projektu i sposoby ich prezentacji. Uczestnicy
poznajg tez rézne etapy procesu realizacji Projektéw Pasji (Genius Hour, czyli Godzina

geniuszu).
Tresci
1. Koncepcja stosowania nauczania projektowego.
2. Zalety i wyzwania zwigzane z nauczaniem projektowym.
3. Czym sg Projekty Pasji (Projekty Godziny Geniuszu)?
4. Realizacja poszczegolnych etapow Projektow Pasiji.
5. Wyzwania i rozwigzania dla nauczania projektowego.

NOVIGADO - PODRECZNIK SZKOLENIOWY - PROGRAMU ROzZWOJU KOMPETENCII 9
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Przykiadowe dziatania i dodatkowe dokumenty z dziatu Narzedziownik

[16] - Modut szkoleniowy 5 (slajdy) - Badaj - Tworz - Prezentuj

[17] - Modut szkoleniowy 5 (opis dziatan) - Badaj - Tworz - Prezentu;

[18] - Modut szkoleniowy 5 (dodatkowy dokument) - Badaj - Twoérz - Prezentuj — 8 P

[19] - Modut szkoleniowy 5 (dodatkowy dokument) - Badaj - Twoérz - Prezentuj — Tarcze do
Feedbacku

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Rekomendowane materiaty

Film: TED Talk na temat Genius Hour
Do przeczytania: Wdrazanie Genius Hour

Modut szkoleniowy nr 6: Aktywne scenariusze

Cele

Uczestnicy biorg udziat w scenariuszu aktywnego uczenia sie "tak, jakby byli uczniami".
Tworzg scenariusz aktywnego uczenia sie, ktéry bedzie wykorzystany na lekcji i zastanawiajg
sie nad r6znymi jego aspektami.

Tresci

1. Tworzenie zespotéw.

2. Opis zadania.

3. Fazy tworzenia scenariusza: Marzen - Eksploracji - Mapowania - Tworzenia - Pytan i
poprawek - Prezentacji.

4. Refleksja nad procesem i produktem kofcowym .

Przyktadowe dziatania z dziatu Narzedziownik

[20] - Modut szkoleniowy 6 (slajdy) - Aktywne scenariusze
[21] - Modut szkoleniowy 6 (opis dziatan) - Aktywne scenariusze

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Modut szkoleniowy nr 7: Ocenianie i informacja zwrotna

Cele

Uczestnicy poznajg réznice pomiedzy ocenianiem DLA uczenia sige, JAKO uczenia sie i
ocenianiem EFEKTOW nauki. Poznajg warto$é oceniania ksztattujgcego i jego role w
scenariuszu aktywnego uczenia sie.
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Tresci

1. Rodzaje oceniania.
2. Spersonalizowane ocenianie.
3. Wiaczanie oceniania do aktualnego scenariusza.

Przykiadowe dziatania z dzialu Narzedziownik

[22] - Modut szkoleniowy 7 (slajdy) - Ocenianie i informacja zwrotna
[23] - Modut szkoleniowy 7 (opis dziatan) - Ocenianie i informacja zwrotna

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Modut szkoleniowy nr 8: Wprowadzenie do kreatora scenariuszy

Cele

Uczestnicy zapoznajg sie z narzedziem do tworzenia scenariuszy online. Poznajg rozne
elementy wchodzace w sktad tego narzedzia. Narzedzie jest bezptatne i dostepne pod
adresem: https://fcl.eun.org/scenario-tool

Tresci

1. Szes¢ kategorii dziatan.
2. Parametry przestrzenne.
3. Demonstracja narzedzia do tworzenia scenariuszy.

Przyktadowe dziatania z dziatu Narzedziownik

[24] - Modut szkoleniowy 8 (slajdy) - Kreator Scenariuszy
[25] - Modut szkoleniowy 8 (opis dziatan) - Kreator Scenariuszy

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

Modut szkoleniowy nr 9: Wprowadzenie do pilotazu

Cele

Na zakonczenie warsztatow szkoleniowych uczestnicy sg informowani o programie dalszych
dziatan. W projekcie Novigado warsztaty zapoczatkowaty program pilotazowy w 20 szkotach
w czterech krajach (Francja, Polska, Portugalia, Turcja). W kazdej z tych szkét stworzono co
najmniej dwa scenariusze. Wszystkie scenariusze zostaty przeprowadzone w co najmniej
dwoch grupach klasowych i poddane wzajemnej ocenie.

Tresci

1. Zobowigzanie: stworzenie i realizacja scenariuszy.
2. Zobowigzanie: ewaluacja i informacja zwrotna.
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3. Opcjonalnie: informowanie o projekcie.
Przykiadowe dziatania z dzialu Narzedziownik
[26] - Modut szkoleniowy 9 (slajdy) - Wprowadzenie do pilotazu

https://bit.ly/novigado-training-toolsets
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3. Praca z uczniami

Dwudniowe warsztaty postuzyty jako przygotowanie do gtéwnej czesci programu
pilotazowego, czyli zaje¢ odbywajgcych sie w klasie.

Testowanie scenariuszy w klasie trwato okoto trzech miesiecy i sktadato sie z dwéch czesci.
Podczas kazdej z czesci zespoty nauczycieli opracowywaly scenariusz zaje¢. Scenariusz ten
byt nastepnie realizowany w co najmniej dwoch réznych klasach. Podczas realizacji
scenariuszy odbywata sie ocena kolezeriska przez jednego lub kilku kolegdw z zespotu
szkolnego.

W przerwie miedzy dwoma czesciami projektu zespoty szkolne uczestniczyty w spotkaniu on-
line z narodowym zespotem Novigado.

3.1 Opracowanie i realizacja scenariusza

Do opracowania scenariusza zespoty szkolne wykorzystaty Kreator Scenariuszy Novigado,
stworzony w ramach projektu. Narzedzie to pozwala uzytkownikowi tworzy¢ zajecia lekcyjne,
ktore sg zgodne z pedagogikg aktywnego uczenia sie.

Istnieje niewielka r6znica miedzy scenariuszem a planem lekcji: scenariusz opisuje gtowne
dziatania i metody, natomiast plan zaje¢ zawiera wszystkie konkretne elementy potrzebne do
przeprowadzenia lekcji. Jeden scenariusz moze by¢ podstawa wielu, nieco réznigcych sie od
siebie planow zajec¢, w zaleznosci od konkretnego kontekstu nauczania. Kreator Scenariuszy
Novigado moze by¢ wykorzystywany zaréwno do tworzenia planéw zaje¢, jak i do tworzenia
scenariuszy bardziej koncepcyjnych. Podczas fazy pilotazowej szkoty opracowaty
scenariusze, na podstawie ktérych powstaty co najmniej dwa bardziej szczegdtowe i
konkretne plany zajec.

Kreator Scenariuszy inspirowany byt koncepcja Stref Nauki w ramach Future Classroom Lab.
Narzedzie to pomaga nauczycielom w tworzeniu scenariuszy nauczania i praktycznych
planéw zajeé, ktére wykorzystujg pedagogike aktywnego uczenia sie. Aby sktonic nauczyciela
do odejscia od tradycyjnych dziatan w klasie, narzedzie to zaprasza uzytkownikéw do refleksji
nad réznymi rodzajami lub kategoriami dziatan. Projektujgc nowe zajecia w ramach
scenariusza, uzytkownicy wybierajg jedng z szesciu kategorii:

e Interakcja i instruowanie: nauczyciele pomagajg uczniom przejs¢ przez
poszczegolne etapy procesu uczenia sie.

e Wymiana pogladow i dyskusja: uczniowie komunikujg sie i wymieniajg spostrzezenia
z rowiesnikami, w matych grupach lub na forum.

e Badanie i poszukiwanie informacji: uczniowie zbierajg dane i zastanawiajg sie nad
nimi, szukajg odpowiedzi na nurtujgce ich pytania itp.

e Tworzenie: uczniowie planujg i przygotowujg produkt lub sposéb zaprezentowania
wynikéw swojej nauki.
Prezentowanie: uczniowie dzielg sie z publicznoscig tym, co stworzyli.
Ocena i informacja zwrotna: wszelkie dziatania zwigzane z ocenianiem dla uczenia
sig, jako uczenia sie i ocenianiem efektéw nauki.

Kategorie te w pewnym stopniu pokrywajg sig, ale zaletg tej wstepnej refleksji jest to, ze
zacheca ona uzytkownikéw do wprowadzania nowych metod do zaje¢ lekcyjnych.
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Kreator Scenariuszy zawiera gotowe zadaniaz kazdej kategorii, ktére uzytkownik moze
wybra¢ i zaadaptowac. Ponadto znajdujg sie tam sugestie dotyczace narzedzi i technologii,
ktére mozna wykorzystac.

Kreator Scenariuszy promuje takze umiejetnosci XXI wieku, a w szczegdlnosci tak zwane 4K
w edukacji, ktére sg uwazane za "najwazniejsze umiejetnosci": Krytyczne myslenie,
Komunikacja, Kooperacja i Kreatywnos¢. Za pomocg funkcji tagowania uzytkownicy moga
tatwo wykazac zwigzek miedzy swoim scenariuszem a tymi umiejetnosciami.

Scenariusz umozliwia takze na wybor parametrow przestrzennych, ktére majg wspierac
proces uczenia sie:

e Nauczyciel prowadzacy: prowadzi uczniow na kazdym etapie lekciji.
Moderator: nie daje bezposrednich instrukcji, uczniowie moga
korzystac np. z pomieszczen do odpoczynku i prosi¢ o pomoc w
razie potrzeby.

e Tryb samodzielny: uczniowie pracujg bez nadzoru nauczyciela.

Rola nauczyciela:

Indywidualna
Mate grupy

Pozycja uczniéw
Grupa plenarna (wszyscy razem)

Publiczna, np. sala lekcyjna
Prywatna, pozwalajgca ograniczy¢ rozproszenie uwagi

Forma przestrzeni ;
e Wirtualna

Refleksja nad wszystkimi tymi parametrami zacheca do odejscia od uniwersalnego (“jeden
rozmiar dla wszystkich”) podejscia w tradycyjnej klasie. Bezptatny Kreator Scenariuszy mozna
znalez¢ na https://fcl.eun.org/scenario-tool.

3.2 Zajecia w klasie

W fazie pilotazowej zespoly szkolne wspoéttworzyly scenariusze, korzystajgc z Kreatora
scenariuszy Novigado. Scenariusze byty nastepnie realizowane w co najmniej dwoch réoznych
grupach klasowych. W tym celu scenariusze dostosowano do konkretnego kontekstu.

Jeden lub kilku obserwatoréw uczestniczyto w przeprowadzanej lekcji. W tym celu w ramach
projektu przygotowano szablon obserwacji kolezenskiej (zob. rozdziat Narzedziownik).
Wazne jest, by ocena kolezenska odbywata sie w srodowisku bezpiecznym dla wszystkich
os6b zaangazowanych. Obserwatorzy nie brali czynnego udziatu w procesie nauczania i
starali sie by¢ jak najmniej widoczni.

Obserwatorzy postuzyli sie szablonem, ktéry po lekcji przekazali nauczycielowi i omowili z
nim podczas rozmowy. Rozmowa ta odbywata sie wkrétce po lekcji, najlepiej w ciggu dwéch
dni. W przypadku drugiej realizacji scenariusza role obserwatora i nauczyciela mogty zosta¢
zamienione, ale nie jest to konieczne.

Obserwator korzystat z szablonu obserwaciji kolezenskiej. Wnioski koncowe dotyczace lekciji
opieraty sie na nastepujacych pytaniach:
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1. Ktore elementy scenariusza zakonczylty sie sukcesem?

2. Jakie dostrzegasz wyzwania dla uczniow? Co proponujesz, aby poméc uczniom
poradzi¢ sobie z tymi wyzwaniami?

3. Jakie dostrzegasz wyzwania dla nauczyciela? Co proponujesz, aby poradzit/a sobie z
tymi wyzwaniami?

4. Jak mozna poprawi¢ ten scenariusz lekcji?

Oprécz obserwacji kolezenskiej, zaréwno uczniowie biorgcy udziat w projekcie, jak i
nauczyciele odpowiedzialni za tworzenie i realizacje scenariusza dokumentowali swoje
doswiadczenia wypetniajgc ankiete.

Nauczyciele, ktérzy aktywnie uczestniczyli w projekcie, tworzac scenariusz i prowadzac
zajecia w klasie, zostali poproszeni takze o wypetnienie Dzienniczka Nauczyciela. W
dokumencie tym opisywali gtbwne metody i elementy organizacyjne dziatan edukacyjnych.
Sktaniat on tez nauczyciela do refleksji nad poziomem zaangazowania uczniéw.

Narodowe zespoty projektowe zorganizowaty takze bezposrednie wywiady z nauczycielami —
indywidualne lub w grupach fokusowych. W ramach projektu stworzono przewodnik z
przyktadowymi pytaniami do przeprowadzenia tych wywiadow.

[27] - Szablon obserwacji kolezenskiej
[28] - Dzienniczek nauczyciela
[29] - Przewodnik do wywiadu (zawierajgcy przyktadowe pytania)

https://bit.ly/novigado-training-toolsets

3.3 Dalsze dziatania

Faza pilotazowa w szkotach trwata okoto trzech miesiecy i sktadata sie z dwoch cykli
obejmujacych wspottworzenie dwéch scenariuszy oraz przeprowadzenie ich wraz z
wzajemng obserwacjg w co najmniej dwéch réznych grupach klasowych. W przerwie miedzy
tymi dwoma cyklami szkoty spotkaly sie z zespotem narodowym na spotkaniu
podsumowujgcym.

W programie spotkania podsumowujgcego znalazty sie nastepujgce tematy:

Przedstawienie stworzonych scenariuszy i ich realizacji
Wyzwania i wyciggniete wnioski

Przygotowanie drugiego cyklu

Pytania i odpowiedzi
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4. WnioskKi i rezultaty

Program szkoleniowy mozna uznac za skuteczny, jesli szkota lub instytucja wypracuje trwate
nawyki wspoéttworzenia aktywnych scenariuszy i wprowadzania ustrukturyzowanych ocen
kolezenskich. Szkoty i nauczyciele moga sie doskonali¢, bazujgc na wnioskach wyciggnietych
z poprzednich edycji programu.

Co wiecej, w trakcie realizacji pilotazowych projektéw Novigado szkoty wskazaty problemy,
ktére nalezy uwzglednic przy realizacji kolejnych programéw. Przejscie do modelu aktywnego
dotyczy kazdego aspektu zycia szkoty, ale przede wszystkim postaw nauczycieli. Nauczyciele,
ktorzy nadal stosujg podejscie skoncentrowane na nauczycielu, muszg wykazywaé gotowosc¢
do wdrazania sie w nowe metody nauczania. Wazng role odgrywaja tez warunki w klasie.
Scenariusze oparte na metodach aktywnego uczenia sie czesto wymagajg poruszania sie po
klasie, a sala lekcyjna nie powinna by¢ zbyt mata. Zaleca sie takze elastyczne umeblowanie.
Aktywne uczenie sie powoduje, ze w klasie jest wiecej hatasu, a zarzadzanie klasg moze by¢
czasem wyzwaniem dla niektérych nauczycieli.

Najwazniejsze jest jednak to, aby nauczyciele chcieli wspotpracowaé z kolegami i rozumieli
wartos¢ wspottworzenia i wzajemnego oceniania sie. Narzedzie Novigado umozliwia
dzielenie sie scenariuszami. Taka kultura dzielenia sie z kolegami ze szkoty i spoza niej jest
najbardziej wartosciowa. W pdzniejszym czasie przewiduje sie stworzenie publicznego
repozytorium scenariuszy jako czesci tego narzedzia.

Projekt pilotazowy Novigado obejmowat rowniez ewaluacje, ktérej celem byto zrozumienie, w
jaki sposob i dlaczego uczniowie oraz nauczyciele zaangazowali sie w aktywne uczenie sie i
korzystali z elastycznych przestrzeni edukacyjnych. Ewaluacja, ktéra byta scisle zwigzana z
Programem Rozwoju Kompetenciji, byta koordynowane przez jedng z organizacji partnerskich
przy wsparciu narodowych zespotéw Novigado.

Wyniki ewaluacji pomogty uzyska¢ obiektywne informacje zwrotne na temat tego, w jaki
sposob projekt Novigado przyczynit sie do przejscia szkét na model aktywnego uczenia sie i
wykorzystania elastycznych przestrzeni edukacyjnych. Ponadto pomogta zebra¢ opinie
nauczycieli i uczniow na temat aktywnego uczenia sig, okresli¢ dobre praktyki i zalecenia
dotyczgce wdrazania scenariuszy aktywnego uczenia sie.

Aby zebra¢ dane zastosowano kilka narzedzi: pre-test i post-test dla nauczycieli i uczniéw,
Dzienniczek Nauczyciela oraz szablon obserwacji kolezenskiej. Dodatkowe dane jakosciowe
zostaly zebrane podczas wywiaddéw fokusowych z nauczycielami pod koniec fazy
pilotazowej. Zebrano informacje pokazujgce w jaki sposdb scenariusze aktywnego uczenia
sie zostaty wdrozone podczas fazy pilotazowej (przestrzenie, narzedzia, kompetencje) oraz
jakie byty gtéwne zmiany w metodach nauczania i uczenia sie.

Podczas realizacji takiego programu szkoleniowego zaleca sie stosowanie nie wiecej niz
dwéch narzedzi informacji zwrotnej. Jednym z narzedzi pozytywnie ocenionych przez
nauczycieli uczestniczacych w fazie pilotazowej Novigado byt szablon obserwacji
kolezenskiej. Byt on oryginalny, uzyteczny i postrzegany przez nauczycieli jako element
szkolenia (oceny ksztattujgcej) i wprowadzania zmian w swoich szkotach w kierunku metod
aktywnego uczenia sie i nauczania skoncentrowanego na uczniu. Kazde gromadzenie danych
musi by¢ potaczone z analizg danych i wymaga specjalnych kompetencji. Rozsytanie zbyt
wielu formularzy moze przynies¢ efekt odwrotny do zamierzonego i jest czasochtonne.
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W fazie pilotazowej szkoty uczestniczgce w projekcie opracowatly scenariusze, ktoére
nastepnie zostaty zrealizowane w co najmniej dwdch grupach klasowych. Ponizej
przedstawiamy wybrane scenariusze stworzone przez szkoty uczestniczgce w projekcie. W
kazdej szkole scenariusze te zostaty udostepnione, promowano tez Kreator Scenariuszy
Novigado. Szkoty mogag stworzy¢ swoj wiasny zestaw scenariuszy aktywnego uczenia sie i
stworzy¢ wtasng kulture praktyk aktywnego uczenia sie.

Narzedziownik

[05] - Pre-test i post-test dla nauczycieli

[06] - Pre-test i post-test dla uczniow

[30] — Przyktadowy scenariusz — Planety (po angielsku)

[31] = Przyktadowy scenariusz — Paszport (po angielsku)

[32] - Przyktadowy scenariusz — Projektowanie gry komputerowej o wtasnym miescie (po
angielsku)

[33] — Przyktadowy scenariusz — Robotyka kontra kreatywne pisanie (po angielsku)

https://bit.ly/novigado-training-toolsets
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