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Krotko o projekcie

Projektowanie nowoczesnej przestrzeni edukacyjnej okazuje sie by¢ w ostatnim czasie wazne
dla wielu podmiotow zaangazowanych w edukacje szkolng, szczegdlnie na poziomie
lokalnym, jak rowniez dla architektow i projektantéw. W catej Europie pojawia sie coraz wiecej
wizualnie ciekawych budynkéw szkolnych, ktére oferujg nowatorskie rozwigzania
przestrzenne i zapewniajg réznorodne warunki do uczenia sie tak wewnatrz, jak i na zewnatrz
szkoty. Jednak nawet wyjgtkowy, najbardziej nowoczesny budynek, ktory zostat starannie
zaprojektowany z myslg o zapewnieniu komfortowego srodowiska uczenia sie, moze by¢
nadal wykorzystywany do tradycyjnego sposobu nauczania, w ktérym uczniowie przewaznie
tylko siedzg i stuchajg stojgcego przed nimi nauczyciela. Takie podejscie pedagogiczne nie
wymaga innowacji ani inwestycji w infrastrukture szkoty. Czy wierzymy, ze uczniowie moga
sie w ten sposob skutecznie uczy¢ i podnosi¢ swoje kompetencje? Jak sprawi¢, aby uczyli sie
aktywnie? Jak mozemy rozpoczgc¢ transformacje codziennych praktyk pedagogicznych w
szkole?

Novigado nie jest projektem poswieconym wybitnym, "ultranowoczesnym" przestrzeniom
szkolnym zaprojektowanym przez mistrzéw architektury. SkupiliSmy sie na przestrzeniach
edukacyjnych, ktére spotyka sie w szkotach w wiekszosci krajéw europejskich. Kluczem do
zmiany edukacyjnej jest nie tyle ksztalt budynku, co raczej nastawienie i sposéb myslenia
nauczycieli oraz ogdlnoszkolne podejscie do innowacji. Wierzymy, ze zmiana pedagogiczna
jest mozliwa w kazdej szkole, a w wigkszosci przypadkow nawet bez kosztownych inwestycji
w przeorganizowanie lub przeprojektowanie przestrzeni. Zmodernizowane otoczenie szkolne
moze oczywiscie by¢ przyjemne i wygodne dla ucznioéw i nauczycieli, ale my méwimy o czyms
wiecej. To, na co chcemy zwrdci¢ uwage, to relacja miedzy pedagogika a przestrzenia
szkolng. Postugujemy sie terminem elastyczne przestrzenie edukacyjne i uwazamy, ze
znajdujg sie one w kazdej szkole. Wierzymy, ze nadszedt czas, aby je (ponownie?) odkryé¢ z
korzyscia dla pedagogiki i oczywiscie dla uczniéw.

Celem projektu Novigado jest wspieranie szkét i innych interesariuszy w przejsciu od
konwencjonalnych, skoncentrowanych na nauczycielu zaje¢ lekcyjnych do praktyk nauczania
promujacych aktywng nauke uczniéw, wykorzystujgcych mozliwosci (elastycznej) przestrzeni
edukacyjnej klasy i szkoly oraz wspierajgce uczenie sie technologie informacyjno-
komunikacyjne. Obserwujemy pewne zmiany w szkolnictwie. Szkoty i nauczyciele znajdujg sie
w decydujacej fazie, w ktorej coraz wieksze znaczenie majg zaawansowane technologicznie
srodowiska uczenia sie oraz pedagogika koncentrujgca sie na uczniu. Obecnie nauczanie
koncentruje sie juz nieco mniej na tresciach (wiedzy) niz kiedys, a coraz wiecej na rozwijaniu
kluczowych kompetencji uczniéw, bez ktorych trudno im bedzie poradzi¢ sobie w zyciu.
Dostrzegamy, ze réwniez zmiany w zakresie modernizacji i przeksztatcania fizycznych
srodowisk edukacyjnych majg bezposredni wptyw na szkoty i nauczycieli.

W projekcie Novigado zajmowalismy sie wyzej wymienionymi zmianami i towarzyszacymi im
wyzwaniami. Realizujgc zatozenia projektu, promowaliSmy nowatorskie podejscie do
nauczania i uczenia sie poprzez przyblizenie koncepcji aktywnej nauki szkotom, nauczycielom
i innym podmiotom zainteresowanym edukacjg oraz wspieranie ich w bardziej efektywnym
wykorzystaniu mozliwosci, jakie stwarzajg technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
przestrzenie fizyczne w edukaciji. Fizyczny wymiar szkoty jest dla nas bardzo wazny, a role
przestrzeni edukacyjnych postrzegamy jako czynnik umozliwiajgcy i stymulujgcy proces
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aktywnej nauki. Za Lorisem Malaguzzim, wtoskim pedagogiem i wspéttwdrcg podejscia
Reggio Emilia, uwazamy, ze fizyczne srodowisko szkolne to "trzeci nauczyciel”, ktéry wnosi
istotng warto$¢ dodang do procesu uczenia sie i nauczania.

Dlatego w Novigado skupiliSmy sie na znaczeniu aktywnej nauki w kontekscie obecnych dzis
w szkotach praktyk i technologii, ktére mogg utatwi¢ nauczanie/uczenie sie. Jak mozna
wdrozy¢ aktywne nauczanie w szkotach i jakie korzysci z niego wynikajg? Dlaczego aktywna
nauka jest tak wazna dla uczniéw w dzisiejszych czasach i dlaczego staje si¢ jeszcze bardziej
istotna w dobie zawirowan geopolitycznych i spotecznych, z ktérymi mamy do czynienia na
catym $wiecie (chocby takich jak pandemie czy wojny).

W naszych pracach szczegdlne miejsce zajmuje elastycznosc¢ przestrzeni edukacyjnej. W
opracowanym poradniku Przestrzeri w edukacji wyjasniliSmy, jak dostosowac przestrzen
szkolng do dowolnego scenariusza zaje¢, ktéry chcemy realizowa¢ z uczniami. Kazdy
nauczyciel powinien odkry¢ mozliwosci, jakie daje przestrzen klasy (lub inna szkolna) do
wspierania procesu nauczania. Przestrzen ta moze by¢ zaprojektowana lub
przeorganizowana tak, by promowac aktywnosc¢ i zaangazowanie uczniéw oraz pomagac im
w rozwijaniu kompetencji kluczowych. Proponujemy w projekcie tworzenie w szkotach
réznych stref uczenia sie, aby zapewni¢ nauczycielom szersze wsparcie w codziennej
praktyce pedagogicznej.

Zaproponowane w projekcie koncepcje elastycznej przestrzeni edukacyjnej zostaty
przetestowane w ramach Programu Rozwoju Kompetencji przez nauczycieli z 25 szkot
europejskich. Wiekszos$¢ nauczycieli uznata, ze zmiana ich podejscia do przestrzeni klasy lub
szkoty oraz przygotowanie scenariuszy aktywnej nauki ma wptyw na skutecznosc ich praktyki
pedagogicznej, a takze zwieksza ich pewnosc¢ siebie podczas prowadzenia nowych zajeé.
Wielu przyznato, ze udziat w fazie pilotazowej przyniost im refleksje nad zmianami
pedagogicznymi i eksperymentowaniem z nowymi praktykami pedagogicznymi, zas idee i
koncepcje Novigado przydaty im sie do promowania aktywnego uczenia sie we witasnych
szkotach.

Projekt Novigado mozna uzna¢ za wazne przedsiewziecie edukacyjne majgce wptyw
(pedagogiczny) na szkoty w catej Europie. Mamy nadzieje, ze dostarczyliémy decydentom (a
takze spotecznosciom szkolnym i instytucjom doskonalenia nauczycieli) praktyczne
zalecenia dotyczace tego, jak wspiera¢ szkoty lub wtadze lokalne w dostosowywaniu lub
projektowaniu srodowisk uczenia sie w szkotach i innych instytucjach edukacyjnych, badz
wykorzystywaniu istniejgcych ich w bardziej innowacyjny sposob. Zestawy zalecen znajduja
sie na koncu niniejszego raportu.
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Rozdziat 1. Kontekst i rezultaty projektu

Gtowne zatozenia projektu Novigado to:

e zapewnienie opartego na rezultatach badan naukowych wgladu w metode aktywnego
uczenia sie i przyblizenie zasad jej stosowania w innowacyjnych i elastycznych
srodowiskach edukacyjnych;

e zachecanie nauczycieli do prowadzenia audytu szkolnej przestrzeni edukacyjnej oraz
podpowiadanie, w jaki sposob jg reorganizowaé, aby efektywnie wspierata zajecia
prowadzone w klasach lub wspdlnych czesciach szkoty;

e opracowanie programu szkoleniowego, ktéry pomoze szkotom wdraza¢ zasady
aktywnej nauki sie w réznych przestrzeniach edukacyjnych;

e stworzenie i aktywizacja spotecznosci nauczycieli praktykow, ktérzy uczestniczg w
wymianie i rozwoju zawodowym w zakresie nauczania w innowacyjnych srodowiskach
edukacyjnych;

e zbadanie efektow, odczuwanych korzysci i wyzwan zwigzanych z aktywnym
podejsciem do nauki, obejmujgcych zaréwno innowacje wprowadzane przez
nauczycieli, jak i efektywne wykorzystanie przestrzeni edukacyjnej w szkotach.

Dziatania w ramach projektu zostaty podzielone na cztery gtéwne obszary.

Zaczelismy od praktyk pedagogicznych w szkotach i sformutowalisSmy ramy aktywnej nauki,
ktére mogag poméc szkotom zrozumieé, w jaki sposob elementy aktywnego uczenia sie moga
by¢ zastosowane w codziennej praktyce pedagogicznej. Rezultaty prac z tego obszaru byty
wazne dla kolejnych etapéw projektu Novigado, takich jak pilotaz Programu Rozwoju
Kompetencji dla szkét (Capacity Building Programme, CBP), poradnika Przestrzeri w edukacji,
a takze stworzenia kursu MOOC (Massive Open Online Course) Aktywna nauka i innowacyjne
nauczanie w elastycznych przestrzeniach edukacyjnych oraz Kreatora scenariuszy online dla
edukatorow.

Drugi obszar dotyczyt przestrzeni uczenia sie. Celem naszej pracy nie byto zaprezentowanie,
jak powinnismy projektowaé¢ i budowacé eleganckie i nowoczesne przestrzenie szkolne.
Zamiast tego zajelismy sie kwestig wtasciwego wykorzystania przestrzeni, ktorg szkoty juz
dysponujg lub moga dysponowac bez wiekszych inwestycji finansowych. Chcielismy pokazag,
jak mozna wykorzysta¢ istniejgcg przestrzen w bardziej innowacyjny sposob, aby pomaéc
uczniom sta¢ sie bardziej aktywnymi uczestnikami procesu nauczania. Inaczej moéwiac,
chcielismy zainspirowac i zaprezentowadé, w jaki sposob przestrzen edukacyjna moze byé
nowoczesna i funkcjonalna z pedagogicznego punktu widzenia.

Trzeci obszar to nauczyciele i uczniowie. Aby osiggna¢ rezultaty projektu o charakterze
bardziej praktycznym, przygotowaliSmy serie dziatan majgcych na celu przetestowanie
zaproponowanego podejscia do przestrzeni edukacyjnych w szkotach. Do udziatu w
Programie Rozwoju Kompetencji zaproszono 25 szkét srednich z Francji, Polski, Portugalii i
Turcji. Szkotom tym zaproponowano szkolenie pilotazowe, na podstawie ktérego opracowano
scenariusze zajeé, ktére nastepnie przetestowano podczas lekcji z uczniami. Opracowany
zostat Podrecznik szkoleniowy, dostepny w pieciu jezykach: angielskim, francuskim, polskim,
portugalskim i tureckim. Jest on przeznaczony dla wszystkich, ktérzy chca powtérzyc
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podobny program szkoleniowy w szkole, instytucji szkoleniowej lub w innym miejscu, w
ktorym odbywajg sie kursy stacjonarne. Dotgczono do niego obszerny zestaw dokumentow i
instrumentéw stuzacych do realizacji i monitorowania programu (prawie 30 zatgcznikéw).

Ponadto, majac na celu podniesienie umiejetnosci nauczycieli i uczniow w zakresie nauczania
i uczenia sie, w ramach projektu opracowano kilka pomocnych narzedzi i zasobdéw. Byty one
tworzone przede wszystkim z myslg o nauczycielu, ktéry chce podniesé swoje umiejetnosci
pedagogiczne i lepiej wykorzystac przestrzen edukacyjng podczas zajec lekcyjnych lub zajec
na swiezym powietrzu. W czwartym obszarze nauczyciele otrzymali w projekcie Novigado
narzedzia, takie jak Kreator scenariuszy online, czy kurs MOOC (Active Learning Scaleup
Instrument) poswiecony aktywnemu uczeniu sie i innowacyjnemu nauczaniu w elastycznych
przestrzeniach edukacyjnych. Oprécz tego, we wszystkich fazach projektu stworzono wiele
réznorodnych materiatow i dodano je do repozytorium zasobéw Novigado, gdzie nauczyciele
z catej Europy moga je tatwo znalez¢ i wykorzystac.

Monitorowalismy tez wyniki i ocenialiSmy rezultaty pilotazu w szkotach, aby sprawdzi¢, jak
nauczyciele i uczniowie reagujg na podejscie promowane w projekcie Novigado i w jaki
sposob je wdrazajg. W rozdziale 2 prezentujemy, czego dowiedzieliSmy sie od szk6t w ramach
prowadzonych dziatan ewaluacyjnych.

1.1. Aktywna nauka

Podejscie oparte na aktywnej nauce (AL) jest podstawag wszystkich dziatan w ramach
Novigado. W klasycznym procesie nauczania nauczyciel prowadzi lekcje, wyjasniajac
uczniom poszczegolne zagadnienia, a uczniowie go stuchaja. Jednak taki sposob uczenia sie
nie sprzyja rozwojowi umiejetnosci przekrojowych (ang. transversal skills). Dlatego tez
uwazamy, ze nalezy zmienia¢ codzienne praktyki dydaktyczne i wtgczac do nich wiecej form
aktywnej nauki uczniow. Niemniej jednak projekt nie zacheca do wywrécenia wszystkiego do
gory nogami, czyli nauczania w klasie wytgcznie za pomocg metod aktywnej nauki. To nie
bytoby dobre rozwigzanie. Proces uczenia sie powinien angazowaé uczniow w réznorodne
dziatania edukacyjne, sktania¢ ich do odkrywania zagadnien, poszerzania wiedzy i rozwijania
strategii uczenia sig, zas nauczyciel moze nadal byc¢ ich przewodnikiem, ktéry pomaga przy
bardziej ztozonych zagadnieniach podczas lekcji, gdy jest to konieczne do witasciwego
zrozumienia tematu. Aby poméc nauczycielom w realizacji tego zadania, zaproponowalismy
w ramach projektu rézne pomysty, ktére warto wyprébowaé¢ na zajeciach (nawet przez
doswiadczonych nauczycieli).

Aktywna nauka moze odbywac¢ sie za posrednictwem dowolnej formy aktywnosci, ktora
pozwala uczniom gtebiej zaangazowac sie w proces uczenia sie. Ramy referencyjne aktywnej
nauki stworzone w ramach projektu, zapewniajg teoretyczne i koncepcyjne podstawy w
zakresie pedagogiki aktywnej nauki, kluczowych kompetencji i umiejetnosci przekrojowych,
praktycznych technik aktywnej nauki, srodowisk aktywnej nauki, aktywnych roél uczniéw i
nauczycieli oraz zalet, barier i zarzutéw wobec aktywnej nauki.

Zgodnie z przedstawionymi ramami, aktywni uczniowie uczg sie poprzez dziatanie i refleksje
nad swoimi dziataniami. Aktywnie uczestniczg we wiasnym uczeniu sie, tgczagc wczesniej
zdobytg wiedze z nowymi informacjami. Aktywna nauka jest procesem odkrywania wartosci i
znaczen. Podstawowymi jej elementami sg: wspotdziatanie, dyskusja, badanie, praktyka,
wytwarzanie i refleksja, a wszystkie te elementy wymagajg aktywnego zaangazowania
uczniéw. Uczenie sie staje sie wartosciowe, gdy uczniowie starajg sie jak najlepiej wykonywac
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swoje zadania podczas lekcji. Rolg nauczyciela jest stwarzanie okazji do podejmowania
takich staran w klasie.

Pedagogika aktywnej nauki jest zbiezna z celami i priorytetami Komisji Europejskiej i UNESCO
w zakresie kompetencji kluczowych i umiejetnosci przekrojowych, ktére majg kluczowe
znaczenie dla przygotowania uczniow do zycia w dzisiejszych i przysztych realiach.
Umiejetnosci te sg korzystne dla uczniow pod wieloma wzgledami. Uczniowie lepiej radzg
sobie z dokonywaniem samodzielnej analizy i oceny sytuacji, samodzielnym mys$leniem i
znajdowaniem kreatywnych rozwigzan problemow. Aktywnie uczestniczg we wiasnym
uczeniu sie, tworzgc powigzania miedzy wczesniej zdobytg wiedzg a nowymi informacjami.
Umiejetnosci te sg szczegdlnie cenne w czasach, w ktérych powszechniejsze staje sie
nauczanie na odlegto$¢ i nauczanie hybrydowe (np. w nastepstwie pandemii lub w zwigzku z
innymi globalnymi wyzwaniami przed ktérymi stojg nasze spoteczenstwa). Wieksza
samodzielno$¢ pozwala uczniom nie tylko skupic sie na sobie, ale takze kontynuowa¢ nauke
w srodowiskach zdalnych i hybrydowych, gdzie lekcje odbywaja sie zaréwno synchronicznie,
jak i asynchronicznie.

Oczywiscie aktywna nauka stwarza dla szkot zaréwno szanse, jak i wyzwania. Najwazniejszg
szansg jest umozliwienie uczniom samodzielnego uczenia sie. Oznacza to, ze aktywna nauka
promuje samodzielnos¢ uczniow, a takze umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie i rozwoj
myslenia metakognitywnego. Jednak zastosowanie tej metody wigze sie takze z pewnymi
wyzwaniami dla szkét, takimi jak na przyktad rygorystyczne plany lekcji, napiety program
nauczania, przepetnione klasy, brak materiatéw, sprzetu i zasobdw oraz indywidualne
potrzeby ucznidow, wymagajgcych dodatkowej pomocy przy stosowaniu nowego sposobu
uczenia sie. Wierzymy jednak, ze tego typu wyzwaniom mozna sprostac, wprowadzajgc plan
stopniowej transformacji przyjety przez dyrekcje szkoty i nauczycieli. Oczywiscie taka zmiana
nie nastapi z dnia na dzien. Konieczne sg dyskusje i planowanie dziatan na poziomie szkoty
oraz plan wdrazania form aktywnej nauki podczas lekcji przedmiotowych. Bgdzmy otwarci na
takie zmiany. Otwartos¢ na eksperymenty pedagogiczne ma kluczowe znaczenie w
codziennej praktyce nauczyciela i stymuluje zaréwno rozwoj zawodowy, jak i zmiany w szkole.

1.2. Elastyczne przestrzenie edukacyjne

Naturalng kolejg rzeczy po rozwazeniu wprowadzenia w szkole podejscia opartego na
aktywnym uczeniu sie jest tworzenie warunkow, ktore beda sprzyjac tego typu pedagogice.
Niektore aspekty srodowiska edukacyjnego, ktére w naturalny sposdb sprzyjajg takim
zmianom to przestrzen klasy i rozmieszczenie tawek. Gdy proces uczenia sie staje sie
skoncentrowany na uczniu, a wspotdziatanie i komunikacja sg kluczowymi elementami zajeg,
tradycyjna sala lekcyjna, w ktorej tawki ustawione sg w rzedach naprzeciwko biurka
nauczyciela i tablicy (lub duzej interaktywnej tablicy typu smartboard), moze okaza¢ sie nie
tylko przestarzata, ale i nieskuteczna. Co wiecej, w wielu szkotach przestrzenie edukacyjne
ograniczajg sie do sal lekcyjnych, podczas gdy innowacyjne szkoty oferujg takze mozliwos$é
korzystania ze wspolnych przestrzeni, wewnatrz i na zewnatrz budynku, gdzie mozna uczyc¢
sie indywidualnie lub w grupach. Na przyktad takimi "rozszerzonymi" przestrzeniami do nauki
mogg byc¢ korytarze, hole, jadalnie, dziedzince, nisze, szkolne ogrody i trawniki lub inne
ogdlnodostepne miejsca publiczne (nawet poza terenem szkoty).

Nauka w szkole moze i powinna odbywac sie w dowolnym miejscu, co zostato podkresione w
opracowaniach Novigado. Aby podejs¢ do tematu w sposéb uporzadkowany i oparty na
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dowodach naukowych, warto zaczg¢ od metaforycznych sytuacji edukacyjnych
zaprezentowanych przez Davida Thornburga. Ten futurystyczny mysliciel opracowat
koncepcje naturalnych stref uczenia sie, z ktérymi mamy do czynienia w réznych sytuacjach
zyciowych: Ognisko (Campfire), Wodopdj (Watering Hole), Jaskinia (Cave) i Zycie (Life).

e Ognisko to miejsce, gdzie uczniowie mogg uczy¢ sie od ekspertéw, jest to przestrzen
do opowiadania historii.

e Wodopdj zawdziecza swojg nazwe miejscu, w ktérym cztonkowie spotecznosci
lokalnej zbierali sie, by wymieniac sie wiadomosciami, symbolizuje wiec przestrzen, w
ktorej uczniowie uczg sie, rozmawiajgc ze sobg, przekazujgc sobie nawzajem
informacje zwrotne i otrzymujac je. Wigze sie to z koncepcjg, zgodnie z ktérg uczenie
sie jest zjawiskiem spotecznym.

e Jaskinia jest przestrzenig osobistg, w ktdérej uczniowie moga zdobywaé wiedze,
pracujgc samodzielnie i bez zaktocen.

e Zycie symbolizuje przestrzen, w ktorej pomysty sg wprowadzane w zycie i testowane
- jest to miejsce do eksperymentowania, czego przyktadem sag réznego rodzaju
laboratoria i warsztatownie, coraz bardziej popularne nie tylko w szkotach, ale i w
miastach.

Idee zaprezentowane przez Thornburga odpowiadajg koncepcji stref uczenia sie w
Laboratorium Klasy Przysztosci (Future Classroom Lab), zorganizowanym w Brukseli przez
European Schoolnet.

e Ognisko znajduje odzwierciedlenie w dwéch strefach: Strefie Interakcji, w ktorej
nauczyciel moze udziela¢ bezposrednich instrukcji i prowadzi¢ wyktady, cho¢ jego
dziatania mogg by¢ unowoczesnione i bardziej interaktywne dzigki zastosowaniu
rozwigzan technologii informacyjno-komunikacyjnych, oraz Strefie Prezentowania, w
ktérej to uczniowie prezentujg wyniki swojej pracy projektowej, stanowigc zrodto
informaciji dla kolegéw z klasy.

e Wodopoj odpowiada Strefie Wymiany, ktéra umozliwia uczniom wspotprace i w ktorej
gtownym sposobem uczenia sie jest spoteczne uczenie sie i wzajemne przekazywanie
informacji zwrotnych.

e Jaskinia jest odzwierciedleniem Strefy Rozwoju, ktéra wspiera uczniow w
samodzielnej pracy: indywidualnie lub w matych grupach.

e Na koniec nalezy wspomnie¢ o strefie Zycie, ktéra ze wzgledu na swoje
eksperymentalne podejscie przyczynita sie do powstania Stref Badania/Poszukiwania
i Strefy Tworzenia. Pierwsza z nich to przestrzen dla dociekan, eksperymentéw i
poszukiwania informacji, a druga to przestrzen dla majsterkowania, budowania i
tworzenia.
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Rysunek 1. Metaforyczne sytuacje dydaktyczne przedstawione przez Davida Thornburga w
ksigzce From the Campfire to the Holodeck (2014).

Cho¢ przeksztatcenie tradycyjnej szkoty w bardziej otwarte i elastyczne s$rodowisko
edukacyjne moze stanowi¢ powazne wyzwanie (np. architektoniczne, organizacyjne i/lub
finansowe), do wyboru sg rozmaite poziomy zmian.

Pierwszym, catkowicie bezkosztowym sposobem jest pozbycie sie nieuzywanych mebli i
sprzetu, ktdre w pewien sposéb “zasmiecajg” przestrzen. tawki mozna ustawi¢ w taki sposob,

by sprzyjaly wspotpracy i rozwijaniu
kompetenciji spotecznych. Poradnik
Przestrzenn w eduka,cu ~ zawiera .W|ele NOVIGADG
praktycznych przyktadéw i sugestii, jak to

zrobi¢. Jednym z przyktadow strategii

bezkosztowej jest mobilna debata, ktora

wymaga jedynie wolnego miejsca na )
podtodze, gdzie uczniowie zajmujg miejsca, PRZESTRZEN W

by odpowiadaé na pytania nauczyciela. EDUKACJI
PORADNIK DLA SZKOL
Na drugim koncu spektrum znajdujg sie

kompleksowe, kosztowne i profesjonalnie
zaprojektowane modernizacje istniejgcej
infrastruktury szkolnej, a nawet tworzenie
zupetnie nowych przestrzeni edukacyjnych
w nowych budynkach. Plany wymagajgce
wiekszych naktadow finansowych
wymagajg zaangazowania i podejmowania
decyzji przez wtadze lokalne, krajowe lub
rady szkot. Nie ulega watpliwosci, ze
wszelkie planowane zmiany powinny by¢
konsekwencjg potrzeb pedagogicznych
szkoty, a nie zewnetrznych trendow. Co
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wiecej, zdecydowanie zaleca sie wigczenie wszystkich interesariuszy w proces projektowania
takiego nowego srodowiska edukacyjnego: nie tylko urzednikow i architektow, ale takze
nauczycieli, uczniéw, a nawet rodzicéw, poniewaz reprezentujg oni spotecznos¢ lokalng, ktéra
mogtaby skorzysta¢ z nowych, wielofunkcyjnych pomieszczen. Jest to proces, w ktérym
nalezy uwzgledni¢ wszystkie gtosy i opinie.

Zaleca sie takze, by zmiany przestrzeni edukacyjnej w szkole traktowac jako ciggty proces, a
nie jednorazowa rewolucje. Kazda szkolna debata i podjete dziatania moga by¢ dobrg okazja
do dalszych eksperymentéw pedagogicznych, a w efekcie do zebrania cennych doswiadczen
dotyczacych sposobdw nauczania/uczenia sie w elastycznych przestrzeniach edukacyjnych.

Wszystkie powyzsze rozwazania zostaty opublikowane w poradniku Przestrzen w edukacji, w
ktorym staraliSmy sie wykazaé, ze elastyczne przestrzenie edukacyjne sg idealne dla
pedagogiki aktywnej nauki i rozwijania umiejetnosci w klasie. Zamiescilismy tam takze
praktyczne uktady sal lekcyjnych dla réznych typow aktywnosci edukacyjnych. Ponadto
okreslilismy wyzwania zwigzane z postawami, umiejetnosciami i narzedziami zaréwno
uczniéw, jak i nauczycieli, ktére mogg stanowi¢ przeszkode we wdrazaniu aktywnej
pedagogiki i elastycznych przestrzeni.

Dodatkiem do Poradnika sg studia przypadkéw - 13 opracowan ze szkét z Franciji, Portugalii,
Polski i Turcji, ktore wdrozyty elastyczne i innowacyjne srodowiska nauczania. Szkoty te
opisaty swoje doswiadczenia zwigzane z wprowadzaniem innowacyjnych przestrzeni i
aktywnej pedagogiki (rozumianej jako uczenie sie skoncentrowane na uczniu). Uczestnicy
projektu opowiedzieli o swoich sukcesach i wskazali korzysci dla catej spotecznosci szkolnej,
ale takze odniesli sie do wyzwan, jakie napotkali podczas wdrazania zmian. Historie te moga
stanowi¢ inspiracje dla innych szkdt w catej Europie, ktére sg w poczatkowej fazie procesu
stawania sie bardziej aktywnymi szkotami z elastycznymi przestrzeniami edukacji. JestesSmy
oczywiscie swiadomi, ze w europejskich szkotach mozna znalez¢ o wiele wiecej takich
interesujgcych historii. Zebrane przypadki nalezy traktowacC jako pewne uzupetnienie
Poradnika - elastyczna przestrzen edukacyjna to fascynujgce zagadnienie pedagogiczne i
warto je pokazywa¢ w kontekscie konkretnych szkét. Apelujemy, aby dyrektorzy szkét,
nauczyciele i uczniowie dalej je badali i testowali. JesteSmy przekonani, ze rezultaty projektu
moga stac sie inspiracjg dla wielu innowacji w szkotach w catej Europie.

1.3. Program Rozwoju Kompetenciji dla szkét

Program Rozwoju Kompetencji dla szkét (Capacity Building Programme, CBP) zostat
zaprojektowany w celu utatwienia wdrazania i wspierania proceséw trwatych zmian w
szkotach. CBP ma na celu wtgczenie aktywnej nauki i innowacji pedagogicznych do gtéwnego
nurtu dziatan catej szkoty, wykraczajgc poza pojedyncze osoby lub waska grupe liderow.

Aby wyprébowaé¢ proponowane w Novigado rozwigzania w praktyce, partnerzy projektu
zorganizowali i przeprowadzili program pilotazowy CBP w czterech krajach: Francji, Polsce,
Portugalii i Turcji, z gtdwnymi dziataniami prowadzonymi od czerwca do grudnia 2021 roku.
W kazdym z krajowych programéw uczestniczyto od pieciu do szesciu szkét.

Na poczatku pilotazu odbyto sie wirtualne spotkanie inauguracyjne (na przetomie czerwca i
lipca 2021), co byto w pewien sposéb wymuszone realiami zwigzanymi z pandemig COVID.
Na tym wydarzeniu przedstawiono i omoéwiono z nauczycielami gtéwne cele programu CBP,
harmonogram i zobowigzania. Umozliwito to szkotom przygotowanie sie przez wakacje do
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programu poprzez zaangazowanie i poinformowanie odpowiednich kolegow i dyrekcji szkoty
oraz wybranie oddziatéw klasowych.

Gtowna czesC¢ pilotazu rozpoczeta sie na poczatku roku szkolnego od dwudniowych
warsztatow dla nauczycieli wybranych do udziatu w projekcie. Sktadaty sie one z kilku
modutow poswieconych réznym aspektom aktywnej nauki i testowania proponowanych
metod w praktyce. Postuzyty one jako przygotowanie do gtdéwnego elementu programu
pilotazowego, czyli rzeczywistych zaje¢ z uczniami, ktére odbyty sie w klasach.

Ta faza pilotazu trwata okoto trzech miesiecy i sktadata sie z dwdch czesci. Podczas kazdej
z czesci zespoty nauczycieli opracowywaty scenariusz zaje¢ w swojej szkole, ktory byt
nastepnie realizowany w co najmniej dwoch oddziatach klasowych. Nauczyciele byli
zachecani do udziatu w lekcjach swoich kolegow i kolezanek w celu prowadzenia obserwacji
i wymiany uwag. Podczas programu CBP nauczyciele mieli réwniez biezgcy kontakt on-line z
ekspertami projektu Novigado.

W fazie pilotazowej zespoty szkolne wspéttworzyty scenariusze, korzystajgc z kreatora
scenariuszy online (Online Scenario Tool). Scenariusze byly nastepnie realizowane w co
najmniej dwéch oddziatach klasowych. W tym celu dostosowano je do konkretnych potrzeb i
kontekstu kazdej z klas.

Dla utatwienia obserwacji kolezenskiej w ramach projektu przygotowano narzedzia do
sporzadzania notatek z obserwacji. | nauczyciele, i uczniowie brali udziat w ewaluacji
wypetniajgc ankiety.

Nauczyciele, ktorzy aktywnie uczestniczyli w projekcie, tworzac scenariusz i prowadzac
zajecia w klasie, wpisywali swoje refleksje i obserwacje do Dziennika Nauczyciela. Opisali w
nim gtéwne elementy pedagogiczne i organizacyjne prowadzonych lekcji. Byto to tez miejsce
do refleksji nad poziomem zaangazowania uczniéw.

Krajowe zespoty projektowe zorganizowaty takze bezposrednie lub internetowe wywiady z
nauczycielami, przeprowadzone indywidualnie lub w grupach fokusowych. Wszystkie
informacje i opinie otrzymane od uczestnikéw programu pilotazowego CBP przyczynity sie do
powstania Podrecznika szkoleniowego Novigado. Zostat on opracowany z myslg instytucjach
edukacyjnych zainteresowanych przeprowadzeniem podobnego programu szkoleniowego w
szkole lub innej organizacji edukacyjnej z wykorzystaniem bogatych zasobdéw projektu
Novigado.

1.4. Podnoszenie kompetencji nauczycieli

Aktywne metody i strategie wymagajg zmiany roli ucznidw w szkole. Nie powinni oni by¢
jedynie biernymi uczestnikami procesu nauczania, ale raczej stawacé sie uczgcymi sie
cztonkami spoteczenstwa i aktywnie rozwija¢ swojg wiedze, przynajmniej jesli chcemy, by byli
lepiej przygotowani do zycia w ztozonych i dynamicznych spoteczenstwach XXI wieku. Dla
wielu nauczycieli taka zmiana oznaczataby powazne wyzwanie w ich codziennej praktyce
dydaktycznej. Majgc tego sSwiadomos¢, w Novigado opracowalismy rowniez zestaw narzedzi
i materiatéw merytorycznych, ktére moga pomoc nauczycielom rozwingé ich kompetencije
pod katem stosowania pedagogiki aktywnej nauki na swoich zajeciach.
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Jednym z kluczowych rezultatéw projektu byt opracowany przez Partneréw Kreator
scenariuszy, czyli internetowa aplikacja, ktéra pomaga w tworzeniu scenariuszy zajec i
praktycznych planow lekcji z elementami pedagogiki aktywnej nauki. Narzedzie to moze
pomaoc nauczycielowi, ktéry chce wprowadzi¢ zajecia AL do swojej klasy. Moze réwniez
sktania¢ do refleksji na temat tego, w jaki sposdéb projektowana jest dana lekcja - jest
narzedziem, ktére pomaga nauczycielom rozwijac ich kompetencje pedagogiczne.

Narzedzie do tworzenia scenariuszy jest inspirowane koncepcja stref uczenia sie w ramach
Future Classroom Lab. Aby unikng¢ stereotypowych aktywnosci w klasie, narzedzie sktania
do refleksji nad réznymi rodzajami lub kategoriami dziatan. Projektujgc nowe zajecia w
ramach scenariusza, uzytkownicy wybierajg jedng z szesciu kategorii:

e Interakcjaiinstruowanie: nauczyciele pomagajg uczniom przejs¢ przez poszczegolne
etapy procesu uczenia sie.

e Wymiana pogladow i dyskusja: uczniowie komunikujg sie i wymieniajg spostrzezenia
z réwiesnikami, w matych grupach lub na forum.

e Badanie i poszukiwanie informacji: uczniowie zbierajg dane i zastanawiajg sie nad
nimi, szukajg odpowiedzi na nurtujgce pytania itp.

e Tworzenie: uczniowie planujg i przygotowujg produkt lub sposéb zaprezentowania
OWOCOW Swojej pracy.

e Prezentowanie: uczniowie dzielg sie z publicznoscig tym, co stworzyli.

e Ocenaiinformacja zwrotna: wszelkie dziatania zwigzane z oceng za nauke, jako nauka
i oceng nauki.

Kategorie te w pewnym stopniu sie pokrywaja sie ze sobg, ale zaletg tej wstepnej refleksiji jest
to, ze zacheca ona uzytkownikow do wprowadzania urozmaicen do zaje¢ lekcyjnych. A dla
kazdej kategorii narzedzie do tworzenia scenariuszy zawiera gotowe aktywnosci, ktore
uzytkownik moze wybra¢ i zaadaptowac. Ponadto znajdujg sie tam sugestie dotyczace
narzedzi i technologii, ktére nalezy wykorzystac.

W ramach rozwoju zawodowego, aby dotrze¢ do szerszej grupy nauczycieli i edukatorow,
konsorcjum Novigado zorganizowato takze kurs MOOC (massive open online course)
Aktywna nauka i innowacyjne nauczanie w elastycznych przestrzeniach edukacyjnych. Zostat
on umieszczony na platformie European Schoolnet Academy i odbywat sie od 17 stycznia do
23 lutego 2022 roku. Kurs sktadat sie z czterech modutéw, z czego co tydzien rozpoczynat sie
kolejny modut, a w ostatnim module znajdowato sie zadanie do wzajemnej oceny, ktére
polegato na stworzeniu scenariusza zaje¢ i przeanalizowaniu trzech scenariuszy
przygotowanych przez innych uczestnikéw.

W sumie na kurs zapisato sie 3 158 osdb, a 1 914 z nich rozpoczeto prace nad co najmniej
jednym modutem kursu. Ostatecznie 687 uczestnikdw uzyskato certyfikat ukoriczenia kursu
(przeszli przez wszystkie etapy i ukonczyli wszystkie zajecia). Mimo ze kurs jest juz zamkniety,
jego tresci sg caty czas dostepne do samodzielnej nauki (wymagane jest logowanie).
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Uczestnicy zostali poproszeni o przestanie stworzonych przez siebie scenariuszy lekcji i w
rezultacie otrzymalismy 113 pomystéw na ciekawe zajecia z elementami aktywnego uczenia
sie. Zostaty one sprawdzone przez ekspertow konsorcjum Novigado, a 24 najlepsze
scenariusze lekcji zostaty opublikowane w repozytorium zasobow Future Classroom Lab.
Dzieki temu, ze te scenariusze lekcji sg juz dostepne dla szerszej publicznosci, moga one byc¢
wykorzystywane przez innych nauczycieli i inspirowaé¢ ich do tworzenia wtasnych zajec¢
klasowych opartych na metodzie aktywnej nauki.
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Rozdziat 2. Wnioski z ewaluacji: Czego
nauczyliSmy sie od nauczycieli i
uczniow?

Tak jak to opisano w poprzednim rozdziale, nauczyciele szkot pilotazowych z Francji, Polski,
Portugalii i Turcji mieli okazje nie tylko zapoznac sie z rezultatami projektu Novigado i
zastosowaé je podczas lekcji w swoich szkotach, ale takze podzieli¢ sie swoimi
przemysleniami i przekaza¢ uwagi lub informacje zwrotne na temat tresci i narzedzi dla nich
przeznaczonych. Uczestniczyli w szeroko zakrojonych dziataniach ewaluacyjnych
prowadzonych pod kierownictwem francuskiego Partnera projektu, Réseau Canopé.

Ewaluacja fazy pilotazowej Novigado miata na celu:

e zidentyfikowanie warunkéw, czynnikow sprzyjajacych i przeszkéd w przejsciu do
modelu aktywnej nauki i wykorzystania elastycznych przestrzeni edukacyjnych w
szkotach;

o zidentyfikowanie najlepszych praktyk (szkota, praktyki nauczania, zaangazowanie
uczniéw) i zalecen dotyczacych wdrazania scenariuszy aktywnej nauki;

e dostarczenie wskazéwek dotyczacych skalowalnosci modelu i proponowanych
narzedzi.

2.1. Metodologia

Ewaluacja dziatan szkolnych obejmowata wiele analiz przypadkéw, w tym testy przed
rozpoczeciem i po zakonczeniu projektu z udziatem uczniéw i nauczycieli, dzienniki
nauczycieli, obserwacje kolezenskie nauczycieli oraz wywiady z nauczycielami.

Protokét ewaluacyjny zostat opracowany w taki sposéb, by zebra¢ dane jakosciowe i
ilosciowe od kazdego z partneréw, zgodnie z okreslonymi wymogami dotyczgcymi zbierania
danych:

e uzyskanie informacji zwrotnej od jak najwiekszej liczby uczestnikow;
e unikanie na ile to mozliwe ttumaczenia z jednego jezyka na drugi; oraz
e gromadzenie danych w okreslonym przedziale czasowym dla kazdego narzedzia.

Wyniki ewaluacji moga by¢ obarczone pewng tendencyjnoscig. W niektérych przypadkach
osoby zaangazowane w zbieranie danych byly zwigzane z instytucjg, ktéra zajmowata
hierarchiczng pozycje wzgledem rozmoéwcéw. Odkrywanie nowych dziatan i Swiadomosc¢
udziatu w fazie pilotazowej moga takze powodowaé pewng (pozytywng) tendencyjno$é¢ w
ocenie doswiadczen zwigzanych z doswiadczeniami z aktywng naukg ws$réd ucznidw i
nauczycieli. W jednym ze studiow przypadku odnotowano takze pewne trudnosci w
zrozumieniu kilku zadan testowych przez mtodszych uczniéw. Co wiecej, warunki pandemii
mogty przyczyni¢ sie do powstania innych znieksztatcen ze wzgledu na trudnosci
organizacyjne, jakie chorzy uczniowie i nauczyciele mogli spowodowaé w trakcie realizacji
scenariuszy zajec.
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2.2. Wyniki

Od wrzesnia do grudnia 2021 roku 25 szkét (77 nauczycieli i 1050 uczniéw) uczestniczyto w
fazie pilotazowej Novigado we Francji, Portugalii, Polsce i Turcji (rys. 2). Wyodrebniono dwa
rézne poziomy szkét pod wzgledem praktyk aktywnego uczenia sie i akulturacji elastycznych
przestrzeni edukacyjnych.

e '"Zaawansowane szkoty', ktére juz posiadaty funkcjonalng elastyczng przestrzen
edukacyjna i przynajmniej kilku nauczycieli zdoswiadczeniem w nauczaniu za pomoca
metody aktywnej nauki.

e "Szkoty poczatkujgce" bez duzego doswiadczenia w nauczaniu z wykorzystaniem
elastycznej przestrzeni edukacyjnej i nauczyciele z raczej niewielkim doswiadczeniem
W hauczaniu za pomocg metody aktywnej nauki.

Szkoty Poziom szkoly Poziom szkoly = taczna liczba Nauczanie Nauczanie
w zakresie w zakresie nauczycieli uczniow w uczniow w
aktywnej aktywnej wiekuod 11 do wieku od 15 do
nauki: nauki: 14 lat 18 lat
Poczatkujacy Zaawansowany
Francja 7 5 2 22 9 13
Portugalia 6 4 2 17 13 4
Polska 6 3 3 12 0 12
Turcja 6 3 3 26 26 0
LACZNIE 25 15 10 77 48 29

Rysunek 2. Struktura nauczycieli i uczniéw wedtug kraju, grupy wiekowej i poziomu szkoty w zakresie aktywnej
nauki.

Wiekszos¢ nauczycieli w czterech omawianych przypadkach ocenita sie jako samodzielnych
w korzystaniu z narzedzi cyfrowych (TIK) do celéw osobistych oraz do przygotowywania zaje¢
i nauczania.

W raporcie ewaluacyjnym przeanalizowano wyniki pre-testéw i post-testow 522 uczniéw i 60
nauczycieli, a takze pomysty, opinie i przekonania 55 nauczycieli zebrane podczas osmiu
wywiaddéw grupowych w czterech krajach (rys. 3).
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Szkoty taczna liczba Uczniowie Nauczyciele Nauczyciele, z
nauczycieli wypetniajacy wypetniajacy ktérymi
testy wstepne i testy wstepne i przeprowadzono

koncowe koncowe wywiady

Francja 7 22 154 15 12
Portugalia 6 17 106 13 9

Polska 6 12 53 10 10
Turcja 6 26 209 22 24
LACZNIE 25 77 522 60 55

Rysunek 3. Dane uzyskane od nauczycieli i uczniow w procesie ewaluacji Novigado.

W poréwnaniu z tym, do czego byli przyzwyczajeni, nauczyciele we Franciji, Polsce, Portugalii
i Turcji zaobserwowali wiekszg motywacje i zaangazowanie uczniow podczas zajec
prowadzonych metodg aktywnej nauki. Dotyczy to gtdwnie szkot z grupy “poczatkujgcych”.
Uczniowie, ktérzy zazwyczaj nie sg chetni do pracy na lekcji (uczniowie o réznych
zdolnosciach, uczniowie o specjalnych potrzebach, stabych wynikach lub niesmiali),
angazowali sie w zajecia mocniej. Wedtug niektérych nauczycieli tureckich zwiekszyta sie
nawet ich pewnos¢ siebie, a tym samym ich udziat w lekcjach. Nauczyciele z Turcji
zaobserwowali takze, ze uczniowie byli rGwniez bardziej uwazni podczas lekc;ji.

Mimo ogolnie pozytywnego nastawienia wigekszosci uczniow, niektorzy z nich niechetnie
uczestniczyli w aktywnych formach uczenia sie. Nauczyciele wskazali, ze gtéwng trudnos¢ w
dostosowaniu sie uczniow do modeli pedagogicznych aktywnej nauki stanowito przyjecie roli
aktywnych uczniéow podczas lekcji. Dla wielu z nich zmiana ta byta niezwykta i niecodzienna,
gdyz proszono ich o aktywny udziat w réznych dziataniach, np. o wyszukiwanie informacji,
prace w parach lub grupach, proponowanie pomystow i rozwigzan, a nie tylko stuchanie i
robienie notatek.

Niektdrzy nauczyciele w Turcji zaobserwowali u swoich uczniéw rozwdj umiejetnosci z
obszaru 4K (krytyczne myslenie, komunikacja, kooperacja, kreatywnos$é), a takze
doskonalenie umiejetnosci wyszukiwania informacji i umiejetnosci praktycznych. Nauczyciele
z Francji zauwazyli takze poprawe umiejetnosci wspotpracy i wspotdziatania u swoich
uczniéw. Nauczyciele ze szkot "poczatkujgcych” zauwazyli, ze wiecej ucznidw pomaga sobie
nawzajem, podczas gdy w szkotach "zaawansowanych" nauczyciele obserwowali wiecej
pracy w grupach réwiesniczych. Mimo to niektérzy francuscy nauczyciele w szkotach
"zaawansowanych" ostrzegali, ze rutynizowanie pracy grupowej i pracy z rowiesnikami moze
przynies¢ niepozadane efekty. Zmuszanie uczniéw do ciggtej pracy w grupach réwiesniczych
zachecato ich do wprowadzania strategii, ktore przynosity efekty odwrotne do zamierzonych.
Na przyktad zamiast pracowacé wspolnie z réwiesnikami nad rozwigzaniem, uczniowie dzielili
swojg prace na dwie czesci, a nastepnie tgczyli obie czesci w jeden dokument. Zamiast
wspotdziataé, co byto gtdwnym zamierzeniem nauczyciela, uczniowie wybrali kooperacije,
czyli podzielili sie praca i wykonali jg indywidualnie. Aby temu zaradzi¢, strategie uczenia sie
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muszg sie ciggle zmieniaé, w przeciwnym razie moga sie w oczach uczniéw "zuzywac" (tracic¢
charakter nowosci), co moze powodowac, ze uczniowie bedg szuka¢ sposobdéw na szybkie
wykonanie zadania, zamiast postepowac zgodnie z instrukcjami nauczyciela.

Niektdrzy nauczyciele z Turcji, Portugalii i Francji zaobserwowali takze, ze po wdrozeniu
scenariuszy aktywnego uczenia sie uczniowie stali sie bardziej samodzielni: wykazywali
wiekszg inicjatywe i lepsze nastawienie do rozwigzywania problemow.

Wyniki testu pokazujg, ze uczniowie korzystajg z narzedzi cyfrowych w sposéb bardzo
zroznicowany w poszczegolnych analizach przypadkéw, a nawet w obrebie tej samej szkoty.
Generalnie najczesciej uzywanymi narzedziami technologii informacyjno-komunikacyjnych
byty: czat grupowy, narzedzia do wyszukiwania informacji, narzedzia do oceny, narzedzia do
¢wiczen, wirtualne przestrzenie do nauki (VLE) oraz narzedzia do edycji dokumentéw.

W Turcji poréwnanie wynikow testéw przed i po zakonczeniu nauki wykazato wzrost
wykorzystania narzedzi do prezentacji i wyszukiwania informacji. Uczniowie z Polski i Turcji
deklarowali takze czestsze korzystanie z wideokonferencji, narzedzi do oceny, udostepniania
plikow i interaktywnych quizéw. Tureccy i polscy uczniowie deklarowali czestsze korzystanie
z foréw i blogéw, a takze rozmaitych narzedzi do tworzenia tresci. Natomiast w szkotach
francuskich zmniejszyto sie wykorzystanie czatu grupowego.

Nauczyciele sygnalizowali r6zne zmiany w swoim nastawieniu do nauczania w trakcie i po
zakonczeniu fazy pilotazowej Novigado. Ci uczestniczgcy w czterech analizach przypadkow
twierdzili, ze poswiecali wiecej czasu na przewodzenie swoim uczniom: udzielanie rad,
nadzorowanie, wyjasnianie lub powtarzanie instrukcji. Niektorzy wskazywali na trudnosci
zwigzane z tym, ze nie sg w stanie jednoczesnie przewodzi¢ wszystkim uczniom i $ledzic ich
poczynania. Inni nauczyciele czuli sie wycofani, sfrustrowani, a czasem nawet rozdraznieni,
poniewaz nie mieli wystarczajacej kontroli nad pracag swoich uczniéw w klasie.

Znaczenie uwzgledniania opinii/informacji zwrotnych uczniéw na temat tego, jak ulepszy¢ ich
nauke, zostato takze przedstawione w wynikach testéw przeprowadzonych przez nauczycieli.
Wszyscy nauczyciele, z wyjgtkiem polskich, zdecydowanie zgodzili sie ze stwierdzeniem
dotyczacym metod aktywnego uczenia sie: ,Uczniowie majg wptyw na to, czego sie uczg i jak
sie uczy”.

Nauczyciele we wszystkich studiach przypadkéw wskazywali na pewne wyzwania, jakie
napotykali podczas projektowania i przygotowywania scenariuszy aktywnej nauki dla swoich
uczniéw:

e Naktad pracy pedagogicznej przy projektowaniu scenariusza aktywnej nauki. Oprécz
zaplanowania scenariusza wymagato to: przemyslenia form oceny i mozliwych
odpowiedzi na pytania uczniow; radzenia sobie z trudnosciami uczniéw podczas lekcji
AL; przygotowania instrukcji i materiatow dydaktycznych do zaplanowanych ¢wiczen.

e Zaprojektowanie zestawu c¢wiczen, ktore zaangazujg uczniow, a jednoczesnie
pozwolg im samodzielnie odkrywac informacje i wiedze, unikajgc tradycyjnego
systemu hierarchicznego.
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e Ztozonos¢ pracy w sSrodowisku interdyscyplinarnym z nauczycielami innych
dyscyplin: stworzenie scenariusza, ktéry mozna dostosowac¢ do kazdej dyscypliny,
klasy lub poziomu szkoty.

e Wymyslenie éwiczen, ktére pozwolg kazdemu uczniowi aktywnie uczestniczy¢ w
procesie uczenia sig, a jednoczesnie sktonig ich do wspodtpracy.

e Tworzenie odpowiednio dobranych grup uczniéw pod wzgledem poziomow i profili.

e Trudnosci z utrzymaniem pozytywnego nastawienia do pracy we wszystkich
dziataniach uczniow.

Wiegkszos¢ nauczycieli uznata jednak, ze przygotowywanie scenariuszy aktywnej nauki byto
pomocne w zwiekszaniu efektywnosci ich pracy dydaktycznej i zwiekszyto ich pewnos¢ siebie
w prowadzeniu nowych zajec lub restrukturyzacji/przerébce poprzednich. Z drugiej strony,
niektdrzy nauczyciele nie byli przyzwyczajeni do tworzenia scenariuszy zajec i nie podobato
im sie prowadzenie zaje¢ wedtug przygotowanych scenariuszy.

W fazie pilotazowej nauczyciele zachecali uczniéw do autorefleksji nad wtasnym uczeniem
sie i otrzymali wiele informacji zwrotnych na temat zastosowanego scenariusza zajec.
Niektorzy byli zaskoczeni jakoscig informacji zwrotnych otrzymywanych od uczniéw. Z kolei
niektérzy uczniowie napotykali trudnosci, gdy prébowali ocenié, czego tak naprawde nauczyli
sie podczas lekcji z elementami aktywnej nauki.

Ocena kolezenska, samoocena i stawanie sie "ekspertem" to niektore ze strategii
stosowanych przez nauczycieli, by pomoc uczniom w rozwijaniu metakognicji. Nauczyciele
zdecydowali sie takze na tworzenie artefaktow uczenia sig, czyli np. rezultatéw pracy
projektowej lub dokumentéw, by poméc uczniom uswiadomic sobie, czego tak naprawde sie
ucza.

Nauczyciele we Francji, Polsce i Turcji czesciej korzystali z narzedzi VLE, czatu grupowego,
oceniania i wymiany plikdéw. We Francji i w Polsce uzywali tez wiecej narzedzi do tworzenia
tresci cyfrowych z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Niektorzy nauczyciele z Francji, Portugalii i Turcji, z ktdrymi przeprowadzono wywiady,
zauwazyli zmiany w relacjach miedzy nauczycielami a uczniami. Relacje te staty sie bardziej
wyrownane i zazyte, a takze spokojniejsze i oparte na zaufaniu. Spontanicznie niektorzy
uczniowie zaczeli angazowac¢ sie w tworzenie scenariuszy zaje¢ i zalecali nauczycielom
pewne zmiany. Niektorzy nauczyciele informowali o istnieniu uczniéw-opiekunéw oraz o
wspotdziataniu uczniéw-nauczycieli w klasie.

Nauczyciele wskazali, ze najwiekszymi wyzwaniami w realizacji scenariusza w ich przypadku
byty (w kolejnosci od najwazniejszego): przestarzate meble lub urzadzenia cyfrowe; praca ze
zbyt duzymi grupami podczas zbyt krétkich sesji; brak doswiadczenia ucznidw w
uczestniczeniu w lekcji aktywnego uczenia sie (np. ich postawa podczas dyskus;ji;
powsciagliwo$¢; mylenie czasu przeznaczonego na odpoczynek z czasem pracy); oficjalny
program nauczania; improwizowanie w przypadku pojawiajgcych sie problemoéw i
nieobecnosci uczniow; znalezienie w kalendarzu czasu na prace w trybie interdyscyplinarnym;
wykorzystywanie przez uczniow urzadzen cyfrowych do celéw osobistych, a nie do nauki.
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Podsumowujgc, nauczyciele biorgcy udziat w programie pilotazowym zgtosili cztery rodzaje
zmian w przestrzeniach edukacyjnych:

e Zmiana w podejsciu do przestrzeni edukacyjnych w szkole. Wieksza swiadomos¢
tego, w jaki sposob przestrzen jest wykorzystywana i jakie sg potrzeby uczniéw w
zakresie przestrzeni edukacyjnej.

e Zmiany praktyk nauczania w klasie. Nauczyciele wprowadzili wiecej zadan
sktaniajgcych uczniéow do poruszania sie po klasie (np. wstawanie, zmiana miejsc) i
czesciej zmieniali uktad miejsc siedzacych i/lub mebili.

e Zmiana w szkolnych miejscach pracy. Wykorzystanie nowych przestrzeni innych niz
sale lekcyjne (np. korytarzy, przestrzeni na zewnatrz itp.) do celéw dydaktycznych oraz
stworzenie wiekszej liczby miejsc odpoczynku dla ucznidw na terenie szkoty.

e Zmiana dotyczgca zaangazowania uczniéw. Niektorzy uczniowie byli zaangazowani w
projektowanie przestrzeni do celéw edukacyjnych i/lub w wykorzystywanie przestrzeni
poza szkotg w scenariuszach zajec.

Pomimo tych zmian, niektérzy nauczyciele z Turcji i Francji, w wiekszosci z grupy
"zaawansowanych" szkét, nie zauwazyli zadnych zmian w S$rodowisku uczenia sie.
Oswiadczyli oni, ze majg juz takg przestrzen szkolng i wykorzystuja ja do celow
dydaktycznych.

W niektorych przypadkach w Polsce i Portugalii nauczyciele informowali o stworzeniu nowych
przestrzeni edukacyjnych lub przestrzeni przeznaczonych do dziatan spotecznych i
odpoczynku. W tych przypadkach zaobserwowano takze zaangazowanie ucznidw w
projektowanie takich przestrzeni.

Podczas gdy niektdrzy nauczyciele czuli sie zadowoleni, zmotywowani i zrelaksowani,
obserwujgc uczniow pracujgcych samodzielnie, i byli usatysfakcjonowani, ze udato im sie
wdrozy¢ pewne dziatania zwigzane z aktywnym uczeniem sie, inni czuli sie bardziej zmeczeni
i zaniepokojeni faktem, ze obarczajg ucznidow wiekszg odpowiedzialnoscig i ze w pewnym
sensie tracg kontrole nad procesem nauczania. Niektérzy nauczyciele mieli podzielone
zdania: byli zadowoleni z "nowych" formatéw, w ktorych nauczyciele nie byli "potrzebni" do
nauki i nie otrzymywali natychmiastowej informaciji zwrotnej od uczniéw.

Wiekszos$¢ nauczycieli z Turcji oraz potowa nauczycieli francuskich i portugalskich uznata
hatas wytwarzany przez uczniéw za typowa "ceche" aktywnej nauki i czasami byto to dla nich
prawdziwym powodem do zmartwien. Niektérzy obawiali sie, ze bedg przeszkadzaé innym
klasom, ale wiekszos¢ zgodzita sie, ze podczas zaje¢ aktywnej nauki pewien poziom hatasu
jest potrzebny - jest to zjawisko naturalne, gdyz uczniowie poruszajg sie po klasie, pracujg w
grupach/parach, komunikuja sie, dyskutujg, bronig swoich opinii itp. Nauczyciele stwierdzili,
ze nalezy przewidzie¢ pewien okreslony czas na przystosowanie sie do zaje¢ aktywnej nauki
i ze jest on potrzebny, by wyjasni¢ uczniom ich role i zadania. Niektorzy stwierdzili, ze po tym
etapie uczniowie dokonali samoregulacji i uspokoili sie. Czes¢ z nich zalecata stosowanie
aplikacji lub sygnatow, ktére pomogtyby grupie w regulowaniu poziomu hatasu w klasie.
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Prawie wszyscy nauczyciele z Turcji i potowa nauczycieli francuskich stwierdzita, ze
najwiekszg korzyscig ptyngcg z aktywnej nauki jest umozliwienie uczniom wiekszej
kreatywnosci i produktywnosci w klasie. Zauwazyli, ze aktywna nauka pozwala uczniom
poczu¢ sie bardziej produktywnymi, zwieksza ich pewnosé¢ siebie, zdolnos¢ do
samodzielnego odkrywania i motywacje do nauki. Nauczyciele wskazywali, ze ten rodzaj
motywacji jest szczegdlnie wazny dla statego nabywania umiejetnosci uczenia sie przez
wszystkich uczniéw, a zwtaszcza przez ucznidw odizolowanych. Widzg oni zwigzek
pozytywnej postawy wobec nauki z rozwinieciem samoregulacji uczniéw w procesie uczenia
sie. Jednak nauczyciele dostrzegli takze wyzwanie, jakim jest sktonienie uczniéw do zmiany
sposobu myslenia z tradycyjnego na aktywny, jesli wczesniej nie mieli oni zbyt wielu
doswiadczen.

Wiekszos¢ ankietowanych nauczycieli portugalskich, ponad potowa francuskich, prawie
potowa tureckich i jedna trzecia polskich podzielita sie swoimi opiniami na temat
proponowanej metodologii podczas fazy pilotazowej Novigado. Ponad potowa nauczycieli z
tych czterech krajow (zwtaszcza z Turcji) potwierdzita, ze doswiadczenie fazy pilotazowe;j
byto przydatne do rozpoczecia refleksji nad praktykg pedagogiczng i eksperymentowania z
nowymi metodami pedagogicznymi. Prawie taka sama liczba nauczycieli (zwtaszcza z Franc;ji
i Polski) zgodzita sie, ze projekt Novigado byt przydatny w zwigkszaniu aktywnosci szkoty w
zakresie aktywnej nauki sie poprzez dzielenie sie pomystami z innymi szkotami i inicjowanie
grup roboczych. Dla niektérych nauczycieli korzyscig ptyngca z projektu Novigado byto przede
wszystkim wzmocnienie interdyscyplinarnej pracy miedzy nauczycielami oraz umozliwienie
im poswiecenia czasu na prace nad aktywnym uczeniem sie i wymiane doswiadczen z
kolegami. Inni zauwazyli, ze mieli mozliwos¢ poszerzenia swojej wiedzy na temat aktywnej
nauki i poczuli sie "upowaznieni" do realizacji wiekszej liczby dziatan w tym kontekscie.

Nauczyciele stwierdzili takze, ze nastgpita poprawa relacji miedzy nauczycielami
zaangazowanymi w dziatania Novigado. W rezultacie otworzyto to nowe mozliwosci
pedagogiczne w ich szkotach, np. udziat w zajeciach prowadzonych przez innych nauczycieli.

Rozmowecy wyrazili takze swojg opinie na temat narzedzi stuzgcych do kontynuaciji projektu.
Wiekszos¢ nauczycieli uznata, ze obserwacja kolezeniska byta najciekawszg praktyka, jaka
mozna byto zastosowacé po zakonczeniu projektu. Poradnik Przestrzen w edukacji uznano za
cenne i pomocne narzedzie do zmiany praktyki nauczania w ich szkotach. Podobng opinie
wyrazono o Kreatorze scenariuszy; wielu nauczycieli uznato je jednak za trudne w uzyciu.

2.3. Wdrazanie metod aktywnej nauki w szkotach

Doswiadczenia pilotazowego Programu Rozwoju Kompetencji dla szkét pozwalajg nam
twierdzi¢, ze metody aktywnej nauki w potgczeniu z pewnymi zmianami w praktyce nauczania,
prowadzone w elastycznych przestrzeniach edukacyjnych w szkotach, mogg przyczynic sie
do pozytywnych zmian w praktyce nauczania i zwiekszy¢ motywacje uczniéw do nauki. Nie
jest to jednak proces tatwy i automatyczny. Wymaga on od nauczycieli pewnego
przygotowania, a takze lepszego planowania przysztych dziatan pedagogicznych.

Dla tych nauczycieli i szkét, ktérzy chcieliby sprébowac wdrozyé niektore pomysty promowane
przez Novigado, przedstawiamy krétka liste kwestii do rozwazenia, opracowang na podstawie
tego, czego dowiedzieliSmy sie od nauczycieli uczestniczacych w procesie ewaluac;ji:
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e Okres adaptacyjny. Nie wszystkie zmiany mozna wprowadzi¢ w klasie od razu.
Potrzebny jest okres adaptacyjny, w ktérym uczniowie i nauczyciele zapoznajg sie z
elementami aktywnej nauki, aby utatwi¢ zmiane sposobu myslenia i przyjecie
odpowiedniego nastawienia.

e Infrastruktura. Nalezy zapewni¢ minimalne standardy infrastrukturalne do realizacji
zajec z elementami aktywnego uczenia sie: pomieszczenia i meble powinny by¢ tatwe
do zmiany konfiguracji i przenoszenia, urzadzenia cyfrowe w dobrym stanie do uzytku
uczniéw oraz dostep do Internetu.

e Umiejetnosci cyfrowe. Uczniowie muszg posiadac¢ pewne podstawowe umiejetnosci
wyszukiwania informacji oraz podstawowe umiejetnosci korzystania z urzadzen
cyfrowych. Nauczyciele muszg posiada¢ podstawowe umiejetnosci cyfrowe w
zakresie nauczania i umie¢ korzysta¢ ze scenariuszy aktywnej nauki oraz pomagac
uczniom podczas realizacji tych scenariuszy.

e Diuzsze cykle nauki. Pojedyncza lekcja (w wiekszo$ci krajow trwajgca nie wiecej niz
1 godzine) moze nie wystarczyé, by odkryé korzysci ptynace z pedagogiki aktywnej
nauki. Nauczyciele biorgcy udziat w szkolnym projekcie pilotazowym zalecali, by sesje
edukacyjne byty dtuzsze (np. dwie lub wiecej lekcji w jednym bloku), dzieki czemu
uczniowie bedg mogli wykona¢ zaprojektowane zadania.

e Rozmiar grupy. Réznorodnos¢ aktywnosci aktywnego uczenia sie daje mozliwosé
zastosowania tej pedagogiki w kazdej klasie. Idealny rozmiar grupy jest zwigzany z
wielkoscig klasy i poziomem nauczania. Powinien on umozliwia¢ ptynng prace w
grupie. Nauczyciele w szkotach podstawowych uczgcy dzieci i mtodziez w wieku 11-
14 lat zalecajg, by w klasie byto od 22 do 28 uczniéw; nauczyciele z grupy szkét
srednich - od 20 do 25.

e Nauczany przedmiot i program nauczania. ldealne warunki programu nauczania dla
wdrozenia aktywnej nauki uwzgledniatyby interdyscyplinarne powigzania i mniej
rygorystyczny program nauczania, w ktorym priorytetem bytyby umiejetnosci i
ustawiczne uczenie sie, a nie tresci i notatki.

e Proporcje aktywnej nauki. Warto podkresli¢, ze metody aktywnej nauki nie stuzg do
eliminacji innych metod nauczania. Wazne jest, by w klasie odbywaty sie réznorodne
zajecia. Elementy aktywnej nauki powinny stanowi¢ widoczng cze$¢ procesu
nauczania, ale to od nauczyciela zalezy, ktéry zestaw metod zastosuje. Metody te
powinny by¢ stosowane w zaleznosci od tresci i wazne jest, by zachowa¢ rownowage
miedzy roznymi podejsciami i metodami.

e Zrozumienie przestrzeni edukacyjnej. Dla wielu nauczycieli nie jest oczywiste, jak
mozna wykorzysta¢ szkolng przestrzen edukacyjng, nawet w ich klasie. Nauczyciele
powinni sprobowac¢ dowiedzie¢ sie, co moga zrobi¢ z dang przestrzenig i jak
zaaranzowac klase, by uczniowie mogli uczestniczy¢ tam w réznego rodzaju
dziataniach (zob: poradnik Przestrzen w edukacji).

e Ponadto, aby zwiekszy¢é swoje kompetencje, dobrze jest stworzy¢ w danej szkole
grupe roboczg nauczycieli, ktérzy bedg wspodlnie stosowac elementy aktywnej nauki i
uczyc sie na podstawie swoich doswiadczen.

Jako zespot Novigado, uwzgledniajgc wyniki ewaluacji, wierzymy, ze aktywna nauka i
elastyczne przestrzenie edukacyjne mogg by¢ motorem postepu w nauczaniu i uczeniu sie,
pod pewnymi warunkami i na wielu ptaszczyznach. W rozdziale 3 przedstawiamy zestaw
zalecen dla szkdt, instytucji ksztatcgcych nauczycieli i oséb odpowiedzialnych za tworzenie
polityki edukacyjnej, dotyczacych tego, jak mozna rozpoczaé te zmiane.
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Rozdziat 3. Rekomendacje

Ponizszy zestaw zalecen zostat opracowany na podstawie badan przeprowadzonych w
ramach projektu Novigado oraz informacji zwrotnych otrzymanych od szkét w trakcie projektu
pilotazowego CBP, po praktycznym zastosowaniu scenariuszy aktywnej nauki w elastycznych
przestrzeniach edukacyjnych. Poniewaz uwazamy, ze podejscie oparte na koncepcji aktywnej
nauki powinno stac¢ sie istotng czescig codziennej praktyki nauczania w kazdej szkole,
przedstawiliSmy konkretne zalecenia dla wtadz szkolnych i zespotéw nauczycielskich, a takze
dla instytucji zajmujgcych sie ksztatceniem i doskonaleniem zawodowym nauczycieli.
Uwazamy jednak, ze wazng role w tej zmianie odegrajg takze osoby odpowiedzialne za
tworzenie polityki edukacyjnej, ktére moga przyczynic sie do bardziej skutecznego wdrazania
aktywnej nauki w szkotach w catej Europie. Odpowiadajg one za systemy edukacji i tworza
warunki, w ktérych innowacje edukacyjne i dobre praktyki moga sie rozwijac i by¢ tatwiej
rozpowszechniane w spotecznosci nauczycieli.

3.1. Dla wladz oswiatowych

Do wprowadzenia zmian systemowych w szkotach potrzebna jest jasna strategia i
komunikacja, a takze autentyczne wsparcie dla innowacyjnego nauczania ze strony krajowych
i lokalnych wtadz oswiatowych. W wielu szkotach mozna znalez¢ takich nauczycieli, ktorzy
jako pierwsi zastosowali innowacyjne metody nauczania w swojej klasie. Niestety, czasami
metody te moga by¢ postrzegane przez kolegoéw lub nawet przez dyrekcje szkoty jako zbyt
rewolucyjne, poniewaz konwencjonalne metody nauczania sg nadal gteboko zakorzenione w
wielu szkotach. Ale jesli nowe metody znajdg wsparcie i bedg promowane przez witadze
oswiatowe, inni nauczyciele moga bardziej otworzy¢ sie na ich stosowanie. Ponizej
przedstawiamy zestaw zalecen projektu Novigado dla osob decydujgcych o ksztatcie polityki
oswiatowej:

e Wyrazne uwzglednienie w programach nauczania wspdlnej podstawy programowej
zasady 4K (kreatywnosci, kooperacji, komunikacji i krytycznego myslenia) oraz pracy
projektowej. Od nauczycieli bedzie sie oczekiwaé, ze uwzglednig te kompetencije i
wigczg te konkretng metode jako jedng z metod stosowanych w nauczaniu swoich
przedmiotéw. Nalezy takze tak dostosowac oficjalne egzaminy, by pozwalaty one
ocenia¢ rozwdj umiejetnosci ucznia (przynajmniej w rozumieniu wymienionych tu 4K),
a nie tylko znajomos¢ faktow.

e Ograniczenie zakresu tresci podstaw programowych dla niektérych przedmiotdw, tak
by nauczyciele mogli skupi¢ sie na jakosci, a nie ilosci wiedzy przyswajanej przez
uczniéw. Taka zmiana da uczniom czas na pogtebianie wiedzy i poszerzanie jej we
wtasnym tempie. Stworzy to wiecej okazji do zastosowania w klasie metod aktywnej
nauki.

e Zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na prace projektowg. Pozwoli to uczniom
wykorzysta¢ posiadane umiejetnosci i rozwingé nowe w trakcie wykonywania zadan
dostosowanych do kontekstu, ktére zachecg ich do dalszych dziatan.

e Przygotowujagc krajowe tresci programowe majgce na celu przekazanie uczniom
informacji o strategiach "uczenia sig, jak sie uczyc", nalezy takze uwzglednic¢
informacje o nastawieniu na rozwdj. Badania wskazujg, ze informowanie uczniéw o
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tym, ze inteligencja nie jest cechg statg, lecz mozna jg rozwija¢, moze zwiekszyé
skutecznosc strategii "uczenia sie, jak sie uczyc".

e Wprowadzenie dziatan, ktére zredukujg stres i przepracowanie nauczycieli. Badania
wskazujg, ze ci nauczyciele, ktoérzy sg zestresowani lub zmeczeni, majg tendencje do
powrotu do tradycyjnych metod nauczania i zarzadzania klasa.

e Informowanie i promowanie potrzeby réznicowania warunkéw nauki w szkotach.
Kiedy to mozliwe, warto zaplanowa¢ w budzecie remont szkoty, by utworzy¢ lub
zmodyfikowa¢ pomieszczenia szkolne w taki sposob, by staly sie elastyczng
przestrzenig do nauki, odpowiadajgca roznorodnym potrzebom uczniéw i wspierajaca
aktywng pedagogike.

e Nalezy zapewni¢ szkotom wiekszg swobode w tworzeniu elastycznych planow lekcji i
okreslaniu czasu ich trwania w zaleznosci od potrzeb. Lekcje trwajgce 45-50 minut
moga okazac sie zbyt krétkie, by nauczyciele zdotali wciggnaé uczniéw w prace nad
projektem, udzielajgc im informacji zwrotnych i wykorzystujgc strategie
metapoznawcze. Innym rozwigzaniem jest wprowadzenie cotygodniowego "dnia
projektéw" (co z powodzeniem stosuje sie w wielu szkotach).

e Upowszechnianie wiedzy o tym, jak Srodowisko wptywa na proces uczenia sie i o tym,
jak wazne jest przeprojektowywanie przestrzeni, zwtaszcza wsréd dyrektorow szkot i
ich pracownikow.

e Zapewnienie nauczycielom niezbednego wsparcia i mozliwosci rozwoju zawodowego,
ktore pozwolg im stosowac aktywng pedagogike. Wigczenie aktywnej pedagogiki jako
jednego z zalecanych kryteriow awansu zawodowego nauczycieli.

3.2. Dla szkot

Kazdy nauczyciel moze zainicjowaé prawdziwg pedagogiczng (r)ewolucje w szkole. Réwnie
wazne jest to, by dyrekcja szkoty rozumiata korzysci ptyngce z inteligentnych,
konstruktywnych zmian w codziennej praktyce nauczycielskiej i wspierata je. Oprocz zalecen
dla decydentéw przygotowalismy takze zestaw zalecen dla szkét, ktére chcg wprowadzié
pedagogike aktywnej nauki w swoich elastycznych przestrzeniach edukacyjnych. Uwazamy,
ze ponizsze zalecenia mogg pomdc nauczycielom w odejsciu od bardziej tradycyjnego
podejscia na rzecz aktywnych, skoncentrowanych na uczniu metod, ktére obejmujg skuteczne
wykorzystanie przestrzeni edukacyjne;:

e Centralnym elementem filozofii edukacyjnej szkoty powinien byé rozwdj umiejetnosci.
Szkoty powinny stworzy¢ atmosfere innowacyjnosci i otwartosci, w ktérej promuje sie
podejscie oparte na metodzie préb i btedow oraz cykle planowania, wdrazania i
refleksji. W zwigzku z tym nalezy wspiera¢ wsrdd nauczycieli i uczniow postawy
nastawione na innowacyjnos¢, eksperymentowanie i rozwéj, w ktérych nikt nie boi sie
uczy¢ na btedach, nie obawia sie gtosno méwic i “robi¢ batagan”. Nauczyciele powinni
darzy¢é zaufaniem swoich dyrektoréw, ktérzy wiedzg, ze, jak wskazujg badania,
aktywna nauka sie moze wigzac¢ sie na przyktad z koniecznoscig wiekszego natezenia
hatasu w klasie. Dyrektor szkoty powinien by¢ liderem zmian w kierunku aktywne;j
pedagogiki i tego, co sie z nig wigze. Powinien on rozumie¢ i wspierac potrzebe zmiany
aranzacji przestrzeni.
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e Nalezy zaplanowac¢ wprowadzenie metod aktywnej nauki w perspektywie co najmniej
potowy roku szkolnego. Jeden rok szkolny bytby dobry, by wprowadzi¢ nowe elementy,
przecwiczy¢ rézne podejscia, poeksperymentowa¢ z réznymi metodami
nauczania/uczenia sie lub zarzadzaé i sprawdzic¢ rézne srodowiska uczenia sie. Takie
doswiadczenie jest niezbedne do lepszego zrozumienia metod aktywnej nauki i
odkrycia (w danych warunkach), co dziata dobrze, a co wymaga dalszej adaptac;ji.

e Nalezy zachowa¢ rownowage miedzy aktywng naukg a tradycyjng nauka. Nalezy
unikac przeprowadzania rewolucji metod nauczania, a raczej starac¢ sie wprowadzaé
je metodg "krok po kroku", zgodnie z ktérg nauczyciele zaczynajg od zmiany swojej
swiadomosci i sposobu myslenia, wdrazajg podstawowe strategie aktywnej nauki, a
dopiero pézniej zwiekszajg proporcje aktywnej nauki w stosunku do tradycyjnego
nauczania.

e Nalezy zapewni¢ nauczycielom czas na wspolng prace nad projektowaniem procesu
uczenia sie dla uczniow oraz na refleksje nad wtasnymi dziataniami i wspélne
planowanie w grupach klasowych lub tematycznych.

e Nalezy organizowa¢ sesje doskonalenia zawodowego zwigzane z aktywna
pedagogikg i elastycznymi przestrzeniami edukacyjnymi. Nalezy zapewnic
nauczycielom niezbedne wsparcie i mozliwosci rozwoju zawodowego, ktére pozwola
im wdrazac aktywng pedagogike. Nalezy wspierac i kierowac interdyscyplinarng praca
nauczycieli.

e Podczas obserwacji zaje¢ (sesji coachingowych) nalezy skupi¢ sie na aktywnej
pedagogice (a nie na réznych sposobach aktywizowania uczniéw, bo to za mato, by
nazywac je metodg aktywnego uczenia sie) oraz na tym, jak nauczyciel i uczniowie
korzystajg z przestrzeni fizycznej i cyfrowe;.

e Nalezy zadbac o to, by zarbwno uczniowie, jak i nauczyciele mieli wystarczajgco duzo
czasu na zapoznanie sie z metodami aktywnej nauki.

e Jesli to mozliwe, nalezy zmniejszy¢ liczebnos¢ klas lub grup, aby jak najlepiegj
wykorzystac czas i przestrzen do wspierania uczniow.

e Jesli w szkole rozwaza sie modernizacje lub zmiane organizacji $rodowiska
edukacyjnego, nalezy przy podejmowaniu decyzji zaangazowacC wszystkich
zainteresowanych. Do udziatu w procesie projektowania lub przeprojektowywania
przestrzeni edukacyjnej w szkole warto zaprosi¢ ucznidw, nauczycieli i rodzicéw, aby
da¢ im poczucie sprawstwa, dzieki czemu stang sie "wtascicielami’ nowej przestrzeni
i bedg chetniej z niej korzysta¢. Niech nauczyciele i uczniowie przeorganizujg
przestrzen do nauki tak, by szkota stata sie ich drugim domem, miejscem rozwijania
sig, nauki i kreatywnosci. Nalezy zasiegng¢ opinii tych grup na temat tego, jak
wyobrazajg sobie swoje przestrzenie edukacyjne i wigczy¢ je w tworzenie nowych.
Jesli opracowanie planéw przeprojektowania przestrzeni edukacyjnych zleca sie
profesjonalnym projektantom przestrzeni, nalezy upewni¢ sie, ze wigczg oni
nauczycieli i uczniow w warsztaty, podczas ktorych bedg mieli szanse podzieli¢ sie
swoimi uwagami dotyczgcymi ich potrzeb i oczekiwan.

e Na poziomie praktycznym nalezy zaczg¢ od zastanowienia sie nad wspoélnymi i
otwartymi przestrzeniami w szkole, ktére mogtyby by¢ wykorzystane do nauki. Metody
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myslenia projektowego mogg pomoc podmiotom zainteresowanym w znalezieniu
kreatywnych sposobow wykorzystania i przeksztatcenia istniejgcych przestrzeni w
szkole.

e Jesli szkota zdecyduje sie na zakup nowego sprzetu i mebli, nalezy upewnic sieg, ze sg
one solidne i dobrej jakosci. Inwestowanie w tani sprzet i meble niskiej jakoSci
prawdopodobnie spowoduje, ze za dwa lub trzy lata beda one dziata¢ nieprawidtowo
lub bedg sie psuc¢. To zalecenie jest szczegdlnie istotne w kontekscie realizowanych
przez szkoty przetargdw.

e Aby utrzymac koszty na niskim poziomie i madrze zarzgdza¢ budzetem, nalezy zaczgé
od matych projektow i przyja¢ podejscie eksperymentalne, wyposazajac jedng sale
lekcyjng w nowe urzadzenie lub meble, aby zebra¢ opinie uzytkownikow przed
rozszerzeniem inwestycji (lub rezygnacja z niej).

e Nalezy wspiera¢ ucznidw i nauczycieli w rozwijaniu ich kompetencji cyfrowych,
umozliwiajgc im wigczenie technologii do ich pracy w sposéb ptynny i konstruktywny.
Wtedy technologia staje sie "przezroczysta’, tzn. przestaje by¢ gtéwnym elementem
procesu nauczania, a jest wykorzystywana do osiggania wczesniej zaplanowanych
celéw edukacyjnych.

e Nalezy tworzy¢ powigzania miedzy szkotg a Srodowiskiem zewnetrznym w celu
wzmochienia zwigzku miedzy szkotg a ztozonoscig Swiata rzeczywistego. Przestrzen
szkolna zaprojektowana tak, by stata sie "trzecim nauczycielem" moze stuzy¢ jako
konkretne i fizyczne miejsce, w ktdrym wszyscy moga sie spotkac i wspétdziatac. Plan
lekcji w tej przestrzeni moze by¢ skuteczng dzwignig promujgca wspolne dziatania w
czasie zaje¢ szkolnych i poza nimi.

e Podczas uktadania szkolnego planu lekcji warto zadba¢ o to, by nauczyciele mieli do
dyspozyciji bloki lekcyjne, a nie pojedyncze godziny lekcyjne, co sprzyja uczeniu sie w
oparciu o projekty.

3.3. Dla instytucji zajmujacych ksztatceniem i rozwojem zawodowym
nauczycieli

Z metodami aktywnej nauki w elastycznych przestrzeniach edukacyjnych powinni zapoznac¢
sie zarowno studenci kierunkdw pedagogicznych, nauczyciele rozpoczynajacy kariere
zawodowg, jak i nauczyciele z kilkuletnim doswiadczeniem w nauczaniu. Jest to wazne
zadanie i zarazem wyzwanie zaréwno dla instytucji ksztatcgcych nauczycieli (takich jak
wydziaty pedagogiczne na uniwersytetach), jak i dla instytucji zajmujgcych sie szkoleniami i
rozwojem zawodowym nauczycieli, odpowiedzialnych za poszerzanie wiedzy i kompetencji
spotecznosci nauczycielskiej. Aby zagwarantowac trwate wdrozenie strategii aktywnej nauki
w dtuzszej perspektywie, nie wystarczy jedynie zwrdcic sie do wtadz oswiatowych, nauczycieli
i dyrektoréow szkét z nowymi pomystami i zaleceniami. Wskazane jest, by instytucje zajmujgce
sie ksztatceniem i doskonaleniem zawodowym nauczycieli wigczyty zagadnienia zwigzane z
aktywng naukag i elastycznymi przestrzeniami edukacyjnymi do swojej podstawowe;j
dziatalnosci edukacyjnej/szkoleniowej. Nauczyciele oraz przyszli nauczyciele muszg poznaé
zasady aktywnej nauki (i mie¢ szanse przetestowania ich w praktyce), a takze, jesli to mozliwe,
zosta¢ przeszkoleni w zakresie wykorzystywania pedagogicznych korzysci ptyngcych z
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elastycznych przestrzeni edukacyjnych. Oto zalecenia dotyczgce tego, na czym instytucje te
powinny sie skupic:

e Nalezy wigczy¢ kwestie dotyczgce aktywnej nauki i elastycznych przestrzeni
edukacyjnych do programu studiéw pedagogicznych na poziomie akademickim oraz
do planéw ksztatcenia nauczycieli w instytucjach zajmujacych sie rozwojem
zawodowym nauczycieli.

e W instytucjach ksztatcacych nauczycieli nalezy przeszkoli¢ trenerow w zakresie
aktywnej nauki i uczenia sie na zasadzie wzajemnej wspotpracy (wspdlne praktyki,
seminaria, warsztaty). Bedg oni bardziej sktonni do wprowadzania elementéw
aktywnej nauki w pracy z osobami, ktére szkola.

e Nalezy szkoli¢ nauczycieli i edukowa¢ studentéow zgodnie z gtoszonymi przez siebie
zasadami. Warto zorganizowa¢ moduty szkoleniowe i warsztaty w taki sposob, by
proces aktywnej byt widoczny w realizowanych dziataniach. Nalezy stworzy¢ warunki
dla aktywnej nauki, wykorzystujac elastyczne przestrzenie edukacyjne do szkolenia
nauczycieli, tak by przyszli nauczyciele mogli bezposrednio doswiadczy¢é modelu
aktywnej nauki i eksperymentowac z nim.

e Nalezy skoncentrowac¢ sie na dobrych i praktycznych tresciach pedagogicznych.
Nalezy dostarczyé (takze przysztym) nauczycielom strategie i metody aktywnego
uczenia sie, ktore mogliby zastosowa¢ podczas nauczania poszczegdlnych
przedmiotéw ujetych w krajowej podstawie programowej.

e Nalezy szkoli¢ (takze przysztych) nauczycieli, jak prowadzi¢ proces adaptacji uczniéw,
ktérzy nigdy nie mieli zaje¢ z elementami aktywnego uczenia sie.

e Nalezy zachecaé do autorefleksji nad efektami aranzacji przestrzeni edukacyjnych. W
szczegolnosci chodzi o refleksje nad tym, w jaki sposéb relacja pedagogiczna miedzy
nauczycielem a uczniem zmienia sie przy zmianie modelu nauczania
skoncentrowanego na nauczycielu na model skoncentrowany na uczniu.

e Nalezy zwréci¢ sie do czynnych nauczycieli pracujgcych juz w szkotach z programami
szkoleniowymi lub rozwojowymi poswieconymi aktywnej nauce w elastycznych
przestrzeniach edukacyjnych.

e Nalezy znalez¢ nauczycieli, ktorzy juz stosujg aktywng nauke w swoich klasach, i
zapro$ ich do otwarcia swoich klas dla mniej doswiadczonych kolegéw. Warto
pomysle¢ o zachetach, ktére zmotywuja ich do dziatania (rola opiekuna, spotecznos¢
treneréw, wynagrodzenie finansowe itp.)

e Nalezy zachecaé nauczycieli do wzajemnego uczenia sie od siebie, promowacé wizyty
badawcze u kolegdéw i kolezanek w trakcie prowadzenia zaje¢ oraz wzajemne
obserwacje i wymiane pogladéw po ich zakoniczeniu. Nalezy pozwoli¢ im skupié¢ sie
na mozliwych zmianach scenariusza zajec i sposobach radzenia sobie z wyzwaniami.
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Rozdziat 4. Co dalej, czyli ku edukaciji
opartej na aktywnym uczeniu sie w
kazdej szkole

Aby edukacja mogta skutecznie radzi¢ sobie ze ztozonymi problemami wspdtczesnego
spoteczenstwa, takimi jak przyszte pandemie, kryzys klimatyczny, wyzwania zwigzane z
technologig, w tym sztuczng inteligencjg (Al), czy nawet konflikty zbrojne, priorytetem
powinno by¢ odejscie od podejscia tradycyjnego na rzecz podejscia skoncentrowanego na
uczniu. Dlatego musimy wyposazy¢ uczniow w umiejetnosci i kompetencje potrzebne do
czegos znacznie trudniejszego niz tylko rozwigzywanie prostych problemow algorytmicznych,
dazac do aktywnego podejscia skoncentrowanego na uczniu, ktére bedzie promowac cztery
zasady edukacji - 4K, tj. krytyczne myslenie, kooperacje, komunikacje i kreatywnosc.
Pedagogika zorientowana na ucznia wigze sie z koniecznoscig stworzenia fizycznych
przestrzeni do nauki, w ktérych nauczyciel nie bedzie juz "medrcem na podium®, a tablica nie
bedzie juz jedynym narzedziem dydaktycznym.

Zwrécenie sie ku klasie skoncentrowanej na uczniu nie oznacza catkowitej rezygnacji z
bezposredniego nauczania, ale poznanie i stosowanie aktywnych metod nauczania, gdy jest
to uzasadnione, a w przypadku wyjasnien w formie wyktadu - préby uczynienia ich bardziej
interaktywnymi, z zachowaniem odpowiedniego czasu na sporzadzanie notatek i refleksje.
Nie powinno sie naduzywa¢ metod aktywnych, na przyktad w sytuacjach, gdy wiedza uczniéw
na dany temat jest bardzo ograniczona, a opanowanie przez nich podstawowych tresci
wymaga duzej pomocy i odpowiedniego wsparcia. Nalezy raczej pozwoli¢ uczniom na dalsze
zgtebianie tematu w procesie dociekania i odkrywania.

Aktywne metody i strategie wymagajg zmiany roli uczniow, ktérzy stajg sie uczacymi sie
cztonkami spoteczenstwa i aktywnie ksztattujg swojg wiedze na podstawie otrzymanych
informaciji, badan, wtasnych poszukiwan oraz informacji zwrotnych od nauczyciela i kolegow.
Z drugiej strony nauczyciel musi sta¢ sie "przewodnikiem towarzyszgcym", ale takze
projektantem doswiadczen edukacyjnych i osobg utatwiajgca proces uczenia sie.

Przejscie od roli tradycyjnego nauczyciela do roli edukatora z rozwinietym poczuciem
sprawstwa, ktorego zestaw narzedzi obejmuje szeroki zakres strategii aktywnej nauki
dostosowanych do elastycznych srodowisk uczenia sie, wymaga czasu i zwykle obejmuje trzy
etapy: Swiadomos$é, Eksperymentowanie i Spojno$¢. Po pierwsze, nauczyciel rozumie, ze
tradycyjne metody i tradycyjna organizacja klasy nie zapewniajg juz zadowalajgcych wynikéw
W nauce ucznioéw, a nowe problemy i wyzwania wymagajg zastosowania nowych metod. Po
tym, jak nauczyciel poszerzy swojg wiedze na temat dostepnych strategii aktywnego uczenia
sie i kreatywnego wykorzystania elastycznych przestrzeni edukacyjnych, ktére sprzyjajg tym
strategiom, rozpoczyna sie faza préb i btedow. Nauczyciel rozwija swoje umiejetnosci,
eksperymentujgc z tym, co sprawdza sie w jego lub przypadku i w przypadku jego lub jej
uczniéw. Ostatni etap polega na wypracowaniu sytuacji, w ktorej potgczenie metod
aktywnych, technologii informacyjno-komunikacyjnych i elastycznej przestrzeni edukacyjnej
jest wykorzystywane w sposob konstruktywny i Swiadomy w dowolnym momencie procesu
nauczania i uczenia sie. Nauczyciel na tym etapie powinien potrafi¢ nieszablonowo mysle¢ o
przestrzeni w klasie, o czasie przeznaczonym na proces uczenia sie, 0 swoich uczniach i ich
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mozliwosciach, co czesto wigze sie z opuszczeniem sali lekcyjnej i wykorzystaniem do lekcji
wspolnej przestrzeni szkolnej lub nawet otwartej przestrzeni miejskiej.

Aby utatwi¢ wprowadzanie tych zmian, wtadze szkolne powinny z jednej strony wyznaczy¢
wtasciwy kierunek, zachecajgc nauczycieli do wspoétpracy, stosujgc podejscie
interdyscyplinarne i sprzyjajgce probom i btedom, a z drugiej strony zapewnié¢ odpowiednie
wsparcie logistyczne, tzn. uzyska¢ od nauczycieli i uczniéw informacje zwrotne o tym, jaki
sprzet i meble sg potrzebne, a nastepnie w oparciu o te informacje wprowadzi¢ zmiany w
szkole i srodowisku klasy. Konsultacje dotyczgce potrzeb nauczycieli i ucznidow dajg im
poczucie sprawczosci i podmiotowosci, co z kolei prowadzi do zaakceptowania i "przyjecia”
zmian. Z badan wynika, ze aby unikngé powrotu nauczycieli do tradycyjnego nauczania
opartego na bezposrednich instrukcjach, szkoty powinny zadbac o to, by ich pracownicy nie
byli przepracowani ani zestresowani, poniewaz przyjazna i wspierajgca atmosfera odgrywa
wazng role w zachecaniu nauczycieli do eksperymentowania z aktywnym uczeniem sig i
elastycznymi przestrzeniami edukacyjnymi.

Odpowiednie zmiany sg potrzebne takze w instytucjach zajmujgcych sie ksztatceniem i
doskonaleniem zawodowym nauczycieli. Jednym z warunkdéw wstepnych powodzenia
warsztatow poswieconych aktywnym metodom uczenia sie w elastycznych przestrzeniach
jest rzeczywiste wykorzystanie takich metod i przestrzeni podczas warsztatow. W zwigzku z
tym sposob prowadzenia takich szkolen powinien byé spdjny z ich trescig. W miare
mozliwosci nalezy unika¢ praktyk, w ktdrych nauczyciele sg zachecani do stosowania metod
aktywnych za pomoca prezentacji w formie wyktadu. Jesli uznajemy, ze wiedza jest
konstruowana spotecznie przez uczestnikow lekcji, nauczyciele powinni mie¢ mozliwosc
bezposredniego doswiadczenia metod aktywnych. Jest szansa, ze to doswiadczenie spodoba
im sie na tyle, ze beda zacheceni do wyprébowania podobnych strategii z wtasnymi uczniami.

Oprécz réznego rodzaju innowacyjnych przestrzeni wyposazonych w mobilne meble nalezy
zwrécié wiekszg uwage na to, by w klasie w sposéb swiadomy wykorzystywac technologie
informacyjno-komunikacyjne. Wirtualna przestrzen, jakg zapewniajg narzedzia cyfrowe, moze
okazac sie przydatna w sytuacjach, gdy szkoty majg zbyt mato srodkow, by przeksztatcic
swoje budynki w innowacyjne i elastyczne srodowiska edukacyjne. Rozwigzania TIK nie tylko
poszerzajg przestrzen klasy, stwarzajgc srodowisko, w ktérym uczniowie moga dzieli¢ sie
zasobami, komunikowac sie i prezentowac¢ wyniki swojej nauki, ale takze poszerzajg wymiar
czasowy, udostepniajgc wszystkie te zasoby niezaleznie od godzin pracy szkoty. Co za tym
idzie, nauka moze odbywac¢ sie nie tylko w dowolnym miejscu, ale takze w dowolnym czasie,
gdy uczniowie zdecydujg sie na dostep do tych zasobow. Ponadto narzedzia technologii
informacyjno-komunikacyjnych stosowane w klasie powinny byé rzadziej wykorzystywane
wytgcznie do prezentowania informaciji, a czesciej do promowania wspétpracy i komunikac;ji
miedzy uczniami oraz do "niwelowania lub obnizania Scian sali lekcyjnej i szkoty", tak aby
efekty uczenia sie, takie jak wyniki projektéw, mogty by¢ udostepniane na zewnatrz, a eksperci
zewnetrzni mogli by¢ zapraszani do rozmoéw z zespotami uczniéw pracujgcymi nad swoimi
projektami.

Jestesmy przekonani, ze nauczyciele i instytucje, ktérym zalezy na zwiekszeniu
innowacyjnosci swojej pracy poprzez zastosowanie aktywnych metod w elastycznych
przestrzeniach edukacyjnych, uznajg opracowania projektu Novigado, a mianowicie poradnik
Przestrzeri w edukacji wraz z uzupetniajgcymi go analizami przyktadéw z 13 szkét, Blog o
aktywnym uczeniu sie, Program Rozwoju Kompetencji dla szkot wraz z Podrecznikem
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szkoleniowym i Kreatorem scenariuszy online, za przydatne w dazeniu do tego, by dzisiejsi
uczniowie stali sie przysztymi ekspertami w rozwigzywaniu probleméw.

Uwazamy tez, ze taka zmiana w codziennej praktyce pedagogicznej jest mozliwa w kazde;j
szkole i mozna rozpoczac ja juz dzis. Co wiecej, do stosowania bardziej aktywnych strategii
uczenia sie w klasie nie potrzebujemy instrukcji ani zgody z géry, od oséb odpowiedzialnych
za system edukacji na szczeblu lokalnym, regionalnym czy krajowym. Nauczyciel posiada
wszystkie uprawnienia potrzebne, by wprowadzi¢ takg zmiane w swojej klasie. A
najwazniejszg osobg wspierajgca takie pozgdane zmiany powinien by¢ dyrektor szkoty. Z
drugiej strony w interesie systemu edukacji, a takze w interesie spotecznym, lezy, by uczniowie
opuszczali szkote i wchodzili na rynek pracy z szerszym zakresem osobistych i zawodowych
umiejetnosci przekrojowych. Dlatego zalecamy, by ministerstwa i inne instytucje edukacyjne
promowaty i wspieraty zaprezentowane w projekcie Novigado zmiany w hauczaniu.
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