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Yonetici ozeti

Ogrenme alaninin tasarimi, son zamanlarda okul egitiminin tim paydaslari, 6zellikle yerel
diizeyde, mimarlar ve tasarimcilar igin daha 6nemli hale gelmistir. Avrupa genelinde, gesitli
sinif igi ve disi 6grenme ortamlari sunan gorsel agidan daha ilging okul binalari gorebiliyoruz.
Bununla birlikte, gelismis ve konforlu 6grenme ortamlari sunmak igin 6zenle tasarlanmis
olaganustu bir modern okul binasi bile, 6grencilerin oturup karsilarindaki 6gretmeni dinledigi
geleneksel bir 6gretimsel yaklagimi sunmak icin kullanilabilir. Bu tur bir pedagojik yaklasim,
okul altyapisinda ¢ok fazla yenilik veya yatinm gerektirmez. Ancak 6grencilerin etkili bir sekilde
dgrendigine ve yeterliliklerini bu sekilde artirdigina gercekten inaniyor muyuz? Ogrencileri aktif
ogrenenler olmalari i¢in nasil destekleriz? Her okulda yenilik¢i pedagojik uygulamalara gegisi
nasil baslatiriz?

Novigado, usta mimarlar tarafindan tasarlanan segkin, 'ultra modern' okul alanlaryla ilgili bir
proje degildi. Cogu Avrupa llkesinde bulunan okul alanlarina odaklandik. Egitimsel degisimin
anahtari, bir binanin sekli degil, 6gretmenlerin zihniyeti ve tim okulun yenilige yaklasimidir.
Pedagojik bir degdisimin her okulda mimkiin oldujuna ve ¢ogu durumda fiziksel alanlarin
yeniden dizenlenmesinin veya tasarlanmasinin ciddi bir yatinm yapilmadan mimkin
olduguna inaniyoruz. Elbette modernize edilmis okul ortamlari 6grenciler ve 6gretmenler icin
daha rahattir, ancak burada daha fazlasindan, yani bir sonraki seviyeden bahsediyoruz.
Odaklanmak istedigimiz sey, pedagoji ve okul alani arasindaki baglantiydi. Esnek 6grenme
alanlar her okulda bulunmaktadir; simdi yapilmasi gereken, pedagojinin ve tabii ki 6grencilerin
yararina bunlari kesfetmektir.

Novigado projesi, geleneksel, 6gretmen merkezli bir siniftan yenilik¢ci 6grenme ortamlarinin
destegi ve ilgili Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) kullanimiyla aktif 6grenmeyi tesvik eden
ogretim uygulamalarina gegiste okullari ve ilgili paydaslar desteklemeyi amag edindi. Okullar
ve Ogretmenler, giderek artan teknoloji agisindan zengin 6grenme ortamlarinin ve 6grenci
merkezli pedagojinin mevcut uygulamalarda agdirlik kazandigi kritik bir gecis agsamasindadir.
Ogretimin odak noktasy, ‘igerik’ten temel yeterliliklerin gelistiriimesine kaymaktadir. Okullar ve
ogretmenler de fiziksel 6grenme ortamlarinin modernlestiriimesi veya doniistirilmesindeki
gelismelerden dogrudan etkilenir.

Novigado'da yukarida bahsedilen zorluklari ele aldik. Proje ¢iktilar kapsaminda aktif 6grenme
modelini daha fazla okul, 6gretmen ve diger egitim paydaslarina ulastirarak hem egitim-
dgretimde hem de dgrenmede inovasyonu tesvik ettik ve onlarin BIT ve yeni 6grenme
ortamlarinin getirdigi firsatlardan yararlanmalarini destekledik. Okulun fiziksel boyutu bizim
icin cok 6nemlidir ve 6grenme alanlarinin roliiniin aktif 6grenme stirecinde bir kolaylastirici ve
gldiileyici oldugunu diisiintyoruz. Okul ortami, egitim ve 6gretim siirecine katma deger sunan
'Uglincl 6gretmendir’.

Oncelikle mevcut uygulamalar ve egitim/6gretimi kolaylastirabilecek teknolojiler 1siginda aktif
o6grenmenin anlamina odaklandik. Okullarda aktif 6grenme nasil uygulanabilir ve ne gibi
faydalar saglar? Aktif 6grenme gliniimiizde 6grenciler i¢in neden bu kadar énemli ve COVID
pandemisi veya savaslar gibi diinya ¢apinda karsilastigimiz jeopolitik veya sosyal krizler
¢aginda neden bu kadar 6nemli hale geliyor?

Novigado'nun 6ziinde, dgrenme alanlarinin esnekligi vardi. Ogrenme Alanlarinda Yenilik
Rehberinde , okul alanini 6grencilere sunmak istedigimiz herhangi bir 6grenme senaryosuna
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nasil uyarlayacagimizi agikladik. Her 6gretmen, 6gretim sirecini desteklemek icin siniftaki
(veya diger) alani kullanma giicline sahiptir ve bu alan, 6grencilerin daha aktif 6grenciler
olmalarina ve temel yeterlikleri gelistirmelerine yardimci olmak i¢in énceden tasarlanabilir.
Ayrica, yenilikgi pedagojik uygulamalari desteklemek icin okullar tarafindan gelistirilebilecek
bir dizi 6grenme alani 6nerdik.

Esnek 6grenme alani kavramlar, Novigado Kapasite Gelistirme Programi kapsaminda 25
Avrupa okulu tarafindan test edildi. Ogretmenlerin ¢ogu, bir sinifa veya okuldaki alana karsi
tutumlarini degistirmenin ve aktif 6grenme senaryolari hazirlamanin, 6gretmenlik pratiklerinin
etkililigine yardimci oldugunu ve yeni etkinliklere rehberlik etme 6zgiivenlerini artirdigini
belirtti. Birgogu, pilot asamayi deneyimlemenin, pedagojik degisiklikler Gizerinde disinmeye
ve yeni pedagojik uygulamalarla deneyler yapmaya baslamak igin faydali oldugu ve Novigado
fikir ve kavramlarinin, okulun aktif 6grenme dinamiklerini yeniden canlandirmak igin yararl
oldugu konularinda hemfikirdi.

Novigado projesi, Avrupa'daki okullar tizerinde pedagojik etkisi olan dnemli bir egitim ¢abasi
olarak algilanabilir. Politika yapicilara (okul toplulugu ve 6gretmen yetistirme kurumlarinin yani
sira), okullardaki ve diger egitim kurumlarindaki 6grenme ortamlarini uyarlamak veya
tasarlamak ve bunlari daha yenilikci bir sekilde kullanmak igin okullari veya yerel makamlari
nasil destekleyecekleri konusunda pratik éneriler sagladigimizi umuyoruz. Oneri setleri bu
raporun sonunda sunulmaktadir.
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1. Boliim Proje Arka Plani ve Ciktilar

Novigado’nun temel hedefleri sodyleydi:

e Yenilikgi 6grenme ortamlarinda aktif 6grenme ilkelerinin anlagilmasina yardimci olarak
aktif 6grenmeye iliskin kanita dayal bilgi saglamak;

e Okullara ve ogretmenlere mevcut 6grenme alanlarini incelemeleri ve bunlari uygun
kaynaklarla uyarlamalari i¢in rehberlik etmek;

e Okullarin aktif 6grenme ilkelerini farkli 6grenme alanlarinda uygulamalarina yardimci
olacak bir egitim programini gelistirmek;

e Yenilikgi 6grenme ortamlarinda egitim-6gretim etrafinda etkilesime ve mesleki
gelisime katilan uygulayicilardan olusan katihmci bir ag (bir topluluk) olusturmak ve
canlandirmak;

e Her okulda hem 6gretmenin yenilik¢i yaklagimlarini hem de 6grenme alaninin etkin
kullanimini igceren bir aktif 6grenme yaklasiminin etkilerini, fark edilen faydalarini ve
zorluklarini arastirmak.

Proje faaliyetleri dort 6nemli bilesene ayrild.

Okullarda yenilikgi 6grenme uygulamalariyla basladik ve okullarin aktif 6grenmenin yenilikgi
pedagojik uygulamada nasil uygulanabilecedini anlamalarina yardimci olabilecek Aktif
Ogrenme Cercevesini gelistirdik. Bu bilesenin sonuglari, pilot okullar igin Kapasite Gelistirme
Programini (KGP), Ogrenme Alanlarinda Yenilik Rehberini ve egitimciler icin Aktif Ogrenme
MOOC (Kitlesel Cevrimigi Acik Kurs) ve Gevrimici Senaryo Aracini gelistirme gibi sonraki
Novigado asamalari igin de 6nemliydi.

ikinci bilesen, yenilikgi 6grenme alanlarina ayrilmisti. Galismamiz, modern, giizel, fiziksel okul
ortamlarinin nasil tasarlanacagini ve inga edilecegini sunmak amacinda degildi. Bunun yerine,
okullarin halihazirda sahip oldugu veya ciddi finansal yatirrmlar olmaksizin sahip olabilecegi
alanin dogru kullanimina odaklandi. Ogrencilerin 6gretim siirecinde daha aktif olmalarina
yardimci olmak i¢in mevcut okul alaninin daha yenilikgi bir sekilde nasil kullanilacagini
gostermek istedik. Bagka bir deyigle, 6grenme alaninin pedagojik olarak nasil modern ve
anlamli olabilecegine dair ilham vermeyi ve bunu gostermeyi amagcladik.

Ucgiincli bilesen, égretmenleri ve dgrencileri iceriyordu. Projenin teorikten ziyade pratik
ciktilarini hedefleyerek, Avrupa'daki birkag okulda Novigado yaklagimini test etmek icin bir dizi
etkinlik gelistirdik. Fransa, Polonya, Portekiz ve Turkiye'deki toplam 25 okulu Kapasite
Geligtirme Programina katilmaya davet edildi. Katihmcilar, kendilerine pilot egitim verildikten
sonra buna dayal olarak, daha sonra ogrencilerle derslerde uygulayacaklari 6grenme
senaryolari gelistirdiler. Program, ingilizce, Fransizca, Lehce, Portekizce ve Tiirkce dillerinde
mevcut olan Novigado Kapasite Gelistirme Programi Egitim Kilavuzu ile sonuglandi. Bu
kilavuz, bir okulda, egitim enstitiisiinde veya herhangi bir yiiz ylize kurs ortaminda benzer bir
egitim programini tekrarlamak isteyen herkese yoneliktir. Egitim Kilavuzu, kapasite gelistirme
programinin gergeklestirilmesi ve siirecin izlenmesi i¢in kapsamli bir belge ve dokiiman setini
icerir (yaklasik 30 ek).

Son olarak, 6gretmen ve 6grencilerin 6gretim ve 6grenme becerilerini artirmay amagcladigimiz
icin proje kapsaminda cesitli araglar ve kaynaklar gelistirildi. Bunlar ¢ogunlukla bireysel
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calisma icin veya bazi pedagojik becerileri artirmak ve sinif i¢i veya disi egitim faaliyetleri
sirasinda 6grenme alanini daha iyi kullanmak isteyen 6gretmenler tarafindan yararlaniimak
lizere tasarlanmistir. Dérdiincii bilesende, 6gretmenlere Gevrimici Ogrenme Senaryosu gibi
araclar sunuldu ve 6gretmenler MOOC kursuna (Aktif Ogrenmeyi Yayginlastirma Araci)
katilmaya davet edildi. Ek olarak, projenin tim asamalarinda ¢ok c¢esitli igerikler Uretildi ve
Avrupa'daki 6gretmenler tarafindan kolayca bulunabilecek ve kullanilabilecek bir havuza
eklendi.

Sonuncusu ama en o©nemlisi, 6gretmen ve odgrencilerin Novigado yaklasimini nasil
karsiladiklarini ve uyguladiklarini gérmek igin okul pilot ¢alismasinin sonuglarini izledik ve
bulgularini degerlendirdik. 2. Boliim, degerlendirme faaliyetleri kapsaminda okullardan nelerin
ogrenildigini aciklar.

1.1. Aktif ogrenme

Aktif Ogrenme (AQO) yaklasimi, tiim Novigado etkinliklerinin merkezinde yer alir. Geleneksel bir
ogretim silrecinde 6gretmen, 6grencilere belirli konular agiklayan bir ders verir ve 6grenciler
onu dinler. Ancak bdyle bir 6grenme sireci, ¢apraz becerilerin gelisimini desteklemez. Bu
nedenle, ginlik 6gretim uygulamalarinin yeniden yapilandiriimasindan ve 6grencilerin bu
slirece daha fazla aktif 6grenme bigimini dahil etmesinden yanayiz. Ancak, projenin her seyi
tersine gevirip sinifta sadece aktif 6grenme yontemlerini kullanarak égretme gibi bir amaci
yok. Ogrenme siireci, 6grencileri cok cesitli karma 6grenme etkinliklerine dahil etmeli,
sorunlar kesfetmelerini ve bilgilerini yapilandirmalarini ve 6grenme stratejileri gelistirmelerini
saglamalidir; ancak yine de 6gretmen, ders sirasinda daha karmasik konularda konunun dogru
anlasiimasi icin yardimci olan rehber konumunda olabilir. Ogretmenlerin bunu yapmasina
yardimci olmak i¢in proje kapsaminda deneyimli 6gretmenler icin bile denemeye deger cesitli
ogretim yontemleri 6nerdik.

Aktif 6grenme, ogrencileri 6grenme siirecine gergekten dahil eden herhangi bir etkinlik
biciminden tiretilebilir. Proje kapsaminda gelistirilen Aktif Odrenme Referans Cercevesi, aktif
o0grenme pedagojisi, temel yeterlilikler ve ¢apraz beceriler, aktif 6grenmenin pratik teknikleri,
aktif 6grenme ortamlari, 6grenci ve 6gretmenlerin aktif rolleri ve aktif 6grenmenin avantajlari,
zorluklari ve elestirileri alanlarinda teorik ve kavramsal bir alt yapi olusturur.

Aktif Ogrenme Refererans Gercevesinde sunuldugu gibi, aktif 6grenciler yaparak ve eylemleri
tizerinde dustinerek dgrenirler. Onceki bilgileri ile yeni bilgileri arasinda baglantilar kurarak
kendi 6grenme siireglerine aktif olarak katilirlar. Aktif 6grenme tanimlarinin ¢ogu bizi aktif
o6grenmenin bir anlam olusturma siireci oldugu noktasina getirir. Aktif 6grenmenin temel
unsurlari isbirligi, tartisma, arastirma, uygulama, tretme ve Uzerine diistinmedir (yansitma) ve
bunlarin timi 6grencilerin aktif dikkatini gerektirir. Ogrenciler ders sirasinda ellerinden gelenin
en iyisini yaptiklarinda 6grenme anlamli hale gelir. Bir 6gretmenin roli, sinifta boyle bir caba
icin firsatlar yaratmaktir.

Aktif 6grenme pedagojisi, Avrupa Komisyonu ve UNESCO'nun, ogrencileri simdiki ve
gelecekteki hayata hazirlamak i¢in ¢cok onemli olan temel yetkinlikler ve capraz beceriler
konusundaki hedef ve oncelikleriyle uyumludur. Bu beceriler 6grencilere cesitli sekillerde
fayda saglar. Olaylarn kendi baslarina analiz etme ve degerlendirmede, bagimsiz diigsinmede
ve zorluklara yaratici ¢éziimler bulmada daha iyidirler. Onceki bilgilerle yeni bilgiler arasinda
baglantilar kurarak kendi 6grenmelerine aktif olarak katilirlar. Bu yetenekler, COVID-19
pandemisinin ardindan veya toplumun karsi karglya oldugu diger kiresel zorluklar nedeniyle,
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uzak ve hibrit 6grenme ortamlarinin daha yaygin hale geldigi bir zamanda 6zellikle degerlidir.
Artan 6zguven, 6grencilerin odaklanmalarina ve derslerin hem eszamanli hem de eszamansiz
olarak verildigi uzak ve hibrit 8grenme ortamlarinda devam etmelerine olanak tanir.

Acikcasi, aktif 6grenme okullara hem firsatlar hem de zorluklarla gelir. En 6nemli firsat,
ogrenme igin 6grenci etkenligini saglamaktir. Diger bir deyisle, aktif 6grenme 6grencilerin
ozerkligini, yagsam boyu 6grenme becerilerini ve stbilissel diiginmenin gelisimini destekler.
Bununla birlikte, kati ders programlari, yogun bir 6gretim programi, kalabalik siniflarda aktif
ogrenmenin pratik olmamasi, materyal, ekipman veya kaynak sikintisi ve yeni 6grenme yollar
icin destege ihtiyaci olan bazi o6grencilerin bulunmasi gibi okullarin aktif 6grenmeyi
uygulamada yasadigi bazi zorluklar da vardir. Ancak, bu tir zorluklarin okul yénetimi ve
ogretmenler tarafindan kabul edilenilerici bir donisim planiyla ele alinabilecegine inaniyoruz.
Bunun kisa bir siire iginde olmayacagi aciktir. Bu siireg, okul diizeyinde tartigma ve planlamayi
ve dersler sirasinda aktif 6grenme etkinliklerinin uygulanmasi igin bir plani gerektirir. Yeni
deneyimlere agiklik, bir 6gretmenin 6gretim uygulamasinda ¢ok dnemlidir ve hem mesleki
gelisimi hem de okul degisimini tesvik eder.

1.2. Esnek ogrenme alanlari

Bir okulda aktif 6grenme yaklasiminin uygulanmasi disiinildiikten sonra uygulanacak olagan
yontem, bu tiir pedagoiji ile el ele gidecek kosullari yaratmaktir. Ogrenme ortaminin bu tiir
degisikliklere dogal olarak uyum saglayan yonleri, 6grenme alani ve oturma dizenidir.
Ogrenme siireci 6grenci merkezli hale geldiginde ve isbirligi ve iletisim sinifin temel unsurlari
oldugunda, geleneksel sinif ortami — siralar 6gretmen masasina ve kara tahtaya/beyaz
tahtaya (veya biyik bir etkilesimli akilli tahtaya) doniik olarak diizenlenir — sadece modasi
gec¢mis olmakla kalmaz, ayni zamanda verimi disurir. Ayrica, birgok okulda 6grenme alanlari
yalnizca siniflarla sinirli olma egilimindeyken, yenilik¢i okullar, bunlara ek olarak, bireysel veya
grup halinde 6grenme igin sinif igi ve disinda ortak alanlarin kullanimini sunar. Ornegin, bu tiir
"genisletilmis" 6grenme alanlari arasinda koridorlar, lobiler, yemek salonlari, avlular, atil alanlar
veya okul bahgeleri ve ¢imenler ya da diger erisime agik kamusal alanlar (okul bolgesinin
disinda bile) yer alabilir.

Novigado'da vurgulandigi gibi, okulda 6grenme her yerde gergeklesebilir. Konuya diizenli ve
bilimsel temelli bir sekilde yaklagsmak igin David Thornburg'un metaforik 6grenme alanlarindan
baslamakta fayda vardir. Bu fitirist distinir, asagidaki 6grenme alanlari hakkinda bir fikir
gelistirdi: Kamp Atesi, Kuyu, Magara ve Yagsam.

e Kamp Atesi, 6grencilerin uzmanlardan 6grenebilecekleri yerdir- hikaye anlatimi igin
kullanilan bir alandir.

e Kuyu, adini topluluk tyelerinin igbirliginde bulunmak icin toplandigi yerden almistir, bu
nedenle ogrencilerin birbirleriyle konusarak, fikir alis verisinde bulunarakoégrendikleri
alani sembolize eder. Bu, 6grenmenin sosyal bir olgu oldugu fikriyle gli¢li bir sekilde
ortiismektedir.

e Magara, Ogrencilerin rahatsiz edilmeden kendi baslarina c¢alisarak bilgiyi
yapilandirabilecekleri kisisel bir alandir.

e Yasam, fikirlerin hayata gecirildigi ve test edildigi bir alani sembolize eder, sadece
okullarda degil, ayni zamanda sehirlerde de giderek daha popdler hale gelen ¢esitli
“maker alanlari” tarafindan 6rneklenen bir deneyim alanidir.
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Thornburg'un konsepti, Avrupa Okul Agi tarafindan gelistirilen Gelecegin Sinifindaki Ogrenme
Alanlari konseptine karsilik gelir.

e Kamp Atesi iki alan tarafindan yansitilir: Etkilesim Alani (calismalar BIT ¢oziimleri
kullanilarak gelistirilip daha etkilesimli hale getirilebilse de, 6gretmenin bazi dogrudan
bilgi aktarabilecegdi ve bazi dersler verebilecegi alan) ve Sunum Alani (6grencilerin
proje ¢alismalarinin vb. ¢iktilarini sundugu ve bdylece sinif arkadaslari i¢in bir bilgi
kaynagi oldugu alan)

e Kuyu, 6grencilerin isbirligini destekleyen; sosyal 6grenme ve akran geri bildiriminin ana
dgrenme modu oldugu isbirligi Alani'na karsilik gelir.

e Magara, 6grencilerin bagimsiz olarak yalniz veya kuigiik gruplar halinde ¢alismalarini
destekleyen Gelistirme Alani‘dir.

e Sonuncusu ama en 6nemlisi Yasam, deneysel yaklagimiyla Arastirma ve Uretim
Alanlarini ortaya ¢ikarmigtir. Birincisi sorgulama, deneyler ve bilgiyi arastirma igin bir
alandir; ikincisi ise dogag yapma (tinkering), inga etmek ve yapmak igin bir alandir.

Kamp Atesi Kuyu Magara Yasam
) Q.Y
==

D @ = B ~ ™

Hikaye anlatimiigin Alan Etkilegim Alam Digiinme alam Test alam
Uzman(lar)dan 6grenin Akranlardan Ogrenme Kendi baginiza 6grenme Yaparak o0grenme

Bilginin uygulanmas:

Sekil 1. David Thornburg'un From the Campfire to the Holodeck (2014) kitabinda sunuldugu
sekliyle metaforik 6grenme alanlari.

Geleneksel bir okulu daha agik ve esnek 6grenme ortamlarina donistiirmek onemli bir zorluk
(6r. mimari, kurumsal ve/veya finansal) olustursa da, aralarindan segim yapabileceginiz farkli
diizeylerde degisiklik bulunur.

Tamamen maliyetsiz ilk yol, alani karmasiklastiran kullanilmayan mobilya ve ekipmanlardan
kurtulmaktir. Ogrenci siralari, isbirlikgi ve sosyal yeterlikleri gelistirmek igin diizenlenebilir.
Novigado’nun Odrenme Alanlarinda Yenilik Rehberi bunun nasil yapilacagina dair bazi pratik
ornekler ve oneriler sunar. Hicbir maliyet gerektirmeyen stratejiye bir ornek, 6grencilerin
o6gretmenin sorularini yanitlamak icin kendilerini konumlandirdiklari bos bir alan gerektiren
mobil miinazaradir.
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Yelpazenin diger ucundaki maliyetli yontemler ise,
mevcut altyapinin kapsamli, pahali ve profesyonelce " "
tasarlanmig tadilatlarini veya yeni binalarda tamamen
yeni 6§renme alanlari insa etmeyi icerir. Onemli miktarda
finansman gerektiren planlar ise, yerel veya ulusal

makamlarin veya okul kurullarinin katilimini ve karar Guidelines
vermesini gerektirir. Planlanan herhangi bir degisikligin in Learning Space
Innovations

dis bir egilimden degil, okulun pedagojik ihtiyacglarindan
kaynaklanmasi gerektigini soylemeye gerek dahi yoktur.
Ve ozellikle, bdyle yeni bir 6grenme ortami tasarlama
surecine tim paydaslarin dahil edilmesi 6nemle tavsiye
edilir: sadece yetkililer ve mimarlar degil, ayni zamanda
ogretmenler, 6grenciler ve hatta yerel toplulugu temsil
ettikleri igin ebeveynler katilmalidir, ¢tinki onlar da ¢ok
islevli 6grenme ortamlarindan faydalanabilirler. Bu, tim
seslerin ve goruslerin dikkate alinmasi gereken bir
suregtir.

Ayrica okul 6grenme alanlarindaki degisimin tek seferlik bir devrimden ziyade devam eden bir
suire¢ olarak anlasgiimasi tavsiye edilmektedir. Herhangi bir okul tartismasi ve gerceklestirilen
eylemler, daha pedagojik deneyler igin ve nihayetinde esnek ©6grenme alanlarinda
ogrenme/o6gretmenin nasil gergceklesecegdi konusunda degerli deneyimlerin toplanmasi igin iyi
bir firsat olabilir.

Yukaridaki hususlarin timii Ogrenme Alani Yenilikleri Yénergelerinde yayinlandi ve bu
kaynakta esnek ©Ogrenme alanlarinin aktif 6grenme pedagojisine, sinifta becerilerin
gelistiriimesine ve ayni zamanda farkl etkinlikler igin belirlenmis pratik sinif kurulumlarina
eslik etme konusunda ideal oldugunu vurguladik. Son olarak, aktif pedagoji ve esnek alanlarin
uygulanmasina engel olabilecek hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin zihniyetleri, becerileri
ve arag setleriyle ilgili zorluklari belirledik.

Yonergelere, esnek ve yenilikgi 6grenme ortamlarn uygulayan Fransa, Portekiz, Polonya ve
Turkiye'deki okullardan 13 durum ¢alismasi eslik etmektedir. Okullar, §grenme alanlari ve aktif
pedagojiyi (6grenci merkezli 6grenme olarak anlasilir) benimseme yolunda daha yenilikgi
olma adimlanni tanimladilar. Basarilarini paylastilar ve tim okul toplulugu igin faydalan
belirlediler, ayni zamanda degisiklikleri uygularken karsilasilan zorluklari da ele aldilar.
Hikayeler, daha aktif ve daha esnek okullar olma yolculugunun baslangicinda olan Avrupa'daki
diger okullar icin bir ilham kaynagi olabilir. Esnek 6grenme alani biydileyici bir pedagojik konu
oldugundan, Avrupa okullarinda buna benzer daha birgok ilging hikaye bulabilecegimizin
farkindayiz. Konu lizerinde daha ¢ok galismaya ve yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler
tarafindan daha fazla test edilmeye kesinlikle deder bir projedir ve proje giktilarinin okullarda
birgcok yenilige ilham verebilecegine inaniyoruz.

1.3. Okullar i¢in Kapasite Geligtirme Programi

Novigado'nun Kapasite Gelistirme Programi (KGP) okullardaki uygulamayi kolaylastirmak ve
surdurilebilir degisim siireclerini desteklemek icin tasarlanmistir. KGP, Aktif Ogrenmeyi ve
pedagojik yeniligi tim okul diizeyinde, bireylerin veya kii¢ik bir dnci grubun 6tesine gegerek
yayginlastirmayi amaglar.
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Programi uygulamaya koymak icin proje ortaklari, Haziran ve Aralik 2021 tarihleri arasinda
dort tlkede - Fransa, Polonya, Portekiz ve Tirkiye — bir KGP pilot ¢aligmasi dizenledi. Dort
ulusal pilot programin her biri 5-6 okulu kapsiyordu. Pilot uygulama, katilimci okullarin
dgretmen ekiplerine Aktif Ogrenme pedagojisi lizerine bir egitim calistayi ile basladi, ardindan
yenilikgi senaryolarin olusturulmasi ve sinifta 6grencilerle uygulanmasi gergeklestirildi.

Pilot uygulama, fiili egitim calistayindan ve sinif asamasindan yaklasik iki ay once,
Haziran/Temmuz 2021'de katilimci okul ekipleri i¢in ¢evrimigi bir baslangi¢ etkinligiyle her
ulkede baslatildi. Bu etkinlikte KGP'nin ana hedefleri, zaman gizelgesi ve taahhutler
ogretmenlerle paylasildi ve tartisildi. Bu, ilgili meslektaslari ve okul yonetimini dahil ederek ve
bilgilendirerek ve sinif gruplarini segerek okullarin programa hazirlanmasini sagladi.

Gergek Novigado okul pilot uygulamasinin ana bélimd, daha sonra etkinlikleri 6grencileriyle
birlikte uygulayan 6gretmenler icin bir egitim calistay! ile basladi. Bu amacgla program iki
glinliik bir calistay olarak sekillendirildi. Aktif Ogrenmenin farkli yonleriyle ilgilenen ve dnerilen
yontemleri pratikte test eden farkl modullerden olusuyordu.

iki glinliik egitim galistayi, pilot programin ana faaliyeti olacak sinif igi faaliyetler igin bir hazirlik
gorevi gordi.

Bu asama yaklasik i¢ aylik bir sure iginde gergeklesti ve iki bolimden olusuyordu.

Her bolimde 6gretmen ekipleri okullarinda bir senaryo gelistirdiler. Senaryo daha sonra en az
iki farkli sinif grubuna verildi. Bu uygulamalar sirasinda, okul ekibinden bir veya daha fazla
meslektas tarafindan akran degerlendirmesi yapildi.

iki bélim arasinda, okul ekipleri ulusal Novigado takimiyla cevrimici bir takip toplantisina
katildi.

Pilot asamada, okul ekipleri Cevrimici Senaryo Aracini kullanarak senaryolarn birlikte
olusturdu. Senaryolar en az iki farkli sinif grubunda uygulanmistir. Bu amagla, senaryolar her
siniftaki baglama uyarlandi.

Ders iglenirken bir veya daha fazla akran gozlemci katildi, bu amagla Novigado projesi, akran
gozlem araglari hazirladi. Ayrica 6grenciler anket doldurarak degerlendirmeye katildilar.

Projede aktif olarak yer alan ogretmenler (bir senaryo olusturarak ve sinif etkinliklerini
yoneterek) bir Ogretmen Giinliigii doldurmaya davet edildi. Bu belgede, 6grenme etkinliginin
ana pedagojik ve organizasyonel unsurlari hakkinda rapor verdiler. Ayrica Ginlik,
ogretmenlerin 6grencilerin katiim dizeyi hakkinda distiinmelerini sagladi.

Ulusal proje ekipleri ayrica 6gretmenlerle bireysel veya odak gruplar halinde yiiz ylize veya
cevrimici gorismeler dizenledi. KGP pilot katiimcilarindan alinan tim bilgi ve gorisler,
Novigado Egitim Kilavuzunun son versiyonunun sekillendirilmesine yardimci oldu. Bu Kilavuz,
benzer bir egitim programini bir okulda veya baska bir egitim kurumunda tekrarlamakla
ilgilenen tim egitim kurumlari igin tasarlanmigtir.
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1.4. Ogretmen yetkinliklerinin artiriimasi

Aktif yontem ve stratejiler, 6grencilerin okuldaki rollerinde degisiklik gerektirir. Artik ders
surecinin pasif katihmcilarn olmaktan ziyade, en azindan 21. yizyilin karmasik ve dinamik
toplumlarinda yasamaya daha iyi hazirlanmalarini istiyorsak, 6grenciler sosyal 6grenenler
olmali ve bilgilerini aktif olarak inga etmelidirler. Bununla birlikte, birgok 6gretmen igin bu
degisiklik, ginlik 6gretim uygulamalarinda énemli bir zorluk anlamina gelmektedir. Bunun
bilincinde olarak, projede, 6gretmenlerin Aktif Ogrenme pedagoijisini siniflarinda uygulamali
olarak denemeye karar verdiklerinde bazi yetkinliklerini artirmalarina veya gelistirmelerine
yardimci olabilecek bir dizi arag ve igerik materyali gelistirdik.

Projenin ana ciktilarindan biri olarak, Ortaklar, dgretmenlere Aktif Ogrenme (AO) pedagojisini
destekleyen 6grenme senaryolari ve pratik ders planlari olusturmada rehberlik eden ¢evrimigi
bir arag olan Senaryo Araci gelistirdi. Bu arag, sinifta AQ etkinliklerine baslamak isteyen bir
ogretmenin ilk adimlarini kolaylastirabilir. Senaryo Araci ayrica dersin nasil tasarlandigina dair
bazi dislinceler Uretebilir, bu nedenle 6gretmenlerin pedagojik yetkinliklerini gelistirmelerine
yardimci olan bir aragtir. 21. yuzyil becerilerini ve 6zellikle de Egitimin 4 C'sini gui¢li bir sekilde
tesvik eder.

Senaryo Aracl, Gelecegin Laboratuvari Sinifindaki Ogrenme Alanlari konseptinden ilham
almistir. Arag, kaliplagmis sinif etkinliklerinden kaginmak igin, kullanicilarin farkli etkinlik tiirleri
veya kategorileri tizerinde diisiinmesini saglar. Senaryonun bir pargasi olarak yeni bir etkinlik
tasarlarken, kullanicilar su alti kategoriden birini seger:

e Etkilesim ve Bilgi verme: o6gretmenler, 6grenme sirecinin farkli adimlarinda
ogrencilere rehberlik eder.

o s Birligi ve Tartisma: 6grenciler, kiiciik gruplar halinde veya genel sinif ortaminda
akranlariyla iletisim kurar ve fikir aligverisinde bulunur.

e Arastirma ve Sorgulama: 6grenciler veri toplar ve tizerinde diistiniir, merak uyandiran
sorulara cevaplar bulur, vb.

o Uretim: dgrenciler, 6grendiklerini sergilemek icin bir riin veya bir yol planlar ve
hazirlarlar.

e Sunum: 6grenciler, olusturduklarini izleyici kitlesiyle paylasirlar.

e Degerlendirme ve Geri Bildirim: 6grenmek icin degerlendirme, 6grenme bigimi olarak
degerlendirme ve 6grenmenin kendisinin degerlendirilmesi ile ilgili herhangi bir etkinlik.

Kategoriler arasinda belirli bir ortisme vardir, ancak ilk distinme etkinliginin avantaj,
kullanicilart sinif etkinliklerine gesitlilik getirmeye tesvik etmesidir. Senaryo Araci, her kategori
icin kullanicinin secgebilecegi ve uyarlayabilecegi hazir etkinlikler saglar. Ayrica kullanilacak
arag ve teknolojilerle ilgili 6neriler de vardir.

Novigado proje ekibi, daha genis bir 6gretmen ve egitimci grubuna ulagmak igin bir mesleki
gelisim etkinligi olarak, Esnek Odrenme Alanlarinda Aktif Odrenme ve Yenilikci Odretim adli
kitlesel bir cevrimici acik kurs (MOOC) diizenledi. Kurs, Avrupa Okul Agi Akademisi
platformunda diizenlendi ve 17 Ocak ile 23 Subat 2022 tarihleri arasinda gerceklesti. Bu
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MOOC, dort modiil igerdi; her hafta agilan modiillerde ve gorevin verildigi son modilde akran
degerlendirme gorevi dahil edildi. Bu gorev, ogretmenlerin bir 6drenme senaryosu
olusturmalarini ve diger katihmcilardan gelen G¢ senaryoyu gozden gegirmelerini istedi.

Kursa toplam 3158 kisi kaydoldu ve bunlardan 1914'G en az bir kurs modiiliini takip etmeye
basladi. Kurs sonuda, 687 katilimci kurs sertifikasini aldi (tim materyalleri gézden gegirdiler
ve tim aktiviteleri tamamladilar). Kurs su anda kapali olmasina ragmen, mevcut icerik kendi
kendine 6grenme amaciyla her zaman kullanilabilir durumdadir (oturum agma gereklidir).

Katilimcilar, olusturduklan ders planini sunmaya davet edildi - 113 katihmci, teslim ettikleri
ders planini sundu. Esnek bir sinifta aktif 6grenme pedagojisini en iyi sekilde sunan ders
senaryolarindan olusan bir koleksiyon hazirlandi. Bunlar, Novigado proje uzmanlar tarafindan
kriterlere gore kontrol edildi ve sonunda 24 en iyi ders plani Gelecegin Sinifindaki kaynak
dizininde vyayinlandi. Halihazirda daha genis bir kitleyle paylasilan bu ders planlari, diger
ogretmenler tarafindan da kullanilabilir durumdadir ve siniflarda kendi Aktif Ogrenme
etkinliklerini olugturmalari i¢in onlara ilham vermektedir.
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2. Bolum Degerlendirme Bulgulari:
Ogretmen ve Ogrencilerden Neler
Ogrendik?

Bir dnceki bolimde acgiklandigi gibi, Fransa, Polonya, Portekiz ve Tirkiye'den pilot okullardaki
ogretmenler, sadece okullarinda Novigado ciktilarini inceleme ve uygulama firsatina sahip
olmakla kalmadi, ayni zamanda disuncelerini paylagma ve icerikle ilgili yorumlar veya geri
bildirimlerle yanit verme firsatina ve onlara 6zel hazirlanmis araglan kullanim hakkina sahip
oldular. Ayrica, Réseau Canopé onciliigiinde yurutilen detayli degerlendirme ¢alismasinda
yer aldilar.

Novigado pilot agamasinin degerlendirilmesi sunlari amagladi:

e Aktif bir 6grenme modeline gecgiste ve okullarda esnek ©6grenme alanlarinin
kullaniminda gerekli kosullari, kolaylastiricilari ve engelleri belirlemek;

e Aktif 6grenme senaryolarinin uygulanmasina iligkin en iyi uygulamalari (6rnek okullar,
tavsiye edilen 6gretim uygulamalari, aktif 6grenci katihmini saglayan uygulamalar) ve
onerileri belirlemek;

e Modelin dlgeklenebilirligi ve dnerilen araglar hakkinda gostergeler saglamak.

2.1. Yontem

Okul etkinliklerinin degerlendirilmesi; 6grenciler ve 6gretmenlerle yapilan 6n ve son testler,
o6gretmen glnlikleri, 6gretmen akran gozlemleri ve 6gretmenlerle yapilan goriismelerini iceren
¢oklu durum galismalarindan olugmustur.

Degerlendirme protokold, veri toplama igin agagidaki gereksinimleri izleyerek her bir ortaktan
nitel ve nicell veriler toplamak lizere tasarlanmistir:

e Mimkiin oldugunca ¢ok sayida katihmcidan geri bildirim almak;
e Birdilden digerine geviri yapmaktan mimkiin oldugunca kaginmak; ve
e Her arag igin belirli bir siire boyunca veri toplamak.

Arastirmanin sinirhliklari distindldigiinde, degerlendirme sonuglari bazi 6nyargilar sunabilir.
Gunkd, bazi durumlarda, veri toplamaya dahil olan kisiler, goriisulen kisiler igin bir hiyerarsiyi
temsil eden bir kurumla iligkilendirilmistir. ikinci olarak, yeni etkinliklerin kesfi ve bir pilot
asamada yer alma bilinci, 6grencilerin ve 6gretmenlerin aktif 6grenme (AOQ) deneyimlerini nasil
degerlendirdikleri konusunda (olumlu) bir 6nyargiya neden olabilir. Ayrica, kiiglik yas
grubundaki 6grenciler (anaokulu ve ilkokul 6grencileri) icin bir durum calismasinda test
maddelerinin birkagini anlamada bazi zorluklar rapor edilmistir. Diger yandan, hasta 6grenci
ve oOgretmenlerin 6grenme senaryolarinin uygulanmasina olusturacagi organizasyonel
zorluklar nedeniyle pandemi kosullari da 6nyargi eklemis olabilir.
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2.2. Sonuglar

Eyldl-Aralik 2021 tarihleri arasinda Fransa, Portekiz, Polonya ve Turkiye'deki Novigado pilot
asamasina toplam 25 okul (77 6gretmen ve 1050 6grenci) katilmistir. (Sekil 2). Aktif 6grenme
(AO) uygulamalari ve esnek dgrenme alanlar kiiltiirel incelemesi icin iki farkli okul diizeyi
belirlenmistir:

o “lleri seviye” okullar - zaten islevsel bir esnek 6grenme alanina ve en azindan aktif
ogrenme etkinliklerinde deneyime sahip 6gretmenlere sahiptir.

e “Baslangi¢ seviyesi” okullar - esnek bir 6grenme alaninda 6gretme konusunda fazla
deneyimi olmayan ve aktif 6grenme yontemlerini uygulamada olduk¢a az deneyime
sahip 6gretmenlere sahiptir.

Okullar AO okul AO okul Toplam 11 - 14 yas 15 - 18 yas
seviyesi seviyesi lleri ogretmen arasi ogrenci arasi ogrenci
Basglangic seviye sayisi sayisi sayisi
seviyesi
Fransa 7 5 2 22 9 13
Portekiz 6 4 2 17 13 4
Polonya 6 3 3 12 0 12
Tiirkiye 6 3 3 26 26 0
TOPLAM 25 15 10 77 48 29

Sekil 2 Ulke, yas grubu ve aktif 6grenme okul diizeyine gére égretmen ve égrencilerin dagilimi.

Do6rt durum calismasindaki 8gretmenlerin gogu, dijital (BiT) araclarin kisisel amaclarla ve ders
hazirlama ve 6gretim icin kullaniminda kendilerini bagimsiz olarak gordiiler.

Degerlendirme raporu, 522 6grenci ve 60 6gretmenin on ve son testlerini ve dort lilkede sekiz
grup goriismesi sirasinda toplanan 55 6gretmenin fikir, goriis ve inanislarini analiz etmektedir

(Sekil 3).
Okullar Toplam 6gretmen On test ve son On test ve son Goriigme yapilan
sayisi testi tamamlayan testi tamamlayan ogretmen sayisi
ogrenci sayisi ogretmen sayisi
Fransa 7 22 154 15 12
Portekiz 6 17 106 13 9
Polonya 6 12 53 10 10
Tiirkiye 6 26 209 22 24
TOPLAM 25 77 522 60 55
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Sekil 3 Novigado degerlendirme siirecinde toplanan 6gretmen ve 6grenci verileri.

Fransa, Polonya, Portekiz ve Tirkiye'deki 6gretmenler, aliskin olduklari yontemlerle 6gretimle
karsilagtirdiklarinda, AQ etkinlikleri sirasinda 6grencilerin motivasyonlarinin ve katiimlarinin
arttigini gozlemlediler. Bu durum, daha ¢ok baslangi¢c seviyesindeki okullarda gozlendi.
Genellikle, ders sirasinda calismak istemeyen 6grenciler (farkli yeteneklere sahip 6grenciler,
0zel gereksinimli ogrenciler, zayif sonuglarl olan veya utangaglik gosteren ogrenciler)
etkinliklere katilmiglardir. Hatta, Tirkiye'den bazi 6gretmenlere gore, etkinlikler 6grencilerin
Ozguvenlerini ve dolayisiyla derslere katilimlarini bile artirmistir. Turkiye'den 6gretmenler,
ayrica AO kullanildiginda derslerde grencilerin daha fazla ilgili oldugunu gézlemledi.

Cogu 6grencinin genel olumlu tutumuna ragmen, bazilan aktif 6grenme etkinliklerine katilma
konusunda isteksizdi. Ogretmenler, ogrencilerin AO pedagojik modeline uyum
saglamalarindaki temel zorlugu, ders sirasinda aktif olmak olarak tanimladilar. Cogu 6grenci
icin bu degisiklik olagan disiydi, ¢linki aliskin olmadiklan gesitli etkinliklerde aktif rol almalari
istenmigti, 6rn. arastirma yapmak, esli veya gruplar halinde ¢alismak ve sadece dinlemek ve
not almak yerine fikir veya ¢6zim 6nermek.

Turkiye'deki bazi 6gretmenler, 6grencilerinde 4C becerilerinin gelisiminin yani sira arastirma
ve uygulama becerilerinin arttigini gézlemledi. Fransa'daki 6gretmenler de 6grencilerinin
birlikte gcalisma ve is birligi becerilerinde gelisme oldudunu bildirdi. AQ "baslangig" seviyesi
okullarindaki 6gretmenler, daha fazla égrencinin birbirine yardim ettigini gdzlemlerken, AQ
"ileri” seviye okullarindaki 6gretmenler daha fazla akran ¢alismasi gozlemledi. Buna ragmen,
AOQ ileri diizey okullardaki bazi Fransiz 6gretmenler, akran ¢alismasini ve 6grencilerle grup
calismasini rutinlestirmenin bazi istenmeyen sonuglar yaratabilecegi konusunda uyarida
bulundu. Ogrencilerin her zaman akranlarla galismasini saglamak, dgrencileri 6grenme
acisindan uretken olmayan dinamik ve stratejiler yaratmaya tesvik etti. Ornegin, 6grenciler bir
¢ozum gelistirmek icin akranlariyla birlikte calismak yerine, calismalarini ikiye boldiler ve daha
sonra her iki kismi bir belgede topladilar. Ogretmenin temel amaci olan is birligi yapmak yerine
birlikte calisma yontemini uyguladilar. Bunu diizeltmek igin yapilabilecek onerilerden biri,
ogrenme stratejilerinin  stirekli degismesi olabilir, aksi takdirde ogrencilerin goziinde
"yipranabilirler" (yenilik durumlarini kaybederler), bu da dgrencilerin 6gretmen yonergelerini
takip etmek yerine etkinligi hizli yapmanin yollarini aramalarina neden olabilir.

Turkiye, Portekiz ve Fransa'daki bazi 6gretmenler, AO senaryolarinin uygulanmasindan sonra
ogrencilerin kendi 6zerkliklerini gelistirdiklerini de gozlemledi: Daha fazla inisiyatif ve gelismis
problem ¢6zme tutumlan olustu.

Test sonuglari, 6grencilerin dijital arag¢ kullaniminin her bir durum ¢aligmasinda ve hatta ayni
okulda bile cok heterojen oldugunu géstermektedir. Genel olarak en ¢cok kullanilan BiT araclari:
grup sohbeti, bilgi arastirma araglari, degerlendirme araclari, egzersiz araglari, sanal 6grenme
alanlari (VLE) ve diizenleme aragclariydi.

Turkiye'de ogrencilerin 6n ve son testlerinin karsilastirlmasi, sunum ve bilgi arastirma
araclarinin kullaniminda artis oldugunu ortaya koydu. Polonya ve Tirkiye'den 6grenciler de
video konferans, degerlendirme, dosya paylasimi ve etkilesimli test araglarinin kullaniminin
arttigini agikladilar. Tiirkiye’den ve Polonya’dan 6grenciler, daha fazla “forum” ve “blog”un yani
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sira yaratim araclarini kullandiklarini belirttiler. Buna karsilik, Fransiz okullarinda grup sohbeti
kullanimi azaldi.

Ogretmenler, Novigado pilot asamasi sirasinda ve sonrasinda égretim tutumlarinda gesitli
degisiklikler bildirdiler. Dort durum c¢alismasina katilan 6gretmenler, 6grencilerine rehberlik
etme siirecinde, tavsiye verme, denetleme, agiklama veya talimatlar tekrarlama gibi alanlarda
daha fazla zaman harcadiklarini ifade ettiler. Bazi 6gretmenler, tim 6grencilere ayni anda
rehberlik edememenin ve takip edememenin zorluguna dikkat cekti. Diger 6gretmenler,
ogrencilerinin siniftaki ¢alismalari Gzerinde yeterli kontrole sahip olmamalarindan dolayi
kendilerini etkisiz, hlisrana ugramis ve hatta bazen ¢aresiz hissettiler.

Ogrencilerin 6grenmelerini nasil gelistirebilecekleri konusundaki goriislerini/geri bildirimlerini
dikkate almanin 6nemi, 6gretmenlerin test sonuglarinda da gorildi. Polonya’daki 6gretmenler
disindaki tim ogretmenler, AO yontemlerine iliskin ifadeye kesinlikle katilmislardir:
“Ogrenciler, ne dgrendikleri ve nasil 6grendikleri iizerinde etkiye sahiptir”.

Tim durum c¢alismalarindaki 6gretmenler, 6grencileri igin aktif 6grenme senaryolarinin
tasarlanmasi ve hazirlanmasi sirasinda karsilasilan bazi zorluklara dikkat ¢ekti:

e Aktif 6grenme senaryosunu tasarlarken pedagojik calisma miktari. Senaryoyu
planlamanin yani sira, yapilmasi gerekenler su sekilde siralanabilir: degerlendirme
bicimleri ve 6grencilerin sorularina olasi cevaplar hakkinda énceden diisiinmek, AO
dersleri sirasinda ogrencilerin zorluklarini ele almak ve planlanan faaliyetler icin
yonergeler ve 6gretici materyaller hazirlamak.

e Geleneksel “tepeden asagi” yaklagimlardan kacginarak, 6grencilerin verileri ve bilgiyi
kendi baslarina kesfetmelerine imkan tanirken katilimlarini saglamak igin bir dizi
etkinlik tasarlamak.

e Diger branslarnin 6gretmenleriyle disiplinler arasi ortamlarda ¢calismanin karmasiklig::
herhangi bir disipline, sinifa veya okul dizeyine uyarlanabilecek bir senaryo
olusturmak.

e Her 6grencinin kendi ogrenme siireciyle ilgili olarak aktif hale gelmesini saglayan ve
diger 6grencilerle is birligi yapmasina imkan taniyan etkinlikler tasarlamak.

e Seviyeler ve profiller agisindan dengeli 6grenci gruplari olusturmak.

e Tum 6grencilerin etkinliklerinde olumlu bir galigma ortami stirdirmenin zorlugu.

Ancak ¢cogu ogretmen, aktif 6grenme senaryolarn hazirlamanin nihayetinde 6gretmenlik
uygulamalari verimliligine katki sagladigini diistindl ve yeni etkinliklere rehberlik etme veya
oncekileri yeniden yapilandirma/geri doniistirme konusunda ozgiivenlerini artirdi. Ote
yandan, bazi 6gretmenler 6grenme senaryolari olusturmaya alisik degildi ve hazirlanan
senaryolar dogrultusunda 6gretimi takdir etmediler.

Pilot asamada 6gretmenler, 6grencileri kendi 6grenmeleri izerinde diisinmeye tesvik etti ve
uygulamali 6grenme senaryosu hakkinda ¢ok sayida geri bildirim aldi. Dort durum
calismasinin tamamindaki bazi 6gretmenler, 6grencilerden aldiklari geri bildirimin kalitesine
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sasirdilar. Ancak, bazi 6grenciler aktif 6grenme unsurlarinin oldugu derslerde gergekte ne
ogrendiklerini degerlendirmeye calisirken zorluklarla karsilastilar.

Akran degerlendirmesi, 6z degerlendirme ve “uzman” olmak, 6gretmenlerin 6grencilerin st
biliglerini gelistirmeye yardimci olmak igin uyguladidi stratejilerden bazilarydi. Ogretmenler,
Ote yandan, 6grencilerin gercekte ne 6grendiklerini anlamalarina yardimci olmak igin ilgili Griin
veya belge olusturulmasini da 6grenme stirecine dahil ettiler.

Fransa, Polonya ve Tirkiye'deki dgretmenler Sanal Ogrenme Ortami (VLE), grup sohbeti,
degerlendirme ve dosya paylasim araglarini daha fazla kullandi. Fransa ve Polonya'da ayrica
daha fazla BIT destekli ‘iretim’ araci kullandilar.

Fransa, Portekiz ve Turkiye'den gorisulen bazi 6gretmenler, 6grenciler ve 6gretmenler
arasindaki iliskide degisiklikler oldugunu bildirdi. Bu iligkinin daha yakin, daha yatay, daha
sakin ve daha glivene dayali hale geldigi gorildi. Bazi 6grenciler, kendiliginden 6grenme
senaryosu tasarimina dahil olmaya basladilar ve 6gretmenlere bazi degisiklikler 6nerdiler.
Bazi o6gretmenler, sinifta ogrenci-ogretmenlerin (tutor) varh@ini ve siniftaki 6grenci-
o6gretmenlerin birlikte mudahale ettigini rapor etti.

Ogretmenler, senaryo uygulamasindaki baslica zorluklari (6nem sirasina gére) su sekilde
siraladi: eski mobilya veya dijital ekipman; ¢ok kisa oturumlarda ¢ok buyik gruplarla ¢alismak;
ogrencilerin aktif 6grenme yontemleri dahil edilen derslerde deneyim eksikligi (6rnegin
tartismalar sirasinda gorgi kurallarina uymama; suskunluk; dinlenme ve g¢alisma zamani
arasinda karmasa gibi konularda); 6gretim programina adaptasyonda zorluklar; ¢alisma
sirasinda ortaya ¢ikan sorunlar ve devamsizlik yapan 6grencilerle basa ¢ikmak i¢in dogaglama
yapma ihtiyaci; disiplinler arasi modda ¢alismak igin bir takvimde zaman araligi bulmak; ve
ogrencilerin dijital cihazlar 6grenme amaclari yerine kisisel amaclar igin kullanmalari.

Genel olarak, pilot faaliyetlerde yer alan 6gretmenler, 6grenme alanlarinda dort tir degisiklik
bildirdi:

e Okuldaki 6grenme alanlarina yonelik tutum degisikligi. Alanin nasil kullanildigina ve
ogrencilerin 6grenme alani agisindan ihtiyaglarinin neler olduguna dair daha fazla
farkindalik saglandi.

o Sinifta 6gretim uygulamasinda degisiklik. Ogretmenler, 6grencilerin sinifta hareket
etmelerini saglamak icin daha fazla etkinlik uyguladilar (6rnegin, ayaga kalkma,
pozisyon degistirme) ve oturma diizenini ve/veya mobilyalari daha sik dedgistirdiler.

e Okul galigma alanlarinda degisiklik. Siniflar diginda yeni alanlarin (6rn. koridorlar, dig
mekan vb.) 6gretim amaciyla kullaniimasi ve okul icinde 6grenciler icin daha fazla
dinlenme alani yaratilmasi saglandi.

o Ogrencilerin derse katihmindaki degisim. Bazi dgrenciler, 6grenme senaryolarinda
o6grenme amagh alanlarin tasarimina ve/veya okul disindaki alanlarin kullanimina dahil
oldu.

Bu degisikliklere ragmen, cogu “ileri” seviye okullardan olmak tizere Tiirkiye ve Fransa'dan bazi
ogretmenler, 6grenme ortaminda herhangi bir degisiklik olmadigini bildirdi. Zaten boyle bir
okul mekanina sahip olduklarini ve bunu 6gretim amagl kullandiklarini beyan ettiler.
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Polonya ve Portekiz'deki 6gretmenler bazi durumlarda, topluluk etkinlikleri ve dinlenme igin
tasarlanmig yeni 6grenme alanlari yaratildigini bildirdi. Ogrencilerin mekan tasarimina katilimi
da bu durumlarda gozlemlenmistir.

Bazi 6gretmenler 6grencilerin kendi baslarina ¢alismalarini ve bazi aktif 6grenme etkinliklerini
uyguladiklarini gézlemlemekten memnun, motive ve rahat hissederken, digerleri 6grencilere
daha fazla sorumluluk yiikleme ve bir sekilde 6gretim sireci lizerindeki kontroliini kaybetme
konusunda daha endiseli hissettiler. Bunun yaninda, bazi 6dretmenler kendilerine olan

ihtiyacin azaldigini hissettiler: Ogretmenlerin 6grenme igin "gerekli olmadig" ve 6grencilerden
aninda geri bildirim alinmadigi "yeni" formatlardan memnun kaldilar, ancak zorlandilar.

Turkiye'den o6gretmenlerin ¢odunlugu ve Fransiz ve Portekiz'deki o6gretmenlerin yarisi,
ogrencilerin yarattigi giriltiyu aktif 6grenmenin karakteristik bir "6zelligi" olarak tanimladi,
ancak bazen bu onlar igin gergek bir endise sebebi oldu. Bazi 6gretmenler diger siniflari
rahatsiz etmekten endise duydular; fakat cogu 6gretmen, 6grenciler sinifta hareket ederken,
gruplar/giftler halinde calisirken ve iletisim kurarken ve kendi fikirlerini tartisip savunurken vb.
olmasi gerekenin bu oldugu ve AQ etkinliklerinde biraz giiriiltiiye ihtiya¢ duyuldugu konusunda
hemfikirdi. Ogretmenler, AO etkinliklerine uyum igin bir siire ayrilmasi gerektigini ve
ogrencilerin rollerini ve gorevlerini netlestirmek i¢in buna ihtiya¢ oldugunu belirttiler. Bazilari,
bir stire sonra 6grencilerin kendi kendilerini diizene soktuklarini ve sakinlestiklerini bildirdi.
Bazilari, grubun siniftaki guriltiyl normal seviyeye getirmeye yardimci olacak uygulamalarin

veya sinyallerin kullaniimasini tavsiye etti.

Turkiye'den ogretmenlerin neredeyse tamami ve Fransa'daki 6gretmenlerin yarisi, aktif
ogrenmenin en biyilk yararinin ogrencilere sinifta yaraticiliklarini ve drin olusturma
becerilerini artirma firsati vermek oldugunu ifade etti. Aktif 6grenmenin 6grencilerin kendilerini
daha Uretken hissetmelerini sagladigini, 6gdrencilerin 6zguvenlerini artirdigini, kendilerini
kesfetmelerine imkan taniyip 6grenme motivasyonlarini gelistirdigini gézlemlediler. Bu tir bir
motivasyon, 6gretmenler tarafindan tiim ogrenciler ve 6zellikle izole 6grencilerin kalici
ogrenme kazanimlari icin énemli olarak tanimlandi. Ogretmenler, “6grenmeyi 6grenmeye”
yonelik 6grencilerin olumlu tutumunu, 6grencilerin 6grenme siirecindeki 6z diizenlemelerinin
gelisimi ile iliskilendirdi. Bununla birlikte, 6gretmenler, 6grencilerin daha 6nce fazla deneyime
sahip olmamasi durumunda, zihniyetlerini geleneksel bir modelden aktif 6grenme modeline
degistirmenin zor oldugunu da fark ettiler.

Gortisme yapilan 6gretmenlerden, Portekiz'dekilerin godu, Fransa’dakilerin yarisindan fazlasi,
Turkiye'dekilerin neredeyse yarisi ve Polonya'dakilerin ligte biri Novigado pilot agamasinda
onerilen yoéntem hakkinda gorislerini paylasti. Dort Glkedeki (6zellikle Tirkiye'deki)
ogretmenlerin yarisindan fazlasi, pilot agamayi deneyimlemenin, pedagojik uygulama ve yeni
pedagojik yontemleri deneme konusunda diisiinmeye baslamak igin yararh oldugu konusunda
hemfikirdi. Neredeyse ayni sayida ogretmen (0zellikle Fransa’daki ve Polonya’daki),
Novigado'nun, fikirleri diger okullarla paylasarak ve galisma gruplari baslatarak okulun aktif
o0grenme etrafindaki dinamiklerini yeniden canlandirmak igin yararli oldugunu ifade etti. Bazi
ogretmenlere gore, Novigado projesi, 6gretmenler arasindaki disiplinler arasi ¢alismanin
glclendirilmesine katki sundu ve ogretmenlere aktif 6grenme ve meslektaslar ile fikir
alisverisi lzerinde calismak icin zaman ayirma firsati sagladi. Bazilari, AO bilgilerini
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gelistirebileceklerini ve bu baglamda daha fazla etkinlik uygulamak i¢in dogru yolda olduklarini
hissettiler.

Ogretmenler ayrica, Novigado etkinliklerine katilan 6gretmenler arasindaki iliskilerde gelisme
gorildiglni bildirdiler. Sonug olarak, bu proje, okullarinda yeni pedagojik firsatlar sundu, or.
diger 6gretmenlerin derslerine katihm gibi.

Gorusulen kisiler, ayrica, degerlendirme araclar hakkinda da gorus bildirdi. Cogu 6gretmen,
projeden sonra benimsenecek en ilging uygulamanin akran goézlemi oldugunu disuindd.
Ogrenme Alani Yenilikleri Yonergeleri, okullarinda 6gretmenlik uygulamalarini degistirmek igin
degerli ve yararl bir arag olarak kabul edildi. Ayni goriis, Senaryo Araci i¢in de ifade edildi,
ancak birgok 6gretmen bu araci kullanmayi zor buldu.

2.3. Okullarda aktif 6grenme yontemlerinin uygulanmasi

Pilot Kapasite Gelistirme Programi deneyimi, aktif 6grenme yontemlerinin, 6gretim
uygulamalarindaki bazi degisikliklerle birlestirildiginde ve okullarda esnek 6grenme
alanlarinda uygulandiginda, 6gretim uygulamasinda olumlu bir degisime yol agabilecegini ve
ogrencilerin kendi motivasyonlarini artirabilecegini diisinmemize imkan tanir. Ancak, bu kolay
ve otomatik bir siire¢ degildir. Ogretmenlerin biraz hazirlik yapmasini ve ayrica gelecekteki
pedagojik etkinliklerin daha iyi planlanmasini gerektirir.

Novigado tarafindan desteklenen bazi fikirleri uygulamaya c¢alismak isteyen 6gretmenler ve
okullar igin, degerlendirme stirecine katilan 6gretmenlerden 6grenilenlere dayanarak, dikkate
alinmasi gereken bazi noktalarin listesi asagida sunulmaktadir:

e Adaptasyon donemi. Tim degisiklikler sinifta hemen gerceklesemez. Zihniyet
degisikligini ve buna yonelik dodru tutumu kolaylastirmak Ulizere o6grencilerin ve
ogretmenlerin aktif 6grenme unsurlarina asina olmalari igin bir adaptasyon donemine
ihtiyag vardir.

o Altyapi. AO etkinliklerini uygulamak igin minimum altyapi kosullari sunulmaldir:
yeniden diizenlenmesi ve tasinmasi kolay olmasi onerilen alanlar ve mobilyalar,
égrenci kullanimi icin iyi durumda dijital cihazlar ve internet erisimi olmalidir.

o Dijital beceriler. Ogrenciler, dijital cihazlan kullanmak icin bazi temel bilgi arama
becerilerine ve temel becerilere sahip olmalidir. Ogretmenler, dgretmek igin temel
dijital becerilere sahip olmali ve AQO senaryolarini kullanarak ogrencileri
yonlendirebilmelidir.

e Daha uzun 6grenme dilimleri. Tek bir ders (cogu lilkede asagi yukari bir saat), aktif
ogrenme pedagojisinin faydalarini kesfetmek igin yeterli olmayabilir. Okul pilot
uygulamasina  katilan  6gdretmenler,  6grencilerin  tasarlanmis  etkinlikleri
uygulayabilmeleri igin daha uzun 6grenme oturumlari (6rnegin bir blokta iki veya daha
fazla dersle) yapilmasini tavsiye etti.

o Ogrenci sayisi. AO yontemlerinin cesitliligi, bu pedagojiyi her sinifta uygulama firsati
verdi. ideal 6grenci sayisi, sinif biiyiikligi ve 6gretim diizeyi ile baglantiliydi. Bunun
icin, sorunsuz grup calismasina imkan saglamaliydi. Sinif 6dretmenleri siniftaki
ogrenci sayisinin 22 ile 28; orta 6gretim 6gretmenleri ise 20 ile 25 arasinda olmasini
tavsiye etti.

o Ogretim konusu ve dgretim programi. AO uygulamasi icin ideal dgretim programi
kosullar, disiplinler arasi baglantilari ve de (igerik ve notlardan ziyade) beceri ve kalici
ogrenmeye oncelik veren daha hafif bir 6gretim programini kapsadi.
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e Aktif ogrenmenin dozu. Dikkat: aktif 6grenme yontemleri, diger 6gretim yontemlerini
ortadan kaldirmaya yo6nelik degildi. Sinifta cesitli etkinliklerin olmasi dnemliydi. AO
unsurlari 6gretim surecinin gorundr bir pargasi olmaliydi, ancak hangi yontemleri
uygulayacagi 6gretmene bagliydi. Bu yontemlerin igerigine gore uygulanmasi gerekti
ve AOQ etkinliklerinin diger yontemlerle dengelenmesi 6nemliydi. Cok sik degil, ama gok
istisnai olarak da kullanilmamasi énerildi.

e Ogrenme alanini anlama. Pek gok 6gretmen igin, okul 6grenme alanlarini siniflarinda
bile nasil kullanacaklari o kadar acik degildi. Ogretmenler, alanla neler yapabileceklerini
ve sinifi gesitli 6grenci etkinlikleri icin nasil dizenleyebileceklerini 6grenmeye
calismaliydi (bkz: Ogrenme Alani Yenilikleri Yonergeleri).

e Ayrica, yetkinliklerini artirmak iizere, hem AO unsurlarini uygulayacak hem de
deneyimlerinden birlikte 6grenecek bir 6gretmenler calisma grubu baslatmak iyi bir
fikirdi.

Novigado proje ekibi olarak, degerlendirme bulgulari isiginda, aktif 6grenme ve esnek 6grenme
alanlarinin, bazi kosullar altinda bir¢gok seviyede 6gretme ve 6grenme siirecinde ilerlemenin
motoru olabileceg@ine inaniyoruz. Bélim 3'te, bu degisimin nasil baslayabilecedi konusunda
okullar, 6gretmen yetistiren kurumlar ve egitim politika yapicilari igin bir dizi tavsiye sunuyoruz.
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3. Boliim Oneriler

Asagidaki oneriler dizisi, esnek 6grenme alanlarinda aktif 6grenme senaryolarinin pratik
uygulamasindan sonra, KGP pilot uygulamasi sirasinda Novigado proje masa basi
arastirmasina ve okullardan alinan geri bildirimlere dayanmaktadir. Aktif 6grenme
yaklagiminin her okulda glnlik 6gretmenlik uygulamasinin énemli bir pargasi olmasi
gerektigine inandigimiz igin, okul yetkilileri ve 6gretmen ekipleri ile 6gretmen gelistirme
kurumlari igin 6zel 6neriler sunduk. Bununla birlikte, egitim politika yapicilarinin bu degisimde
onemli bir rolii olacagina ve Avrupa'daki okullarda AO yénteminin daha etkili uygulanmasina
katkida bulunabilecegine inaniyoruz. Cinki onlar, egitim sistemlerinden sorumlular ve
pedagojik yenilik ve iyi uygulamalarin gelisebilecegi ve 6gretmen topluluklari arasinda daha
kolay yayilabilecegi kosullar yaratabilirler.

3.1. Politika yapicilar igin

Okullardaki sistemik degisim, net bir strateji ve iletisimin yani sira ulusal ve yerel egitim
yetkililerinden yenilikgi 6gretime yonelik gergek bir destede ihtiya¢ duyar. Birgok okuldaki
ogretmenler arasinda, siniflarinda yenilikgi 6gretim yontemlerini erken benimseyen en az bir
ogretmen vardir. Ne yazik ki, bazen meslektaslar ve hatta okul yonetimi tarafindan fazla
devrimci olarak algilanabilir, ¢linkii geleneksel 6gretim rutinleri hala birgok okulda derinlere
kok salmistir. Yeni yaklasimlar resmi politika tarafindan desteklenip tesvik edildiginde, diger
ogretmenler onlarn takip etmeye daha acik olabilir. Asadida, Novigado projesinin politika
yapicilara yonelik dnerileri yer almaktadir:

o Ortak gekirdek dgretim programina bariz bir sekilde Egitimin 4 C'sini (Yaraticilik, is
Birligi, iletisim ve Elestirel Diisiinme) ve proje calismasini dahil edin. Ogretmenlerden
bu yetkinlikleri ele almalarini bekleyin ve ders igeriklerini 6gretirken kullanilan
yontemlerden biri olarak bu 6zel yéntemi dahil edin. Ayrica, merkezi sinavlari, yalnizca
olgusal bilgiyi degil, becerilerin (en az 4 C) gelisimini de degderlendirecek sekilde
uyarlayin.

o Ogretmenlerin 8grencilerin 6grenmelerinin niceligine degil, niteligine odaklanabilmeleri
icin bazi konularda ortak temel 6gretim programinin igerigini azaltin. Ortak ¢ekirdek
programi azaltmak, ogrencilere daha derin 6grenme ve bilgilerini kendi hizlarinda
olusturmalari igin zaman verecektir. Sinifta Aktif Ogrenme yontemlerini uygulamak igin
daha fazla firsat yaratacaktir.

e Proje galismasi yapmaya ayrilan saat sayisini artirin. Bu, 6grencilerin yetkinliklerini
kullanmalarina ve daha ileri gitmelerini saglayan baglamsal etkinliklerde yenilerini
gelistirmelerine olanak saglayacaktir.

o Ogrencileri “6grenmeyi 6grenme” stratejileri konusunda egitmek icin ulusal 6gretim
programi icerigi hazirlarken ayni zamanda ‘gelisme’ zihniyetine iliskin bilgilere de yer
verin. Arastirmalar, 6grencileri zekanin sabit bir 6zellik olmadigi ve gelistirilebilecegi
konusunda bilgilendirmenin '6grenmeyi 6grenme' stratejilerinin  verimliligini
artirabilecegini gostermektedir.

o Ogretmenlerin stresini ve fazla calismasini azaltacak onlemler alin. Arastirmalar,
stresli veya yorgunluk ceken ogretmenlerin geleneksel/alisiimis 6gretim ve sinif
yonetimi yontemlerine geri donme egiliminde oldugunu gostermektedir.
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e Okullardaki 6grenme ortamini farklilagtirma ihtiyacini iletin ve tesvik edin. Mimkinse,
ogrencilerin farkli ihtiyaglarini karsilamak ve aktif pedagojiyi desteklemek igin okul
icinde alanlar olusturmak veya bunlar esnek 6grenme alanlarina donistirmek tzere
uygun okul yenileme biitgeleri planlayin.

e Okullara esnek zaman ¢izelgeleri olusturma ve ders stiresini gerektigi gibi tanimlama
konusunda daha fazla o6zgurlik verin. 45-50 dakika uzunlugundaki dersler,
ogretmenlerin 6grencilerini proje c¢alismasina dahil etmelerine, akran geri bildirimi
vermelerine ve meta bilissel stratejilere dayall etkinlik yapmaya olanak vermeyecek
kadar kisa olabilir. Diger bir segenek de haftalik bir “proje gini” uygulamasi
baslatmaktir (birgok okulda halihazirda basariyla uygulandigi gibi).

e Cevrenin 6grenme sirecini nasil etkiledigi ve mekanlari yeniden tasarlamanin énemi
hakkinda bilhassa middr ve personele bilgi verin.

e Ogretmenlere, aktif pedagojiyi uygulamalari igin gerekli destegi ve mesleki gelisimi
saglayin. Aktif pedagojiyi 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in 6nerilen kosullardan biri
haline getirin.

3.2. Okullar igin

Bir okulda gercek bir pedagojik (d)evrimi basglatabilecek olan 6gretmendir. Okul yonetiminin,
gunlik o6gretim uygulamasinda akla dayali, anlamh degisikliklerin faydalarini anlamasi ve
bunlari desteklemesi de ayni derecede dnemlidir. Politika yapicilara yonelik tavsiyelerin yani
sira, esnek 6grenme alanlarinda aktif 6grenme pedagojisini uygulamayi amagclayan okullar igin
bir dizi tavsiye de tasarladik. Asagidaki Onerilerin 6gretmenlere daha geleneksel bir
yaklagimdan 6grenme alaninin etkin kullanimini iceren aktif, 6grenci merkezli yontemlere
gegiste yardimci olabilecegine inaniyoruz:

e Beceri geligtirmeyi okulunuzun egitim felsefesinin merkezi yapin. Okullar, deneme-
yanilma yaklagimini ve planlama-uygulama-yansitma dongiilerini destekleyen bir
yenilikcilik ve agiklik atmosferi yaratmalidir. Sonug olarak, hickimsenin hatalardan ders
cikarmaktan veya gurultili veya daginik olmaktan korkmadigi bir ortamda
ogretmenler ve 6grenciler arasinda yenilik, deneme ve gelisme zihniyetini tegvik edin.
Ogretmenler, calismalarin gdsterdigi gibi, aktif 6grenmenin, 6rnegin, sinifta daha
yuksek gurilti seviyeleri gerektirebilecegini bilen okul yoneticileri olduguna
inanmalidir. Okul yonetimi, aktif pedagojiye ve bunun ne anlama geldigine yonelik
degisikliklerin lideri olmalidir. Mekanin yeniden tasarimi ihtiyacini anlamal ve
desteklemelidir.

e Enazindan orta vadeli bir perspektifte aktif 6grenme yontemlerinin tanitimini planlayin.
Bir okul yih, bazi yeni unsurlari tanitmak, farkli yaklasimlar uygulamak, farkh
o0gretme/o6grenme yontemlerini denemek veya farkli 6grenme ortamlarini yénetmek ve
kontrol etmek igin idealdir. Bu deneyim, aktif 6grenme yontemlerini daha iyi anlamak
ve neyin ige yaradigini ve neyin daha fazla adaptasyona ihtiyaci oldugunu kesfetmek
icin cok dnemlidir.

o Aktif 6grenme ile geleneksel 6grenmeyi dengeleyin. Ogretim yéntemlerinde devrim
yapmaktan kacinin; bunun yerine 6gretmenlerin farkindaliklarini ve zihniyetlerini
degistirerek basladigdi, bazi temel aktif 6grenme stratejilerini uyguladidi ve ancak daha
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sonra aktif 6grenmenin geleneksel ogretime kiyasla agirhgini artirdigi adim adim bir
yaklagim uygulamaya ¢alisin.

o Ogretmenlere, odgrencileri icin 6Jrenme siirecini tasarlama konusunda birlikte
calismalari igin zaman verin. Ogretmenlere, sinif veya ders gruplarindaki uygulamalari
ve is birlik¢i planlamalari hakkinda planh disiinme siresi saglayin.

e Aktif pedagoji ve esnek 6grenme alanlari ile baglantili profesyonel gelisim oturumlari
diizenleyin. Ogretmenlere gerekli destedi ve mesleki gelisimi saglayarak, aktif
pedagojiyi uygulamalari igin onlar giiglendirin. Ogretmenler arasinda disiplinler arasi
calismayi tesvik edin ve yonlendirin.

e Sinif gozlemleri sirasinda (kogluk seanslari), aktif pedagojiye (6grencilerin cesitli
bicimlerde aktif hale getirilmesi aktif 6grenme olarak adlandiriimaya uygun degildir) ve
ogretmen ve ogrencilerin hem fiziksel hem de dijital alani nasil kullandiklarina
odaklanin.

e Hem o6grencilerin hem de 6gretmenlerin aktif 6grenme yontemlerine alismalari igin
yeterli zamana sahip oldugundan emin olun.

e Mimkiinse, 6grencileri desteklemek igin zaman ve alani en iyi sekilde kullanmak tizere
sinif veya o6grenci gruplarinin sayilarini azaltin.

e Okulunuzdaki 6grenme ortamini modernlestirmeyi veya yeniden dizenlemeyi
diistiniiyorsaniz, tiim paydaslar iceren kararlar alin. Ogrencileri, 6gretmenleri ve
velileri, yeni alanin "sahipleri" olabilmeleri ve onu kullanmaya daha istekli olabilmeleri
icin onlara yetkilendirme hissi vermek Uzere okuldaki 6grenme alanlarini tasarlama
veya yeniden tasarlama siirecine davet edin. Ogretmenlerin ve égrencilerin 6grenme
alanlarini yeniden disiinmelerine ve okulu ikinci evleri; bliyimenin, 6grenmenin ve
yaraticiigin evi haline getirmelerine izin verin. Tum bu gruplara kendi 6grenme
alanlarini nasil hayal ettikleri konusunda danisin ve onlari yenilerinin yaratilmasina
dahil edin. Ogrenme mekaninin yeniden tasarimi igin planlar gelistirmek Uzere
profesyonel mekan tasarimcilarini  gorevlendiriyorsaniz, onlarnin ihtiyag ve
beklentileriyle ilgili geri bildirimlerini paylagsma sansina sahip olacaklari etkilegsimli
calistaylara 6gretmenleri ve 6grencileri dahil etmelerini saglayin.

e Pratik dizeyde, okulunuzda 6grenme icin kullanilabilecek ortak ve acik alanlar
hakkinda diistiinmeye baslayin. Tasarim odakli diigsinme yontemleri, paydaslarin
okuldaki alanlarin yaratici kullanimlarini ve dondsimlerini bulmalarina yardimci
olabilir.

e Yeniekipman ve mobilya satin almaya karar verirseniz, saglam ve kaliteli olduklarindan
emin olun. Ucuz, disuk kaliteli ekipman ve mobilyalara yatirirm yapmak, bunlarin iki
veya (¢ yil icinde arizalanmasina veya bozulmasina neden olabilir.

e Maliyeti dusuk tutmak ve bitgeyi akillica yonetmek igin kiigiik adimlarla baslayin ve
yatirrmi genigletmeden énce (veya tamamen iptal etmeden 6nce) kullanicilarin geri
bildirimlerini toplamak igin bir sinifi yeni cihaz veya mobilyalarla donatarak deneysel
bir yaklagim benimseyin.

e Teknolojinin galismalarina sorunsuz ve anlamli bir sekilde dahil edilmesini sadlayarak
hem 6grencileri hem de 6gretmenleri dijital yetkinliklerini gelistirmeleri i¢in destekleyin.
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Boylece, teknoloji 'seffaf' hale gelir, yani 6grenme siirecinin ana odagi olmaktan ¢ikar
ve 6nceden tasarlanmis 6grenme hedeflerine ulagsmak igin arag olarak kullanilir.

e Okul ile gergek diinyanin karmasikhgi arasindaki bagi giiglendirmek igin okul ve dis
cevreler arasinda baglantilar olusturun. 'Ugiincii Yer' olarak yeniden tasarlanan bir okul
alani, herkesin bulusabilecegi ve etkilesimde bulunabilecedi somut ve fiziksel bir yer
olabilir. Alanin zaman gizelgesi, okul zamani ve sonrasinda paylasilan etkinlikleri tegvik
etmek i¢in gu¢lu bir arag olarak kullanilabilir.

e Okul zaman gizelgesini tasarlarken, 6gretmenlerin proje tabanl 6grenmeyi tesvik
etmesi igin tek donemler yerine ders bloklarini dahil edin.

3.3. Ogretmen yetistirme kurumlari igin

Hem Kkariyerinin basindaki ogretmenler hem de birka¢ yillik 6gretim deneyimi olan
ogretmenler, esnek 6grenme alanlarinda aktif 6grenme yontemlerine asina olmalidir. Bu, hem
ogretmen egitimi kurumlan (Universitelerdeki pedagoji fakdilteleri gibi) hem de 6gretmen
toplulugunun bilgi ve yeterliliklerini artirmaktan sorumlu 6gretmen yetistirme ve gelistirme
kurumlari igin 6nemli bir gorev ve ayni zamanda ustesinden gelinmesi gereken bir zorluktur.
Aktif 6grenme stratejilerinin uzun vadede sirdirtlebilir bir sekilde uygulanmasini saglamak
icin sadece egitim yetkililerine, 6gretmenlere ve mudiirlere yeni fikir ve Onerilerle hitap etmek
yeterli degildir. Ogretmen egitimi veya dgretmen gelistirme kurumlarinin temel egitim/dgretim
faaliyetlerine AO ve esnek 6grenme alani konularini dahil etmesi tavsiye edilmektedir.
Ogretmen adaylarinin aktif 3grenme ilkelerini edinmeleri (ve bunlari pratikte test etme sansina
sahip olmalari) ve mimkiinse esnek Ogrenme alanlarinin pedagojik faydalarindan
yararlanmalari igin egitilmeleri gereklidir. Bu kurumlarin nelere odaklanmasi gerektigine iliskin
baz 6neriler asagidaki sekildedir:

e Aktif 6grenme ve esnek 6grenme alanlari konularini Gniversite diizeyindeki pedagojik
calismalar programina ve ogretmen yetistirme kurumlarinin 6gretmen yetistirme
planlarina dahil edin.

o Ogretmen egitim kurumlarinda dgretmen egitimcilerini aktif ©grenme ve akran
ogrenimi temelinde (uygulamalar toplulugu, seminerler ve galistaylarla) egitin. Boylece,
ogretmen adaylari, aktif 6grenme pedagojisini uygulamaya daha yatkin olacaktir.

e Verdiginiz nasihatleri uygulamada gosterin. Aktif O0grenme siirecinin ydritilen
faaliyetlerde gorinir olmasi icin egitim modilleri ve galistaylar diizenleyin. Gelecegin
ogretmenlerinin aktif 6grenme modelini ilk elden deneyimleyip deneyebilmeleri igin
ogretmen egitiminde esnek 6grenme alanlarini kullanarak aktif 6grenme prensiplerini
uygulayin.

o lyi ve pratik pedagojik icerige odaklanin. (Gelecekteki) 6gretmenlere, ulusal gekirdek
ogretim programinda yer alan belirli unsurlar 6gretirken uygulayabilecekleri aktif
ogrenme stratejileri ve yontemleri sunun.

o (Gelecegin) o6gretmenlerine, hi¢ aktif etkinlik yapmamis oOgrencilerle adaptasyon
slirecini nasil ylriteceklerini 6gretin.

e Ogrenme alani diizenlemelerinin etkileri tizerine kendi kendine diisiinme etkinlikleri
tesvik edin. Gelecegin 6gretmenlerine yonelik egitime, 6gretmen ve 6Jrenci arasindaki
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pedagojik sozlesmenin 6gretmen merkezli ve 6grenci merkezli modeller arasinda
surekli degistigi fikrini dahil edin.

e Okullarda halihazirda calisan aktif 6gretmenlere, esnek 6grenme alanlarinda aktif
6grenmeye adanmis egitim veya gelistirme programlari ile hitap edin.

e Siniflarinda halihazirda aktif 6grenmeyi uygulayan odretmenleri belirleyin ve onlar
siniflarini daha az deneyimli meslektaslarina agmaya davet edin. Onlari bunu yapmaya
motive edecek tesvikleri diistiniin (6gretmenin roli, 6gretmenlerin uygulama toplulugu,
finansal destek, vb.)

o Ogretmenler arasinda akran 6grenimini tesvik edin. Meslektaslari sinif ve akran
gozlemlerini yuritirken ¢galisma ziyaretleri diizenleyin ve daha sonra fikir aligverisinde
bulunun. Olasi 6grenme senaryosu degisikliklerine ve zorluklarin nasil Ustesinden
gelinecegine odaklanmalarina izin verin.
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4. Bolim Gelecek Calismalar — Her
Okulda Aktif Ogrenme Egitimine Dogru
llerleme

Egitimin gelecekteki pandemiler, iklim krizi, Yapay Zeka (Al) dahil teknolojiyle ilgili zorluklar ve
hatta silahli catismalar gibi modern toplumun karmasik sorunlarini etkili bir sekilde ele almasi
icin, dncelik gelenekselden 6grenci merkezli bir yaklasima gecis olmalidir. Bu nedenle,
ogrencileri, Egitimin doért C'sini, yani Yaraticilik, Elestirel Diisiinme, is Birligi ve iletisimi
destekleyen aktif, 6grenci merkezli bir yaklagima yonelik basit algoritmik problemleri g6zmek
icin gereken beceri ve yeterliliklerle donatmamiz gerekir. Ogrenci merkezli bir pedagoiji,
ogretmenin artik "sahnedeki bilge" olmadi§i ve karatahta/beyaz tahtanin artik tek 6gretim
ekipmani olmadigi fiziksel 6grenme alanlarini gerektirir.

Ogrenci merkezli sinifa gegis, dogrudan 6gretimi tamamen terk etmek anlamina gelmez;
ancak gerektiginde, geleneksel ders anlatimini daha etkilesimli hale getirmeye ¢alismak ve not
almaya yetecek zamani ayirmak igin aktif 6grenme modIlarini kullanmayi 6grenmek anlamina
gelir. Ornegin, 6grencilerin konu hakkindaki bilgilerinin cok sinirli oldugu ve temel igerige hakim
olmak igin ¢ok fazla destek ve sistemli bir bilgi ingasi gerektiren durumlarda, aktif yontemler
asir kullanilmamaldir. Bunun yerine, 6grencilerin sorgulama ve kesfetme siiregleri boyunca
daha fazla kesfetmelerine izin verilmelidir.

Aktif yontem ve stratejiler; sosyal 6grenenler haline gelen ve bilgilerini alinan bilgi, arastirma,
kisisel sorgulama ve 6gretmen ile akran geri bildirimi temelinde aktif olarak yapilandiran
ogrencilerin rollerinde bir degisiklik gerektirir. Ote yandan, 6gretmenin bir 'rehber' olmasi, ayni
zamanda bir 6grenme deneyimi tasarimcisi ve 6grenme siirecinin kolaylastiricisi olmasi
gerekir.

Geleneksel bir 6gretmenden, esnek 6grenme ortamlarina uygun ¢ok cesitli aktif stratejilerle
donatilmis ve ileri seviyede bir birey duygusuna sahip bir egitimciye gegis zaman alir ve
genellikle ¢ asamadan olusur: Farkindalik, Deneme ve Tutarlilik. Birincisi, geleneksel
yontemlerin ve geleneksel sinif diizeninin artik 6grencilerin 6grenmesinde tatmin edici
sonuglar getiremeyecegi ve yeni problemlerin ve zorluklarin yeni yontemler gerektirdigine dair
bir farkindalik saglanmasidir. Bir 6gretmen, mevcut aktif 6grenme stratejileri ve bu stratejileri
destekleyen esnek 6grenme alanlarinin yaratici kullanimi ile ilgili bilgilerini artirdiktan sonra,
deneme-yanilma agsamasi baglar. Ogretmen, kendisi ve dgrencileri igin neyin ise yaradigini
deneyerek becerilerini gelistirir. Son asama, 6gretme ve 6grenme siirecinde herhangi bir
zamanda aktif yontemler, BIT ve esnek 6grenme alani kombinasyonunun anlamli ve amacgli
olarak kullanildidi bir noktaya gelmeyi icerir. Bu agsamada ogretmen; sinif alani, 6grenme
slirecine ayrilan zaman, ogrenciler ve onlarin genellikle sinif alanindan ¢ikip ortak okul
alanlarini ya da okul digi alanlari kullanma becerileri konusunda gelenekselin diginda
distinebilmelidir.

Bu gegisi desteklemek igin, okul yonetimi bir yandan 6gretmen is birligini ve 6gretim
programlari arasi yaklagimi tesvik ederek ve deneme yanilma dostu bir ortam saglayarak
dogru rotayi belirlemeli; diger yandan da lojistik agidan (6rnegin, hem 6gretmenlerden hem de
ogrencilerden hangi ekipman ve mobilyanin gerekli oldugu konusunda geri bildirim almak ve

NOVIGADO PROJESI NiHAi RAPORU 26



Co-funded by the .9 o,
Erasmus+ Programme N@VI(J/ \DO

of the European Union

okul ve sinif ortamindaki degisikligi bu geri bildirime dayali gergeklestirmek) yeterli ortami
saglamalidir. ihtiyaglar hakkinda kendilerine danigilan 6gretmen ve 6grenciler bir birey hissine
ve gu¢ duygusuna sahip olur ve bu da onlar degisiklikleri kabul etmeye ve "sahip olmaya"
yonlendirir. Arastirmalar, 6gretmenlerin geleneksel 6gretime ve dogrudan oOgretime geri
donmesini  6nlemek igin, okullarin personelinin fazla c¢alismadigindan veya stresli
olmadigindan emin olmasi gerektigini; ¢linkli arkadas canlisi ve destekleyici bir atmosferin
ogretmenleri aktif 6grenme ve esnek 6grenme alanlarini denemeye tesvik etmede 6nemli bir
rol oynadigini gostermektedir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme kurumlarinda da uygun degisikliklere ihtiyag vardir. Esnek
mekanlarda aktif 6grenme yontemlerine ayrilmis basaril bir ¢alistayin 6n kosullarindan biri,
bu tiir yontemlerin ve mekanlarin galistay sirasinda fiilen kullaniimasidir. Sonug olarak, bu tir
calistaylan sunma sekli, icerikleriyle tutarli olmaldir. Ders niteliginde bir sunum sirasinda
ogretmenlerin aktif yontemleri kullanmaya tesvik edildigi uygulamalardan miimkiin oldudunca
kacinilmalidir. Bilginin ders katilimcilari/6grenenler tarafindan sosyal olarak insa edildigine
inaniyorsak, ogretmenlere aktif yontemleri birinci elden deneyimleme firsati verilmelidir.
Boylece, bu deneyimden keyif alip kendi 6grencileriyle benzer stratejileri denemek i¢in motive
olacaklardir.

Mobil mobilyalarla donatiimis cesitli yenilikgi alan tiirlerinin yani sira, sinifta BiT'in amaca
yonelik kullanimina daha fazla vurgu yapilmalidir. Dijital araglarin sagladiyi sanal alan,
okullarin binalarini yenilik¢i ve esnek 6grenme ortamlarina uygun sekilde yeniden tasarlamak
icin cok az kaynaga sahip oldudu durumlarda faydal olabilir. BIT ¢éziimleri, dgrencilerin
kaynaklari paylasabilecekleri, iletisim kurabilecekleri ve 6grenme ¢iktilarini sunabilecekleri bir
ortam tirl saglayarak sinif alanini genisletmekle kalmaz; ayni zamanda okul galisma
saatlerinden bagimsiz olarak tim bu kaynaklari kullanilabilir hale getirerek zaman boyutunu
da genisletebilir. Sonu¢ olarak, 6grenme sadece herhangi bir yerde degil, ayni zamanda
ogrenciler bu kaynaklara erismeyi tercih ettikleri her an gerceklesebilir. BIT araclari sinifta
sadece bilgi sunmak amaciyla daha az siklikta kullanilmali; ancak hem 6grenciler arasindaki
isbirligini ve iletisimi tesvik etmek hem de proje sonugclari gibi 6grenme ciktilarinin daha iyi
anlasilabilmesi igin 'sinif duvarlarini agmak’ tizere daha sik kullaniimalidir. Béylece, 6grenme
ciktilan dis diinyayla paylasilabilir ve okul disi uzmanlar, projeleri tizerinde galisan 6grenci
ekipleriyle sohbet etmek izere davet edilebilir.

Esnek 6grenme alanlarinda aktif yontemler kullanarak c¢alismalanini daha yenilikgi hale
getirmek isteyen 6gretmenlerin ve kurumlarin, Novigado projesinin giktilarini, (Ogrenme Alani
Yenilikleri ve Okul Durum Galismalari Yonergeleri, Aktif Ogrenme Blogu, Kapasite Gelistirme
Programi, Egitim Kilavuzu ve Gevrimigi Senaryo Araci) bugiiniin 6grencilerinin yarinin problem
¢ozicilleri olmalarina yardimci olma arayislarinda faydali bulacaklarina inaniyoruz. Ayrica
ginlik pedagojik uygulamada bdyle bir degisikligin her okulda mimkiin olduguna inaniyoruz.
Ve bu degisim bugiin bile baslatilabilir. Ustelik, siniflarda daha aktif grenme stratejileri icin
ashinda yukaridan, yerel, bolgesel veya ulusal diizeyde egitim sisteminden sorumlu kigilerden
talimat ve onaya ihtiyacimiz yok. Bir 6gretmen, bu degisimi baslatmak igin tim yetkilere
sahiptir. Ve okul miidiirii, gecisin ana destekgisi olmalidir. Ote yandan, 6grencilerin okuldan
sonra is piyasasina daha genis kisisel ve profesyonel ¢apraz becerilerle girmeleri toplumun
ilgi odagi olmasinin yaninda, egitim sisteminin de yararinadir. Bu nedenle bakanliklarin ve
diger egitim kurumlarinin 6gretimde bu degisimi tesvik etmesi ve desteklemesi
onerilmektedir.
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